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mmm=n Mensagem do presidente

Um marco
na historia da
Real Grandeza

A centraliza¢cdo da gestao dos planos de salide dos empregados de Furnas e Eletronuclear
constitui, sem duvida, o fato mais relevante do ano de 2015 e, arrisco dizer, de toda a
histéria da nossa Fundacdo.

Foram anos de estudo e prepara¢do para assumir a administracdo de uma carteira de
quase 50 mil vidas, o que leva a Real Grandeza a um novo patamar de opera¢do. Ainda ha
ajustes a serem feitos em processos e sistemas, como no processamento de reembolsos,
por exemplo, que precisa ser aprimorado. Mas estamos certos de que esse foi 0 melhor
caminho possivel para preservar a qualidade da cobertura e dos servicos de atendimento de
saude oferecidos aos beneficiarios. Essa medida ganhou corpo por varias raz8es, mas teve
como impulso fundamental o fato de Furnas ndo ter mais como manter um grande nucleo
de gestdo de salide na sua estrutura organizacional, fun¢do tdo distante de sua atividade-fim,
em um periodo de ajuste geral de orcamentos e despesas no Setor Publico.

As dificuldades econdmicas vém promovendo muitas mudangas no cenario. O ano de
2015 foi de muita turbuléncia e, evidentemente, a Real Grandeza ndo escapou aos efeitos da
retracdo da economia. A combinacdo de inflagdo e juros altos - somada a um cenario inter-
nacional instavel - trouxe volatilidade a Bolsa de Valores e ao mercado financeiro, afetando
particularmente o segmento dos fundos de pensdao. Encerramos 2015 com uma rentabili-
dade positiva, mas insuficiente para alcancar as metas de retorno previstas para os planos
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previdenciarios. Como medida defensiva, as Politicas de Investimentos dos Planos BD e CD
para 2016 ja trazem uma forte reducdo das posi¢cdes em acdes. Uma exposicdo minima, mas
o suficiente para colher os resultados de uma possivel melhora do cenario em 2017.

Mesmo em meio a crise, a Real Grandeza efetuou ajustes na estrutura dos Planos BD
e CD, de modo a preservar seus fundamentos e o equilibrio atuarial dos planos. Ainda em
2015, a Diretoria Executiva da Real Grandeza prop6és e o Conselho Deliberativo aprovou
um novo regulamento para o Plano CD, mais ajustado ao novo cendrio da Previdéncia
Complementar no pais.

Ao longo desses anos, mesmo nos periodos de conjuntura econémica desfavoravel, o de-
sempenho da Real Grandeza sempre superou a média de mercado. Embora 2016 continue
sinalizando instabilidades, podemos dizer que nos preparamos para enfrentar os momentos
dificeis e que estamos trabalhando para minimizar o impacto negativo da crise econémica,
revendo orcamento, otimizando custos, priorizando projetos.

Vencidas essas dificuldades, a Real Grandeza esta pronta para retomar sua trajetéria de
equilibrio. Os fundamentos dos nossos planos sao sélidos, temos uma governanca de inves-
timentos que é referéncia de mercado e adotamos algumas estratégias que, tenho convic-
¢do, nos ajudardo a ultrapassar mais esse periodo desafiador.

Aristides Leite Franca
Diretor-Presidente
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ApOs uma série de estudos, iniciados pela diretoria de Seguridade em 2008, em
maio de 2015 houve a migracdo da carteira de salde dos empregados de Furnas
para a Real Grandeza. O mesmo ocorreu no inicio de 2016 com o plano dos empre-
gados ativos da Eletronuclear, uma vez que a assisténcia a salde dos assistidos ja
estava sob a responsabilidade da Fundacdo.

Foi uma decisdo criteriosa, baseada em pareceres de mais de uma consultoria externa
e nas conclusdes de um grupo técnico de trabalho, criado em 2011, que envolveu todas
as partes interessadas: Apds-Furnas, Asef, Real Grandeza e Furnas. Todas as hipdteses
possiveis foram avaliadas, inclusive a alternativa de contratar um plano de mercado. No
entanto, rapidamente se constatou a auséncia de uma opg¢do que garantisse as mesmas
coberturas oferecidas pelos mesmos precos. Concluiu-se, entdo, pela manutencao do
modelo de autogestdo, mas com a administracdo centralizada na Real Grandeza.

No que diz respeito a coberturas e demais aspectos relacionados as modalidades
dos planos de assisténcia a saude, nada mudou. A alteracdo fundamental se refere
a0s processos operacionais e as possibilidades que se abrem para instituir novos
controles, racionalizar custos e manter o equilibrio dos planos, o que, no médio
prazo, podera ter reflexos positivos nas mensalidades praticadas. Nos ultimos tem-
pos, o maior desafio vinha sendo o de manter o equilibrio entre receitas e despesas
de modo a minimizar os impactos dos reajustes, decorrentes da inflacdo médica -
sempre superior aos indices oficiais - e do aumento do uso do plano. A mudanca
trouxe novas responsabilidades para a Real Grandeza e, com elas, a perspectiva de
fortalecer ainda mais os servicos de assisténcia a salde, trazendo mais seguranca e
bem-estar para todos.

Periodo desafiador para os investimentos
O ano de 2015 foi marcado por um quadro econdmico conturbado, com juros eleva-

dos, para fazer frente a elevacao da inflagdo, PIB negativo, forte desvalorizacao do Real,
contracao da renda, incertezas no campo politico e problemas fiscais. Apesar deste
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quadro bastante adverso, a Real Grandeza registrou rentabilidade positiva em todos
0s seus planos. Porém, ndo foi possivel superar a meta de investimentos estabelecida
para o ano. Com a inflagcdo em dois digitos em 2015 e a taxa de juros muito elevada, os
indices de referéncia dos Planos CD e BD, atrelados aos indices inflacionarios e a taxa
de juros, foram superiores a rentabilidade atingida pelas aplica¢des dos recursos.

Apesar dos desafios, a Real Grandeza continua inserida entre as 10 maiores enti-
dades fechadas de previdéncia complementar no Brasil, com patriménio de, aproxi-
madamente, R$ 12 bilhdes.

A gestdo dos ativos dos planos previdenciarios da Real Grandeza se baseia nos
principios de sustentabilidade, seguranca, governanca, transparéncia e liquidez. Ape-
sar do resultado pouco satisfatorio de 2015, no longo prazo a rentabilidade acumula-
da do patriménio continua acima dos indicadores estabelecidos, o que contribui para
o cumprimento dos compromissos atuariais da Real Grandeza.

Planos previdenciarios

Ao longo de 2015, os planos previdenciarios geridos pela Real Grandeza passaram
por ajustes, com o objetivo de preservar o equilibrio atuarial e, a0 mesmo tempo,
adequar os fundamentos dos planos, tornando-os sélidos o suficiente para assegurar
0 cumprimento dos compromissos presentes e futuros de pagamento de aposenta-
dorias e pens8es. Nesse contexto, as equipes da Real Grandeza efetuaram mudancas
em metodologias de calculo do Plano CD, dando novo tratamento a parte de benefi-
cios de risco do plano. Desenharam também um novo regulamento, ainda em analise,
que traz regras mais flexiveis e adequadas as praticas de mercado. O Plano BD, por
sua vez, também passou por alteracdes, ficando estabelecido que o percentual de
custeio sera definido anualmente, apds as avaliagbes atuariais, permitindo ajustes
pontuais em fun¢do da conjuntura e do comportamento das premissas que norteiam
a definicdo do percentual de custeio.
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Atendimento pessoal reforcado

Em 2015, a Real Grandeza instalou novos postos de servicos nas areas regionais e
no prédio da administracao central da patrocinadora Furnas, inaugurado em novem-
bro e localizado no térreo do Edificio Prisma. Este ultimo posto oferece os mesmos
servicos prestados pela Geréncia de Relacionamento com o Participante (GRP), que fica
no edificio-sede da FRG e trata de assuntos relacionados a previdéncia, empréstimo
pessoal, salde e cadastro, entre outros. Nas areas regionais, a maior parte dos postos
da Real Grandeza ja esta funcionando com um atendente e um assistente social, a
fim de prestar esclarecimentos e orientac8es sobre procedimentos relacionados aos
planos de salde e demais beneficios da Fundagdo, sempre com o apoio da Central de
Relacionamento com o Participante. Nesse caso, incluem-se os postos de atendimento
de Foz de lguacu, Vitoria, Estreito, Goiania, Itumbiara e Marimbondo. As unidades de
Brasilia e Mogi estao em fase de selecdo de profissionais de servi¢o social.

Pelo fim da intolerancia

No fim de novembro, a Real Grandeza recebeu, em Brasilia, o Selo Pro-Equidade de
Género e Raca, concedido pela Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia
da Republica a organiza¢des que desenvolvem ac¢des voltadas a igualdade de direitos
entre mulheres e homens no trabalho. A Real Grandeza ja esta inscrita na 62 edicdo
do Pro-Equidade de Género e Raga, uma iniciativa do Governo Federal cujo objetivo é
promover a igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens, mulheres, ne-
gros e deficientes no ambiente de trabalho; combater todas as formas de intolerancia
nas instituicdes, nas organiza¢des publicas e privadas, por meio do desenvolvimento
cotidiano de novas concep¢des na gestao de pessoas e na cultura organizacional.
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Educacao Financeira e Previdenciaria

O Programa de Educacdo Financeira e Previdenciaria da Real Grandeza, “De Olho no
Futuro”, objetiva ampliar o conhecimento sobre os planos administrados pela entidade.

Além das matérias sobre 0 assunto, publicadas a cada dois meses nas edi¢cdes regu-
lares do Jornal da Real Grandeza, enviado a todos os participantes, o Programa distribui
também duas publicacdes eletronicas: “Gestdo dos Investimentos” e “Economia em Dia”
pelo site e por e-mail. Com linguagem simples e de facil entendimento, o boletim “Gestdo
dos Investimentos”, traz, semestralmente, informac¢des sobre aplica¢des e resultados dos
investimentos. Ja o “Economia em Dia" circula a cada dois meses, levando dicas importan-
tes para o leitor entender e acompanhar o comportamento do mercado financeiro e os
impactos decorrentes nas financas pessoais.

Ainda no ambito do Programa, a Fundacdo realizou palestras para participantes e as-
sistidos no auditério da patrocinadora Furnas, com transmissdo simultanea pela intranet
para as areas regionais, e outras em Angra dos Reis, Estreito, Franca, ltumbiara, Marim-
bondo e Usina de Furnas, reunindo mais de 380 participantes nesses locais.

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015
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mmm=n Assisténcia a Saude

Em 1° de maio de 2015, a Real Grandeza assumiu a operacao do Plano de Assisténcia a
Saulde dos colaboradores da patrocinadora Furnas, conforme aprovacao do Projeto de Unifi-
cacdo da Gestao da Saude na Real Grandeza, por meio da assinatura do 1° Termo Aditivo ao
Convénio n° 9734/91 entre as empresas.

Nesse contexto, foram criadas a Geréncia de Beneficios de Salde (GBS) e a Geréncia de
Operacdo de Saude (GOS). Além disso, foi contratada pela Real Grandeza uma empresa
especializada para dar suporte a gestdo dos planos de saude, por meio de digita¢do, pro-
cessamento das contas médico-hospitalares e odontoldgicas, reembolsos e opera¢do da
central telefénica de autorizacdo, regulacdo e atendimento a beneficidrios e prestadores
de servicos da rede credenciada.

Outra acdo implementada foi a continuidade do credenciamento da rede de prestadores
da patrocinadora Furnas. Atualmente, a Real Grandeza conta com mais de 3.100 prestado-
res de servicos credenciados e o trabalho de credenciamento continua, com o objetivo de
aumentar ainda mais a oferta de atendimento aos beneficiarios. Para garantir o atendimento
nas localidades onde ainda ndo ha rede prépria suficiente, a Real Grandeza realizou convé-
nios de reciprocidade com a Unimed e a Cassi.

Para suprir a demanda nas dreas regionais, facilitando o acesso dos beneficiarios, a Real
Grandeza implantou, a partir de novembro de 2015, Postos Avancados em Brasilia, Estreito,
Foz do Iguacu, Goiania, ltumbiara, Marimbondo, Mogi das Cruzes e Vitéria. Além disso, foi
instalado um Posto Avancado no Escritério Central de Furnas, no Rio de Janeiro.

Em agosto de 2015, a patrocinadora Eletronuclear, por meio da assinatura de convénio
com a Real Grandeza, aprovou a transferéncia da gestdao do Plano Médico Assistencial de
seus colaboradores. A operagdo foi iniciada em 1° de janeiro de 2016 e, desta forma, a cartei-
ra administrada pela Real Grandeza recebeu mais 7.500 vidas.
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e Evolucao da Quantidade de Beneficiarios do Plames

ODez/2010 14.366 ODez/2011 14.008 ODez2012 e
10.539 10.738 11.214
2940 8.844 2982 8.990 8.339 8.892
ODez/2013 ODez/2014 O Dez/2015
13.582 13.043 1017
11.214 :
0,408 10.655 9.970 9678
8.921 8.892 : 9.005 8.890

©® Plames Basico Plames Especial @ Plames Executivo Plames Executivo Plus




@ Fundos e Patrimonio

OEvolugao dos Fundos Dez/2009 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2012 Dez/2013 Dez/2014 Dez/2015
Patriménio 94.247 111.264 102.828 114.864 94.402 100.235 108.382
Fesp (Fundo Especial) 45.355 59.691 45.191 59.304 33.762 28.364 31.287
Fundos 48.893 51.572 57.637 55.560 60.640 71.871 77.095
Valores em R$ mil
OEvolugdo dos Fundos Dez/2009 Dez/2010 Dez/2011 Dez/2012 Dez/2013 Dez/2014 Dez/2015
Fundo de Assisténcia Médica 26.071.555 23.148.623 25.359.050 11.387.355 20.950.654 25.775.730 25.568.022
Reserva de Contingéncias 14482215 18.037.429 20.483.121 28.031.871 25.186.825 29.251.964 32.698.698
Resultado Operacional 48.892.785 51.572.196 57.636.572 55.560.278 60.640.324 71.871.288 77.094.981
Fesp (Fundo Especial) 45354504 59.691.444 45191228 59.303.992 33.761.734 28.364.077 31.287.433
Resultado Operacional Final  94.247.289 111.263.641 102.827.800 114.864.270 94.402.058 100.235.366 108.382.414

Valores em R$
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Os Plano BD e CD encerraram 2015 com desequilibrios, motivados por atualizacao de
parametros atuariais e também pelo cenario econdmico adverso. A Real Grandeza tera
que desenvolver planos para equacionamento dos déficits segundo as novas regras da
Previc. O ¢rgdo regulador adotou, em 2015, uma medida que, em resumo, permite tratar
a questdo do déficit ou do superavit, ambas consideradas situacdes de desequilibrio, de
maneira individualizada. Até entdo, as regras eram as mesmas para todo o setor. Agora,
leva-se em consideracado a condi¢do de cada plano. No caso da Real Grandeza, tanto o Pla-
no BD quanto o Plano CD tém fundamentos solidos e estdo ajustados no que diz respeito
a questes como o aumento da longevidade. Os desequilibrios decorrem da conjuntura
desfavoravel e da conduta conservadora na gestao do passivo atuarial. E isso sera levado
em conta na definicdo de prazo e forma de equacionamento dos respectivos déficits.

Diagnéstico do Plano CD

A Diretoria Executiva da Real Grandeza criou o Grupo de Trabalho Permanente do Plano CD
com o objetivo de avaliar possiveis melhorias estruturais aplicaveis ao Plano. A primeira medida
efetiva foi a reducdo da taxa administrativa. Devido ao aprimoramento da metodologia de cal-
culo, a Contribuicdo Complementar, destinada ao financiamento das despesas administrativas
do Plano CD, foi reduzida, passando de 10,26% para 6,56%, em abril de 2015 (incidente sobre
a Contribui¢do Basica).

Ainda em razdo da nova metodologia, parte da rentabilidade projetada para o Fundo Ad-
ministrativo em 2015, acrescida da sobra da Contribuicdo Complementar arrecadada no ano
anterior, foi alocada a despesa administrativa estimada para o ano, resultando em reducao
do percentual. O novo indice beneficiou os participantes, uma vez que o valor da contribuicdo
regular da patrocinadora, depositado no saldo de conta individual, foi maior.

Ja a Contribuicdo Especifica, que é a parcela da contribuicdo das patrocinadoras destinada ao
financiamento do beneficio minimo e do saldo projetado, foi alterada de 0,72% para 0,85%. Essa
contribuicdo é definida anualmente, por meio de calculos atuariais, variando de acordo com as
probabilidades de morte e invalidez e com a expectativa de vida dos participantes.

REAL GRANDEZA RELATORIO 2015



Novos Produtos

Em 2015, foram desenvolvidos e aprovados nas instancias internas dois novos planos
previdenciarios. O primeiro, da modalidade de Contribuicdo Definida, destina-se a aten-
der aos participantes do Plano BD cujos beneficios estdo limitados a um teto (“tetados”).
O segundo é voltado para Instituidores, a ser ofertado a sindicatos, cooperativas, associa-
cOes e 6rgaos de classe, aberto também a dependentes dos participantes.

Modernizac¢ao do Plano CD

A Real Grandeza aprovou, no perfodo, uma série de melhorias para o Plano de Contri-
buicdo Definida (CD), com o objetivo de modernizar e flexibilizar os seus beneficios e ade-
qua-los ao cenarios previdenciario e econémico atuais, bem como as mudancas relativas
a0 aumento da expectativa de vida e a perspectiva de queda da taxa real de juros no Brasil.
Essa iniciativa é fundamentada pelo artigo 17 da Lei Complementar n® 109/2001, que permite
alterar o Regulamento para adequé-lo a novas condicdes e cenarios. As mudancas no Regu-
lamento do Plano CD visam atender, principalmente, os seguintes objetivos:

+ Alteracdo da base de calculo do Beneficio de Risco - Saldo Projetado - substituindo
o Salario de Contribuicdo pelo Salario Real de Beneficio, a fim de refletir com mais
fidedignidade o salario do participante, além de garantir menos oscilacao em rela¢do a
proje¢des atuariais;

* Extensdo do pagamento da Pensdo por Morte para os “pais” do participante na auséncia
de beneficiarios; reconhecimento presumido dos filhos menores como beneficiarios,
por ocasido da concessao do beneficio de pensdo por morte; e extensao dos beneficios
a companheiros do mesmo sexo;

* Flexibilizacdo do prazo para escolha dos percentuais contributivos, que podera ser
alterado duas vezes ao ano, em vez de uma Unica vez;

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015
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* Flexibilizacdo na forma de pagamento dos beneficios de aposentadoria e pensao por
morte, quais sejam (subitens do texto proposto: 7.2.1, alineas “a", “b", “c”" e “d"):

- Beneficio por prazo determinado: o prazo maximo para recebimento do beneficio
passou de 25 anos para 30 anos

- Beneficio por Percentual de Saldo: o percentual minimo permitido passou de 0,8% para 0,1%
- Criacdo de nova op¢do de renda em moeda corrente

* Previsdo no valor do Resgate da parcela de até 60% das contribui¢8es da patrocinadora,
conforme tempo de contribui¢do do participante, nos percentuais detalhados abaixo:

5 anos 10%
6 anos 20%
7 anos 30%
8 anos 40%
9 anos 50%
10 anos ou mais 60%

* Previsdo do Perfil de Investimentos

* Previsdo de cobranca da Contribuicdo Complementar - taxa de administracdo - para
assistidos e participantes ativos e autopatrocinados suspensos

+ Previsdo de cobranca de Contribuicdo Extraordindria: destinada ao custeio de déficits,
conforme previsto na legislacdo

As alteracOes propostas somente serdo implementadas apds a aprovacdo das patrocina-
doras e dos 6rgdos governamentais.
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Novo Plano de Custeio do Plano BD

Os beneficios de aposentadoria concedidos exclusivamente aos ex-colaboradores de Fur-
nas, entre os anos de 2010 e 2014, foram calculados inicialmente sem as diferencas salariais
referentes a dissidio, horas-extras e adicionais, em func¢do de problemas na implanta¢do do
sistema SAP de Furnas, em 2010. Essa dificuldade na geracdo das informag¢des salariais foi
superada pela patrocinadora em outubro de 2014 e, desde entdo, a Real Grandeza desen-
volveu esfor¢os para revisar os referidos beneficios.

Todos os beneficios foram ajustados as bases corretas, com pagamento de diferencas
desde a Data de Inicio de Beneficio (DIB), devidamente atualizadas pela variagdo da Unidade
de Beneficio (UB) do Plano.

Programas de desligamento das patrocinadoras

Em 2011, a patrocinadora Furnas langou o seu programa de desligamento, conheci-
do como PREQ. Em 2014, foi a vez de a Eletronuclear divulgar o seu Plano de Sucessdo
Programada dos Empregados da Eletrobras Eletronuclear - PSPE. Em paralelo, foram
iniciados os Programas de Preparacdo para Aposentadoria - PPA, com a participa¢do da
Real Grandeza, que realizou palestras sobre Previdéncia, Saude e Empréstimo Pessoal
nas diversas areas das duas empresas, no ambito do programa de Educacao Financeira
e Previdenciaria da Real Grandeza, “De olho no futuro”.

O PREQ de Furnas foi encerrado em dezembro de 2014, com 1.717 aposentadorias;
e 0 PSPE da Eletronuclear foi concluido em dezembro de 2015, com 439 aposentadorias
concedidas.

Novas regras da Previdéncia Social
O que mudou para a aposentadoria

ALein®13.183, de 4 de novembro de 2015, permitiu a op¢do de ndo incidéncia do fator
previdenciario no calculo da aposentadoria por tempo de contribuicdo da Previdéncia Social,

quando a soma da idade e do tempo de contribuicdo do segurado for de 85 e 95 pontos
(denominada regra 85/95) para a mulheres e homens, respectivamente.

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015

17



18

mmm = m Beneficios Previdenciarios

A nova regra estabeleceu, também, uma progressividade do nimero de pontos necessa-
rios (85/95) para aposentadoria, a partir de 2018, até 2026, conforme quadro a seguir:

Mulher Homem

Até 30 de dezembro de 2018 85 95
A partir de 31 de dezembro de 2018 86 96
A partir de 31 de dezembro de 2020 87 97
A partir de 31 de dezembro de 2022 88 98
A partir de 31 de dezembro de 2024 89 99
A partir de 31 de dezembro de 2026 90 100

Assim, quem requereu esse beneficio a partir de 18 de junho de 2015 ja teve a aposen-
tadoria concedida sem a incidéncia do fator previdenciario, o que trouxe relevante melho-
ria no patamar dos beneficios concedidos pela Previdéncia Social.

Pensao por morte

A principal altera¢do trazida pela lei n° 11.135, de 17 de junho de 2015, diz respeito a
durac¢do do beneficio de pensao por morte concedido aos cdnjuges e companheiros. A partir
da nova lei passam a valer as seguintes regras:

DURAGAO DE 4 MESES, A CONTAR DA DATA DO OBITO:

Se 0 6bito ocorrer sem que o segurado tenha realizado 18 contribuicdes mensais a Pre-
vidéncia ou se 0 casamento ou unido estavel se iniciou em menos de dois anos antes do
falecimento do segurado;

DURAGAO VARIAVEL CONFORME A TABELA ABAIXO:

Se 0 6bito ocorrer depois de vertidas 18 contribuicbes mensais pelo segurado e pelo
menos dois anos apos o inicio do casamento ou da unido estavel, ou se o 6bito decorrer
de acidente de qualquer natureza, independentemente da quantidade de contribuicdes e
tempo de casamento/unido estavel.

Idade da pensionista Duracdo da Pensao
Menos de 21 anos 3 (trés) anos
Entre 21 e 26 anos 6 (seis) anos
Entre 27 e 29 anos 10 (dez) anos
Entre 30 e 40 anos 15 (quinze) anos
Entre 41 e 43 anos 20 (vinte) anos
Com 44 ou mais anos Vitalicia
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PARA O CONJUGE INVALIDO OU COM DEFICIENCIA:

O beneficio sera devido enquanto durar a deficiéncia ou invalidez, respeitando-se os pra-
zos minimos descritos na tabela da pagina ao lado.

Normativos da PREVIC publicados em 2015 (com evolugédo técnica e normativa)
Resoluc¢des

RESOLUGCAO CNPC N° 23, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2015
Altera a Resolu¢ao CGPC n° 6, de 30 de outubro de 2003, estabelecendo regras de aplica-
cdo exclusiva aos planos de beneficios instituidos por instituidor;

RESOLUGCAO CNPC N° 22, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2015

Altera a Resolu¢do CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008 e o Regulamento anexo a Re-
solucao CGPC n® 18, de 28 de marco de 2006, estabelecendo novas regras para destinacao
de superavit e equacionamento de déficit;

RESOLUGCAO CNPC N° 21, DE 18 DE JUNHO DE 2015

Altera o art. 5° da Resolucdo n° 19, de 30 de mar¢o de 2015, do Conselho Nacional de Pre-
vidéncia complementar, estabelecendo novas regras para certificacao de Diretores e Conse-
Iheiros;

RESOLUCAO CNPC N° 19, DE 30 DE MARGO DE 2015

Alterada pela Resolu¢do CNPC n° 21, de 18 de junho de 2015. Disp8e sobre 0s processos
de certificacdo, habilitacdo e qualificagdo no ambito das entidades fechadas de previdéncia
complementar;

RESOLUCAO CNPC N° 18, DE 30 DE MARGO DE 2015
Altera a Resolu¢do CGPC n° 12, de 17 de setembro de 2002, estabelecendo novas regras
para os plano Instituidos, permitindo a adesdo de dependentes dos filiados (vinculo indireto);

RESOLUCAO CNPC N° 17, DE 30 DE MARGO DE 2015

DispBe sobre a contratacdo de seguro para planos de beneficios operados pelas enti-
dades fechadas de previdéncia complementar. Revoga a Resolu¢ao CGPC n° 10, de 30 de
marco de 2004.
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Instru¢des normativas

INSTRUGAO PREVIC N° 23, DE 26 DE JUNHO DE 2015

Estabelece orienta¢des e procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar na realizacdo dos estudos técnicos que visem a atestar a adequa-
¢do das hipdteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras as caracteristicas da
massa de participantes e assistidos e do plano de beneficios de carater previdenciario;

INSTRUGAO PREVIC N° 20, DE 20 DE MARGO DE 2015
Classifica as entidades fechadas de previdéncia complementar em perfis, para fins de su-
pervisdo no ambito da Previc;

INSTRUGAO PREVIC N° 19, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2015

Disp&e sobre os critérios para definicdo da duracdo do passivo e da taxa de juros parame-
tro, de que trata a Resolucdo n° 18, de 28 de marco de 2006, bem como do ajuste de preci-
ficacdo, de que trata a Resolu¢do n°® 26, de 29 de setembro de 2008, ambas do Conselho de
Gestdo da Previdéncia Complementar, e da outras providéncias.

Portarias

PORTARIA PREVIC N° 708, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2015

Dispde sobre a forma e prazo de envio das informac¢8es para apuracdo da duracdo do
passivo referida na Resolucao n° 18, de 28 de marco de 2006 e do ajuste de precificacdo
referido na Resolu¢do n° 26, de 29 de setembro de 2008;

PORTARIA PREVIC N° 699, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2015
DispBe sobre o prazo para elaboracdo e aprovacdo dos planos de equacionamento de
déficit, com base nos resultados referentes ao exercicio de 2014.
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@ Beneficios em Manutencao - Dezembro de 2015

PLANO BD 6.171

1.561
212 70 407
s
©® Aposentadoria por Invalidez @ Aposentadoria por tempo de servico/Contribuicdo
@ Aposentadoria por Idade ® Beneficio de Pensdo por Morte
Aposentadoria Especial / Ex--Combatente
PLANO CD
54
27
11
6
® Aposentadoria Normal @ Beneficio Proporcional Diferido
@ Aposentadoria Antecipada ® Beneficio de Pensdo por Morte

Aposentadoria por Invalidez
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Ao longo de 2015, foram realizados 189. 841 atendimentos, 0 que representa um cresci-
mento de mais de 40% em relacdo ao ano anterior.

Atendimentos por canal

Classificacao Total
Atendimento Pessoal 43.579
Atendimento Telefénico 66.792
Correspondéncia 21.524
E-mail 57.423
Fax 245
SMS 278
Total 189.841

Principais assuntos tratados

@ 51% Saude

@ 10% Previdéncia
9% Empréstimo

@ 2% Cobranca

@ 11% Cadastro

@ 17% Diversos
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Empréstimo Pessoal

Em 2015, a carteira de Empréstimo Pessoal contava com 4.685 contratos ativos e um total
de R$ 307,2 milhSes de saldo devedor.

Ouvidoria

O ano de 2015 foi intenso para a Diretoria de Ouvidoria, considerando o processo de
centralizacdo da gestdao dos planos de salde de Furnas na Real Grandeza. A Ouvidoria atuou
sobre as demandas recebidas com foco na melhoria de processos, contribuindo para asse-
gurar a qualidade dos servicos.

No primeiro semestre do ano, a Diretoria de Ouvidoria passou por auditoria interna, cujo
principal objetivo foi recomendar a adequacao dos controles internos e dos procedimentos
utilizados na gestdo das manifestacBes recebidas. A partir de entdo, foi criado um Mddulo
Normativo da Ouvidoria, que estabelece os procedimentos a serem adotados no tratamento
das manifestac@es e as responsabilidades de cada area envolvida para a sua resolucdo.

A Ouvidoria registrou, no periodo, 568 atendimentos, dos quais 72% foram concluidos e
28% ficaram pendentes. Do total das 408 manifesta¢Bes encerradas, 97% foram concluidas
com éxito, sendo 3% recusadas por inconsisténcia no pedido ou auséncia de conformidade
com as normas especificas.

Atendimentos

@ 97% Concluidos

408

manifestagdes encerradas @ 3% Recusados
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O atendimento telefénico voltou a ser o canal mais utilizado pelos participantes e
assistidos, totalizando 52% dos contatos, seguido do atendimento presencial (24%), do
e-mail (21%) e de correspondéncias (3%).

No exercicio de 2015, assim como nos anos anteriores, 0 assunto Plano de Saude foi
0 mais abordado, respondendo por 82% dos atendimentos da Ouvidoria. O Empréstimo
Pessoal correspondeu a 6% das manifestacOes, seguido dos Planos Previdenciarios (4%)
e assuntos variados (8%).

Manifestac¢des por assunto

@ 82% Plano de Saude
@ 4% Previdéncia
6% Empréstimo

@ 8% Outros
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O cenario econdmico brasileiro em 2015 foi bastante dificil para as empresas, os con-
sumidores e os formuladores de politica econdmica, o que representou grande desafio
para os gestores de carteiras. O Produto Interno Bruto (PIB) apresentou contracdo de
3,8% em relacdo a 2014, conforme dados preliminares do IBGE. O PIB industrial recuou
6,2% e, o de servicos, 2,7%. A taxa de desemprego subiu de 4,3%, em 2014, para 6,9%,
em 2015, de acordo com a pesquisa mensal de emprego do IBGE - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica . Os indicadores de confianca também sofreram deterioracdo,
comprometendo de forma negativa os novos investimentos e o horizonte para a econo-
mia nacional: o indice de confianca do consumidor da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em
2015, registrou o menor nivel desde o inicio da série, em 2005; o indice de confianca do
comeércio também recuou para o menor nivel da série; o indice de confian¢a da industria
foi 0 menor desde a crise internacional de 2008.

Apesar da atividade econémica fraca, os indices que medem a inflacdo apresentaram
forte aceleracdo: o INPC subiu para o nivel mais alto, em doze anos (11,28% em 2015); o
IGP-DI também ficou acima de dois digitos, com alta de 10,68%. Diante do aumento da
inflacdo, o Banco Central deu continuidade ao ciclo de alta de juros iniciado em 2014. A
meta para a taxa basica de juros da economia (Selic) subiu de 11,00%, no inicio do ciclo,
para 14,25%, o maior nivel desde 2006. A combinagdo de atividade econdmica fraca com
inflacdo alta e taxa de juros mais elevada deteriorou a percep¢do de risco do Brasil, levando
ao rebaixamento do rating soberano pelas agéncias internacionais.

Paralelamente, o cenario econdbmico externo ndo contribuiu de forma relevante para
atenuar as condi¢Bes econdmicas nacionais. As economias desenvolvidas continuaram em
recuperacdo, com destaque para os Estados Unidos, porém, em ritmo moderado e ainda
sujeito a algumas incertezas. A economia da China, importante parceiro comercial do Brasil
e grande demandante de commodities, continuou em desaceleracdo. Nesse contexto, as
exportagdes brasileiras recuaram 15% em comparagdo a 2014. As condi¢bes de liquidez
no cenario internacional sofreram pressdes distintas: de um lado, os EUA continuaram
retirando, progressivamente, 0s estimulos monetarios, tendo inclusive elevado sua taxa de
juros e, de outro, 0 Banco Central Europeu prosseguiu com seu programa de expansao de
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liquidez. Nesse ambiente, o fluxo de capitais internacional migrou para os EUA, gerando
um movimento natural de valorizacdo do ddlar face a outras moedas. No Brasil, esta ten-
déncia foi acentuada pelas condic8es desfavoraveis da economia interna.

O cenario econdmico interno fraco e fragil, associado ao menor crescimento da economia
chinesa e a migracdo do capital para os EUA gerou efeitos perversos nos mercados brasi-
leiros, sobretudo na Bolsa de Valores. O indice IBrX (indice de referéncia deste segmento)
caiu 12,4%. As taxas de juros subiram, gerando oportunidades, mas também impactando
negativamente os titulos de Renda Fixa marcados a mercado. Em um cenario de inflacdo alta,
0s gestores de ativos tiveram que enfrentar o desafio de gerar ganho real em um ambiente
dentre os mais desfavoraveis dos Ultimos anos.

Desempenho em 2015

A queda das cota¢8es das principais commodities no mercado externo, como miné-
rio de ferro, também contribuiu para o conturbado quadro vivenciado pelos mercados
financeiros em 2015.

Planos da FRG - Rentabilidades 2015

Rentabilidade (%) Metas (%)

Plano BD 4,87 17,40 INPC +5,5%
Plano CD 1,72 16,79 INPC +5,5%
Fundos Assistenciais (Saude) 10,22 13,27 Selic
Plano de Gestdo Administrativa (PGA) 7,19 13,27 Selic

Apesar do periodo bastante critico, a Real Grandeza registrou rentabilidade positiva
nas carteiras de investimentos de todos os seus planos. Entretanto, ndo foi possivel su-
perar a meta de investimentos estabelecida para o ano, tendo em vista que os indicado-
res de inflagdo, que comp8em os indices de referéncia dos planos, alcancaram os niveis
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mais altos dos Ultimos doze anos e superaram a rentabilidade atingida pelas aplicacdes
dos recursos, conforme pode ser observado no quadro anterior.

O agravamento da crise doméstica, sobretudo nos ultimos meses do ano, influenciou
negativamente o desempenho do segmento de Renda Variavel, que encerrou 2015 com
percentual proximo a variagdo negativa do indice IBrX. Neste segmento, a Real Grandeza
possui uma pequena parcela do patrimonio em gestdo externa, correspondente a 0,75%
do total dos recursos do Plano BD, e 0,55% do CD, conforme contemplado nas Politicas
de Investimentos.

O cenario adverso, por outro lado, também gerou oportunidades, particularmente no
segmento de Renda Fixa. A Real Grandeza realizou investimentos em titulos publicos do
Governo Federal de longo prazo, adquirindo papéis com taxas de retorno mais altas que
as metas dos planos previdenciarios.

A gestdo dos ativos dos Planos da Real Grandeza esta pautada nos principios de sus-
tentabilidade, governanca, transparéncia e liquidez, que estdao registrados em nossos
documentos e manuais internos. Apesar do resultado de 2015 ter sido inferior as metas,
a rentabilidade acumulada dos planos no longo prazo continua acima dos indicadores
estabelecidos, o que contribui para o cumprimento dos compromissos de pagamento de
beneficios previdenciarios da Fundacao.

Investimentos

Considerando um horizonte de tempo mais longo, o retorno acumulado dos inves-
timentos da Real Grandeza se mantém acima das metas. Entre 2006 e 2015, a renta-
bilidade consolidada acumulada dos investimentos da Real Grandeza atingiu 239,4%,
indice superior as metas estabelecidas dos planos. A rentabilidade do Plano BD avancou
241,0% e, a do CD, atingiu 204,0%.

Em 2015, a distribuicdo dos recursos investidos nos planos de beneficios foi proxima
da prevista nas alocagdes estratégicas das Politicas de Investimentos. Algumas altera-
¢Oes de posicdo em Renda Variavel nos Planos BD e CD e no Plano de Gestdao Adminis-
trativa (PGA) sdo decorrentes de oscilagdes de precos ocasionais, ou para aquisi¢ées
de titulos publicos federais.

Na composicdo da carteira de acdes dos planos, destacam-se: a reduc¢do da posi¢do
em ativos expostos ao setor de commodities, como petréleo e minério de ferro, e, em
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contrapartida, a elevacdao das posicdes em papéis mais defensivos, de acdes de exporta-
doras e de empresas do setor de energia.

A Real Grandeza realizou, no segmento de Renda Fixa, investimentos em titulos pu-
blicos do Governo Federal de longo prazo: Notas do Tesouro Nacional com vencimentos
em 2050 e 2055 (NTN-Bs) e com vencimentos em 2021 e 2025 (NTN-Fs), nos trés planos.
No total, foram investidos no Plano BD mais de R$ 731 milh8es em NTN-B e R$ 130
milh8es em NTN-F.

No Plano CD, foram R$ 129 milhdes em NTN-B e R$ 30 milhdes em NTN-F. No PGA,
foram R$ 15 milh8es em NTN-B e R$ 6,6 milhdes em NTN-F. Estas aloca¢8es foram reali-
zadas nos momentos em que as remuneracdes destes ativos eram superiores as metas
atuariais e/ou de investimentos dos planos.

No segmento de Investimentos Estruturados, os Planos BD e CD mantiveram as suas
alocaces globais de capital comprometido, equivalentes a 4,5% do patriménio total, fi-
cando estavel no perfodo.

Todas as movimentacBes realizadas nos segmentos de Renda Fixa e Renda Variavel, in-
cluindo os precos de negociacdo e sua comparacdo com as médias de mercado, estdo dis-
poniveis no endereco eletronico da Real Grandeza (www.frg.com.br), com uma defasagem de
trés meses, na secdo “Relatdrios Financeiros”.

Governanca dos Investimentos

O foco na Governanca esta presente em todo o processo de Gestdo de Investimentos
da Real Grandeza. Neste sentido, ao longo dos ultimos anos, foram elaborados diversos
Manuais que contemplam critérios detalhados para realiza¢cdo de investimentos por seg-
mento. Em 2015, foram revistos e aperfeicoados o Manual de Diretrizes do Processo de
Investimentos da Real Grandeza e o0 Manual de Sustentabilidade dos Investimentos.

Visando dar mais transparéncia e informacdo aos participantes e assistidos, a Real Gran-
deza também elabora dois informativos: o boletim “Economia em Dia", cujo objetivo é apre-
sentar em linguagem objetiva diversos temas relacionados ao mercado financeiro e no¢des
de administracdo de financas pessoais, distribuido bimestralmente; e o boletim “Gestdo de
Investimentos”, de periodicidade semestral, que informa, de forma simples e transparente, o
desempenho das carteiras de investimentos dos planos administrados pela Real Grandeza.
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A drea de Administra¢do e Finangas tem como atribui¢do principal dar suporte ao de-
senvolvimento de atividades e processos internos. Ao longo de 2015, foi intenso o trabalho
das equipes vinculadas a Diretoria, em razdo da centralizacdo da gestdo dos planos de
saude de Furnas e Eletronuclear na Real Grandeza. O Escritério de Projetos (PMO) teve
papel relevante no processo de migracdo dos planos, como instrumento de planejamento
e controle da operacdo.

Embora as questdes relacionadas a gestao de salde tenham concentrado a maior parte
das aten¢des durante o ano, a area de Administracdo e Financas apresentou 95 Propostas
de Resolucdo de Diretoria (PRDE), mantendo a média de quase duas por reunido da Diretoria
Executiva, com propostas, sugestdes e normativos para apreciacdo e deliberacdo do colegiado.

Através do seu Gabinete e de suas Geréncias, a Diretoria de Administra¢do e Finan-
cas (DA) executou e participou de diversas atividades que promoveram melhorias na
organizacdo, seja em relacdo a processos, controles ou custos. Coordenou e participou
de diversos Comités e Grupos de Trabalho Interdiretoriais, cujas principais realizacdes
sdo descritas a seguir.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

+ Desenvolvimento, implantacdo, execu¢do e acompanhamento do 4° Programa de
Remuneracdo Variavel (RV) da Real Grandeza

+ Elaboragdo das Metas para o Programa de Remuneracdo Variavel 2016, em conjunto
com as suas Geréncias

COMITE EXECUTIVO DE APOIO AO PROJETO DE UNIFICAGAO DA SAUDE
+ Como membro do Comité, atuou como facilitador dos processos ligados a sua Diretoria
DA, buscando agilizar o alcance dos objetivos especificos do Projeto

COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO - CSI

Elaboracao do Plano de A¢do 2015, que incluiu:

* Revisdo da Politica de Tecnologia e Seguranca da Informacdo

+ Politica de Privacidade para os beneficiarios do Plano de Saude
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+ Politica de Confidencialidade para os prestadores e operadores do Plano de Saude

+ Definicdo do SLA (nivel de servico) e SLM (matriz de responsabilidade) junto aos agentes
do novo Sistema de Saude

+ Lancamento da Cartilha de Seguranca da Informacdo

Comité Permanente Consultivo de Tl para avaliar
as demandas da Diretoria Executiva

Principais Realiza¢6es

Atendimento a todas as pendéncias registradas no sistema de controles internos,
bem como atendimento a recomendac¢fes das Auditorias, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e Diretoria Executiva.

FINANGAS/TESOURARIA

+ Em outubro de 2015, A Real Grandeza passou a emitir e postar todos os boletos
bancarios gerados pelo Sistema de Cobranc¢a por meio do Banco Bradesco. No
mesmo periodo, a Geréncia de Financas unificou a emissdo das Cartas de Cobranga,
passando a enviar correspondéncia Unica para usuarios do Empréstimo Pessoal
e dos planos de salde, o que se reverteu em economia anual de R$ 28,8 mil
aproximadamente

* Revisdo dos Normativos de: Adiantamento e Presta¢do de Contas; Cobranca e
Renegociacdo de Dividas

+ Em abril, houve implantacdo de novo processo de pagamento, utilizando o Net
Empresa e ndo mais o Pagfor, trazendo mais agilidade ao processo

+ Movimentacdo financeira anual de aproximadamente 1 bilhdo de reais

CONTABILIDADE

+ Adequacdo do Sistema Contabil em razdo da centralizacdo da gestao dos planos de
salde dos empregados de Furnas e da Eletronuclear

* Treinamento da equipe e demais geréncias envolvidas com o processo de salde, por
meio de empresa de auditoria e consultoria especializada em saude
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RECURSOS HUMANOS
* Recrutamento e sele¢do de 60 profissionais, sendo cinco do quadro préprio; 21

externos; seis estagiarios; sete do programa Jovem Aprendiz; e 21 terceirizados

* Revisdo do Mddulo Normativo de Progressdo e Promogdo; elaboracdo de Instrugdo

Normativa de Abono; acompanhamento e revisdo do Médulo Normativo de Disciplina

* Processo de coaching com 10 sessdes para todas as liderancas da casa: gerentes,

assistentes de diretoria e diretores executivos

+ Elaboracdo e implanta¢do do Programa de Ambienta¢do para novos colaboradores
* Execucdo de dois modulos do Programa de Capacitacdo de Certificagdo do ICSS, com

foco nos profissionais certificados, por meio do Instituto IDEAS

* Execucao de modulo do Programa de Capacitacao dos colaboradores.

CONSULTORIA.

+ Concessdo de auxilio de pds-graduacao para quatro colaboradores

+ Programa de Encontro de Estagiarios

* Execucdo e acompanhamento das Metas de Remuneracdo Varidvel 2015 e participacdo

na elaboracdo das Metas para 2016; Revisdo do Plano de Carreira e Remuneracao -
PCR, com finaliza¢do da primeira fase, relacionada a requisitos de acesso, tabela salarial,
programa de sucessdo, critérios de remuneracdao do cargo gerencial, avaliacdo de
desempenho e gestdo de pessoas

+ Criagdo do Banco de Horas

+ Participacdo na Pesquisa Salarial Abrapp/Hay Group

* Suporte para palestra de Seguranca da Informacao

+ Suporte na conducao da divulgacdo no Novo Cédigo Etica

+ Coordenacao do Comité de Recursos Humanos, bem como de todos o0s projetos sob

sua conducdo

+ Coordenacdo das reunides gerenciais de Recursos Humanos
+ Execucdo e Acompanhamento do 5° Ciclo de Avaliacdo de Desempenho
+ Participacdo nas Comiss@es Técnicas Regional Sudeste e Nacional de Recursos Humanos

da Abrapp

+ Execucdo e acompanhamento do Programa de Exame Periddico Anual de todos os

colaboradores da Real Grandeza

+ Coordenacdo, Execucdo e Acompanhamento da Campanha de Vacinacao para toda a

forca de trabalho da Real Grandeza e seus dependentes

+ Coordenagdo do Grupo de Trabalho que definiu a escolha da empresa vencedora do

certame referente ao Projeto de Revisdo de Estrutura, Processos e Rateio das Despesas
Administrativas
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ADMINISTRAGAO E SERVICOS
+ Contratacdo de leiloeiro oficial para venda de 19 apartamentos localizados no
Edificio Parque das Palmeiras, em Angra dos Reis (R)). Cinco unidades foram vendidas

+ Revisdo do Médulo Normativo de Aquisicdo

+ Revisdo do Mdédulo Normativo de Viagens e Despesas em Servico no Pals e Exterior

+ Substituicdo dos port8es de acesso a recepcdo e garagens do edificio-sede
da Real Grandeza

+ Execucdo do Projeto de Ampliacdo das instalacdes da Geréncia de Operacdo de Saude,
com a aquisicdo e montagem de 28 postos de trabalho e de um posto gerencial

+ Execucdo do Projeto de Ampliacdo das instalacdes da Geréncia de Relacionamento com
o Participante, com aquisicdo e montagem de 12 postos de trabalho, instalacao elétrica
para dados e voz em substituicdo a oito postos anteriores, com ampliagdo do espaco de
atendimento telefénico na Central

+ Descarte responsavel de produtos eletronicos sem condic8es de reparo

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

+ Realizagdo de servicos de retaguarda (back-office) para garantir a estabilidade de projetos

* Implanta¢do da infraestrutura de sistemas para atendimento do projeto de centralizacdo
da gestdo de saude (desktop, Portal, acesso remoto, gerenciamento 24X7)

* Implanta¢do de infraestrutura de datacenter e acesso para usuario final, prestadores e
usuarios externos (aplicativos e gerenciamento de identidade)

+ Execucdo da primeira parte do projeto de reestruturacdo da rede interna da Real
Grandeza

* Troca do switch core

* Inicio da primeira fase de implantacdao da rede sem fio

* Implantac¢do de service desk para atendimento das demandas da saude

+ Elaboracdo de Projeto de Otimizacdo da Infraestrutura

+ Elaboracdo de Projeto de E-mail em Nuvem.

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015
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A Real Grandeza vem disseminando a cultura do investimento responsavel, preser-
vacdo do meio ambiente e do respeito a diversidade de género e raca, procurando
consolidar uma politica estruturada de ac8es voltadas a sua insercdo responsavel e
participativa no contexto social brasileiro, aprimorando suas rela¢c8es com a comunida-
de e ajustando-se as melhores praticas de gestdo.

Praticas de Gestdo
A Real Grandeza adota as seguintes praticas de gestdo:
+ Instituiu sua Politica de Responsabilidade Socioambiental em janeiro de 2015
+ E associada ao COEP- R] - Rede Nacional de Mobilizacdo Social desde 2004
+ E signatéria do Carbon Disclosure Project - CDP desde 2006
+ Instituiu seu Programa de Consciéncia Ecoldgica e Social em 2007
+ Participa da Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilidade da ABRAPP desde 2008
+ Acompanha o perfil de seu Corpo Funcional desde 2009

+ E signatéria dos Principios para o Investimento Responsével - PRI desde 2009

+ Participa do Programa Pro-Equidade de Género e Raca desde 2009 e conquistou o
Selo do Programa nas 3?, 42 e 52 edi¢des

+ Criou e utiliza Manual de Critérios de Avaliacdo Socioambiental dos Investimentos
desde 2012

+ Aderiu aos Principios de Empoderamento das Mulheres e da ONU em 2012
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Destaques
Programa de Consciéncia Ecolégico-Social

Criado em maio de 2007, o programa tem contribuido para conscientizar os colabo-
radores e formar multiplicadores de praticas de preserva¢do do meio ambiente. Com o
slogan: “Evite o desperdicio! a natureza agradece! Pequenas a¢des podem salvar o pla-
netal”, a iniciativa contabiliza os seguintes resultados: desde a implantacdo até 2015, o
programa arrecadou e destinou a ONG Doe Seu Lixo quase 32 toneladas de reciclaveis.
Isso significa que a Real Grandeza contribuiu para preservar:

Arvores 551 unidades
Agua 2772 m?
Energia 113.531 kWh
COz neutralizado de97290¢ga441.167¢g

Fonte: Doe Seu Lixo

Campanha 4 Rs - Reciclar, Reutilizar, Reduzir e Recusar

A campanha orienta a¢8es do dia a dia, como utilizar as escadas para descer ou subir até
dois andares, apagar as luzes, reduzir o uso de papel, imprimindo somente 0 necessario e
em modo econdmico, reciclar os papéis em desuso, evitar o desperdicio de agua, entregar os
cartuchos de impressora vazios a Coordenacdo de Responsabilidade Socioambiental e doar
0 0leo de cozinha usado em suas residéncias.

Resultados da campanha

ENERGIA

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
| | | | | | | |

Energia 902.700 828240 900.920 867.640 886.110 937.660 848940 877.020 809.003
(kWh)

36 ® REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015



AGUA

Ano 2002 200§ 2002 201 q 2011 ‘ 201% 2013‘ 201 4‘ 201 5‘
Agua 6.516 4993 4552 4.843 6.181 6.274 6.114 5523 5.149
(m3)

O consumo de agua também foi reduzido, sendo o menor nos ultimos cinco anos.

COPOS PARA AGUA
162.000 186.000 172.000
2013 2014 2015

Por meio da campanha “Adote um Copo”, houve uma redugdo de 7,5% no consumo dos
copos descartaveis, equivalente a 14 mil unidades, entre 2014 e 2015.

PAPEL
3.725
2.22 2.384
1.695 2.000 ° 1.663
. 776 630 758 808 144
2011 2012 2013 2014 2015
o Papel higiénico/Toalha (fardos) Papel A4 (resmas) o Papel A4 timbrado (resmas)

Os volumes mais elevados de consumo nos anos impares sdo atribuidos, em parte, aos
processos eleitorais realizados pela Real Grandeza. A campanha Reduza o Uso de Papel sera
intensificada em 2016.

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015
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Coleta de 6leo de cozinha usado

Na FRG, desde 2007 o dleo coletado € armazenado em bombonas, localizadas no andar
G2 do edificio-sede, e recolhido por empresa especializada em reciclagem de 6leo vegetal.
Essa doacdo, além de contribuir para a conscientizacdo e preservacdo do meio ambiente,
viabiliza empregos. A Real Grandeza foi uma das entidades pioneiras no projeto de coleta de
Oleo de cozinha usado. Em 2015, foram coletados e doados 85 kg de dleo.

Programa Pré-Equidade de Género e Racga

A Real Grandeza recebeu o Selo Pré-Equidade de Género e Raca na quinta edicdo do
programa. O selo é concedido pela Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da
Republica a organizacdes que desenvolvem acBes voltadas a igualdade de direitos entre
mulheres e homens no mundo do trabalho. O Diretor-Ouvidor, Horacio de Oliveira, e as
colaboradoras Raquel Castelpoggi e Luiza Ferreira, ambas responsaveis pelo Programa de
Responsabilidade Socioambiental da entidade, representaram a Real Grandeza na ceriménia
de entrega do Selo e do troféu.

A Real Grandeza participa do programa desde 2009 e foi contemplada com o selo na ter-
ceira, quarta e quinta edi¢des. A Fundacdo ja esta inscrita na sexta edi¢do do Pro-Equidade
de Género e Raca para o periodo 2016-2018.

Em 2015, as seguintes acdes foram destaque no Programa Pré-Equidade da Real Grandeza:

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

O Comité Pro-Equidade de Género e Raca da Real Grandeza, em comemora¢do ao Dia
Internacional da Mulher, promoveu, no dia 20 de mar¢o, no auditério do seu edificio-sede, a
palestra “Uso do tempo - Divisdo Sexual do Trabalho no Espaco Doméstico”, com a professo-
ra Luciene Medeiros, doutora em Servico Social pela PUC-R]. Na mesma data, houve apresen-
tacdo do grupo Real em Cena, com o espetéaculo “Consciéncia Financeira J& EIll", escrito por
Edio Nunes e Raquel Castelpoggi.
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OFICINA E PALESTRA - ENFRENTAMENTO AO RACISMO

A Real Grandeza promoveu, no més de abiril, oficina e palestra sobre “Enfrentamento ao
Racismo”, com o professor e ex-assessor especial da Secretaria de Politicas de Promocdo da
Igualdade Racial, Edson Lopes Cardoso. O evento foi voltado para o publico interno e teve
como objetivo ampliar as discussBes sobre as razdes das desigualdades e seu impacto no
desenvolvimento da sociedade.

Em maio, a Real Grandeza promoveu o debate “O Didlogo e as pontes sobre Equidade,
Sexismo e Preconceito(s)’, com a professora associada da UFRJ Tania Maria Carvalho Netto,
mestre em Educacgdo pela UFR] e doutora em Sociologia pela USP.

PRATICA DE CAPACITAGAO NA CADEIA DE RELACIONAMENTOS DA ORGANIZAGAO

Em julho, foi realizado, no auditério do edificio-sede da Real Grandeza, um evento para 35
terceirizados com o tema “Equidade na Realidade”, com debates sobre equidade de género,
racismo, sexismo e preconceitos, em geral. Na ocasido, foi exibido o DVD do espetaculo “O
Gabinete”, com o grupo Real em Cena.

LEI MARIA DA PENHA

Em comemorac¢do aos nove anos da Lei Maria da Penha, no dia 7 de agosto, o Comité
Gestor de Género e Raca da Real Grandeza afixou cartazes nos corredores do edificio-sede
para sensibilizar os colaboradores sobre a importancia do tema. A entidade promove, regu-
larmente, diversas a¢des, como oficinas, teatro e palestras, com o objetivo de engajar nao s6
0s seus colaboradores como também participantes, assistidos e fornecedores nas iniciativas
em prol da equidade de género no ambiente de trabalho.

CAMPANHA DOS 16 DIAS DE ATIVISMO PELO FIM DA VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES

Na Real Grandeza, a campanha teve inicio no dia 20 de novembro, data em que se co-
memora o Dia Nacional da Consciéncia Negra. A iniciativa envolve 16 Dias de Ativismo pelo
Fim da Violéncia Contra as Mulheres, uma mobilizacdo educativa e de massa, que luta pela
erradicacdo deste tipo de violéncia e pela garantia dos Direitos Humanos.

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015
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SALA DE ALEITAMENTO

A Real Grandeza disp8e, desde janeiro de 2013, de uma sala exclusiva de apoio a coleta e
armazenamento de leite materno. Um espaco tranquilo e com toda a infraestrutura neces-
saria para que as mdes possam, no fim do expediente, levar para casa e oferecer o leite ma-
terno para o bebé, sem interromper o processo de aleitamento. A sala esta disponivel para
uso das colaboradoras da Real Grandeza e empresas circunvizinhas como Furnas, Caefe,
Cecremef, Apds-Furnas e Asef.

Programa Saude e Qualidade de Vida

O programa tem por objetivo de esclarecer e orientar sobre formas de prevencado, contro-
le e cuidado de doencas, buscando a melhoria da qualidade de vida e da salde do quadro
funcional da entidade, com consequente reduc¢do do absenteismo.
AcOes realizadas em 2015
OUTUBRO ROSA

O movimento nasceu nos Estados Unidos, na década de 1990, para estimular a participa-
¢do da populagdo no controle do cancer de mama. A data é celebrada anualmente com o
objetivo de compartilhar informac8es sobre a doenca e promover a conscientizacdo sobre a
importancia da sua identificacdo precoce.
NOVEMBRO AZUL

Colaboradores da Real Grandeza e do grupo de teatro “Real em Cena” demonstraram

seu apoio a campanha mundial Novembro Azul, que busca conscientizar os homens sobre a
importancia da prevencdo e do diagnostico do cancer de prostata em sua fase inicial.
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Programa Cultura, Lazer e Informacao
GRUPO DE TEATRO REAL EM CENA

Criado em 1998, o grupo de Teatro Real em Cena, integrado por aposentados de Furnas,
empregados da Real Grandeza e atores profissionais voluntarios, € um dos mais importantes
projetos de voluntariado do Programa de Responsabilidade Sociambiental. Com apresenta-
¢Bes em escolas, hospitais, empresas, asilos e comunidades carentes, o Grupo encena es-
petaculos infantis e adultos que tratam da importancia da preservacao do meio ambiente,
reciclagem, doagdo de sangue, prevencdo DST/AIDS e equidade. Entre 2009 e 2015, o Real
em Cena levou cultura, lazer e informagdo para mais de cinco mil pessoas. Em 2015, os Espe-
taculos mais encenados foram:

“Consciéncia Financeira Ja é!" - apresenta personagens alegoricos e farsescos tais como:
Serasa, Empréstimo, Juros, Cheque Especial, entre outros, que apimentam mais ainda o con-
flito do personagem Odileny, que sofre da sindrome incondicional do devedor eterno. Este
espetaculo compde o Programa de Crédito Consciente da Real Grandeza.

"Te Cuida Mané! Homem que se cuida ndo perde o melhor da vida" - trata de questdes
relacionadas a salde e ao bem-estar do homem, que muitas vezes ndo se preocupa com a
realizacdo de exames e consultas médicas, ao contrario do que, geralmente, ocorre com as
mulheres.

"Te Amo Amazbnia” - aborda a questao do desmatamento da Floresta Amazonica e seus
impactos na fauna e na flora.
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Programa de Mobilizacao Social e Promocao da Cidadania

CAMPANHA MC DIA FELIZ 2015 NA REAL GRANDEZA

A Fundacdo Real Grandeza apoiou, pela 172 vez, a campanha promovida pelo Instituto
Ronald McDonald, cujo objetivo é beneficiar milhares de criangas e adolescentes portado-
res de cancer, doengas cronicas e suas demandas decorrentes.

PRODUTOS DE PROJETOS SOCIAIS

A Real Grandeza recebe produtos feitos com material reciclado, como garrafas pet, pro-
duzidos por criangas da Comunidade Tabajaras, localizada em Botafogo, Zona Sul do Rio,
bem como produtos institucionais da Casa Ronald McDonald, de apoio a crianca com can-
cer, para repasse aos seus colaborades, participantes e assistidos.

COMUNIDADES SANTA MARTA E TABAJARAS

A Real Grandeza esta presente na Comunidade do Morro Santa Marta, em Botafogo, des-
de 2002, e na Comunidade do Morro dos Tabajaras, em Copacabana, desde 2009, prestando
assisténcia periddica a criancas, idosos, vitimas de AVC e deficientes. A Fundag¢do atua como
agente facilitador, por meio de sua equipe de voluntarios, formada por colaboradores, parti-
cipantes e assistidos.

FEIRA DE PROJETOS SOCIAIS

Em dezembro de 2015, a Feira de Projetos Sociais da Real Grandeza, realizada desde 2008
na sede da Fundacdo, expOs produtos artesanais e acessorios customizados. O projeto tem
como objetivo gerar renda para artesdos e cooperativas de comunidades ligadas a projetos
sociais apoiados pela Real Grandeza - Projeto Anjos da Seara, da Comunidade Tabajaras; e
Cooperativa de artesdos de Farmanguinhos.
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XIV GINCANA DA SOLIDARIEDADE NATAL PELA VIDA

Foram arrecadados mais de 512 litros de dgua mineral para doa¢do a vitimas do desastre
ambiental em Mariana (MG) , destinados aos moradores de Governador Valadares, munici-
pio também afetado pelo acidente.

Outras Acoes
SEMINARIO DE SUSTENTABILIDADE

A Real Grandeza sediou 0 Seminario “A Sustentabilidade e o Papel dos Fundos de Pen-
sdo no Brasil”, que reuniu representantes de entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar e especialistas internacionais, no dia 3 de setembro, no Auditério do Espaco Cultu-
ral de Furnas. Promovido pela Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp) e organizado pela Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilida-
de, 0 evento, em sua sexta edi¢cdo, teve como novidade a entrega do 1° Prémio Abrapp
de Sustentabilidade, uma iniciativa da Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilidade da
Abrapp, que visa a reconhecer as melhores praticas adotadas nas areas ambiental, social,
econdmico-financeira e de governang¢a no ambito do setor.
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1 Demonstrativos Contabeis

(Em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 2015 2014

DISPONIVEL 447 1.891 EXIGIVEL OPERACIONAL 65.226 40.149

Gestao Previdencial 52.547 31.511

REALIZAVEL 12.184.679 12.239.679 Gestao Administrativa 12.554 7.462

Gestao Previdencial 165.540 235.774 Investimentos 125 1.176
Gestao Administrativa 6.542 6.476
Investimentos 12.012.597 11.997.429

Créditos Privados e Depositos 39.102 35.646 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 115.644 141.975

Fundos de Investimento 11.102.030 11.057.177 Gestao Previdencial 93.161 116.833

Investimentos Imobiliarios 564.485 581.181 Gestao Administrativa - 2.595

Empréstimos e Financiamentos 306.129 322.574 Investimentos 22.483 22.547
Depdsitos Judiciais 851 851

PATRIMONIO SOCIAL 12.006.816  12.061.733

Patrimonio de Cobertura do Plano 11.867.543  11.929.860

Provisoes Matematicas 13.746.481 11.230.112

Beneficios Concedidos 10.467.711 8.313.411

PERMANENTE 2.560 2.287 Beneficios a Conceder 3.288.501 2.925.073

Imobilizado 2.560 2.110 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (9.731) (8.372)

Diferido - 177 Equilibrio Técnico (1.878.938) 699.748

Superavit (Déficit) Técnico Acumulado  (1.878.938) 699.748

Fundos 139.273 131.873

Fundos Administrativos 76.781 73.936

Fundos dos Investimentos 62.492 57.937

GESTAO ASSISTENCIAL 134.086 122.352 GESTAO ASSISTENCIAL 134.086 122.352

TOTAL DO ATIVO 12.321.772 12.366.209 TOTAL DO PASSIVO 12.321.772  12.366.209

Obs.: as Notas Explicativas, partes integrantes das Demonstracdes Contabeis, estao disponiveis no enderego eletrénico da REAL GRANDEZA na Internet (http://www.frg.com.br)
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(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao

A) Patrimdnio Social - Inicio do Exercicio 12.061.733 11.071.391 8,95%
1. Adicoes 855.367 1.791.064 -52,24%
Contribuicbes Previdenciais 186.173 251.358 -25,93%
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 556.981 1.462.221 -61,91%
Reversao de Contingéncias - Gestao Previdencial 23.672 - -
Receitas Administrativas 78.305 61.345 27,65%
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Administrativa 5.030 7.640 -34,16%
Reverséo de Contingéncias - Gestao Administrativa 651 - -
Constituicao de Fundos de Investimento 4.555 8.500 -46,41%
2. Destinacdes (910.284) (800.722) 13,68%
Beneficios (829.143) (727.532) 13,97%
Constituicao de Contingéncias - Gestdo Previdencial - (11.974) -100,00%
Despesas Administrativas (81.141) (61.054) 32,90%
Constituicao de Contingéncias - Gestao Administrativa - (162) -100,00%
3. Acréscimos/Decréscimos no Patrimonio Social (= 1 + 2) (54.917) 990.342 -105,55%
Provisdes Matematicas 2.516.369 679.536 270,31%
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (2.578.686) 294.537 -975,50%
Fundos Administrativos 2.845 7.769 -63,38%
Fundos dos Investimentos 4.555 8.500 -46,41%
B) Patriménio Social - Final do Exercicio (= A + 3) 12.006.816 12.061.733 -0,46%
4. Gestao Assistencial 8.147 5.833 39,67%
Receitas Assistenciais 234.602 174.797 34,21%
Despesas Assistenciais (226.455) (168.964) 34,03%
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Demonstrativos Contabeis

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO BD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao
1. Ativos 11.508.011 11.647.776 -1,20%
Disponivel 369 1.555 -76,27%
Recebivel 213.091 282.311 -24,52%
Investimentos 11.294.551 11.363.910 -0,61%
Créditos Privados e Depositos 39.102 35.646 9,70%
Fundos de Investimento 10.435.610 10.475.019 -0,38%
Investimentos Imobiliarios 564.485 581.181 -2,87%
Empréstimos e Financiamentos 254.503 271.213 -6,16%
Depositos Judiciais 851 851 0,00%
2. Obrigagoes 172.873 176.462 -2,03%
Operacional 57.243 37.096 54,31%
Contingencial 115.630 139.366 -17,03%
3. Fundos N&o Previdenciais 120.237 113.239 6,18%
Fundos Administrativos 59.868 57.117 4,82%
Fundos dos Investimentos 60.369 56.122 7,57%
4. Ativo Liquido (= 1-2 - 3) 11.214.901 11.358.075 -1,26%
Provisdes Matematicas 13.091.424 10.658.327 22,83%
Superavit (Déficit) Técnico (1.876.523) 699.748 -368,17%

5. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico (1.876.523) 699.748 -368,17%
b) Ajuste de Precificacdo 345.511 - -
¢) Equilibrio Técnico Ajustado (= a + b) (1.531.012) 699.748 -318,79%

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO BD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacdo

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 11.358.075 10.499.196 8,18%
1. Adicoes 722.273 1.630.534 -55,70%
Contribuicées 150.630 217.614 -30,78%
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 547.971 1.412.920 -61,22%
Reverséo de Contingéncias - Gestdo Previdencial 23.672 - -

2. Destinacdes (865.447) (771.655) 12,15%
Beneficios (823.954) (723.318) 13,91%
Constituicao de Contingéncias - Gestao Previdencial - (11.974) -100,00%
Custeio Administrativo (41.493) (36.363) 14,11%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (= 1 + 2) (143.174) 858.879 -116,67%
Provisdes Matematicas 2.433.097 566.620 329,41%
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (2.576.271) 292.259 -981,50%
B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (= A + 3) 11.214.901 11.358.075 -1,26%
C) Fundos Nao Previdenciais 120.237 113.239 6,18%
Fundos Administrativos 59.868 57.117 4,82%
Fundos dos Investimentos 60.369 56.122 7,57%
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(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO CD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao

1. Ativos 672.276 591.379 13,68%
Disponivel 28 157 -82,17%
Recebivel 29.435 27.418 7,36%
Investimentos 642.813 563.804 14,01%
Fundos de Investimento 591.187 512.444 15,37%
Empréstimos e Financiamentos 51.626 51.360 0,52%

2. Obrigagoes 598 960 -37,711%
Operacional 598 960 -37,711%

3. Fundos N&o Previdenciais 19.036 18.634 2,16%
Fundos Administrativos 16.913 16.819 0,56%
Fundos dos Investimentos 2.123 1.815 16,97%

4. Ativo Liquido (=1-2 - 3) 652.642 571.785 14,14%
Provisdes Matematicas 655.057 571.785 14,56%
Superavit (Déficit) Técnico (2.415) - -

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO DO PLANO CD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacdao

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 571.785 456.591 25,23%
1. Adicoes 88.895 123.121 -27,80%
ContribuicGes 79.885 73.820 8,22%
Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Previdencial 9.010 49.301 -81,72%

2. Destinacoes (8.038) (7.927) 1,40%
Beneficios (5.188) (4.214) 23,11%
Custeio Administrativo (2.850) (3.713) -23,24%

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (= 1 + 2) 80.857 115.194 -29,81%
Provisdes Matematicas 83.272 112.916 -26,25%
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (2.415) 2.278 -206,01%
B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (= A + 3) 652.642 571.785 14,14%
C) Fundos Nao Previdenciais 19.036 18.634 2,16%
Fundos Administrativos 16.913 16.819 0,56%
Fundos dos Investimentos 2.123 1.815 16,97%
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Demonstrativos Contabeis

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS (DPT) DO PLANO BD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao

A) Provisdes Técnicas 11.448.143 11.590.659 -1,23%
1. Provis6es Matematicas 13.091.424 10.658.327 22,83%
1.1. Beneficios Concedidos 10.435.631 8.289.815 25,88%
1.2. Beneficios a Conceder 2.655.793 2.368.512 12,13%

2. Equilibrio Técnico (1.876.523) 699.748 -368,17%
2.1. Resultados Realizados (1.876.523) 699.748 -368,17%
Superavit Técnico Acumulado = 699.748 -100,00%
Reserva de Contingéncia = 699.748 -100,00%

Déficit Técnico Acumulado (1.876.523) - -

3. Fundos 60.369 56.122 7,57%
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial 60.369 56.122 7,57%

4. Exigivel Operacional 57.243 37.096 54,31%
4.1. Gestao Previdencial 57.129 36.207 57,78%
4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 114 889 -87,18%

5. Exigivel Contingencial 115.630 139.366 -17,03%
5.1. Gestdo Previdencial 93.161 116.833 -20,26%
5.2. Investimentos - Gestéo Previdencial 22.469 22.533 -0,28%
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(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS (DPT) DO PLANO CD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao

A) Provisdes Técnicas 655.363 574.560 14,06%

1. Provis6es Matematicas 655.057 571.785 14,56%

1.1. Beneficios Concedidos 32.080 23.596 35,96%

Contribuicdo Definida 7.482 5.785 29,33%

Beneficio Definido 24.598 17.811 38,11%

1.2. Beneficios a Conceder 632.708 556.561 13,68%

Contribuicdo Definida 604.828 531.051 13,89%

Saldo de Conta - Parcela Patrocinador(es) 262.369 229.728 14,21%

Saldo de Conta - Parcela Participantes 342.459 301.323 13,65%

Beneficio Definido 27.880 25.510 9,29%

1.3. Provisdes Matematicas a Constituir (9.731) (8.372) 16,23%

Déficit Equacionado (9.731) (8.372) 16,23%

Patrocinadores (4.868) (4.186) 16,29%

Participantes (4.817) (4.144) 16,24%

Assistidos (46) (42) 9,52%

2. Equilibrio Técnico (2.415) - -
2.1. Resultados Realizados (2.415)
Déficit Técnico Acumulado (2.415)

3. Fundos 2.123 1.815 16,97%

3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 2.123 1.815 16,97%

4. Exigivel Operacional 598 960 -37,71%

4.1, Gestao Previdencial 587 673 -12,78%

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 11 287 -96,17%
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Demonstrativos Contabeis

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014 Variacao

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 73.936 66.167 11,74%
1. Custeio da Gestao Administrativa 83.335 68.985 20,80%
1.1. Receitas 83.335 68.985 20,80%
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 44.343 40.076 10,65%

Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 600 599 0,17%
Resultado Positivo dos Investimentos 5.030 7.640 -34,16%
Reembolso da Gestdo Assistencial 33.358 20.490 62,80%

Qutras Receitas 4 180 -97,78%

2. Despesas Administrativas (81.141) (61.054) 32,90%
2.1. Administracdo Previdencial (30.872) (25.376) 21,66%
Pessoal e Encargos (18.505) (16.529) 11,95%
Treinamentos/Congressos e Seminarios (199) (117) 70,09%
Viagens e Estadias (91) (80) 13,75%
Servicos de Terceiros (3.128) (2.669) 17,20%
Despesas Gerais (4.927) (5.638) -12,61%
Depreciacdes e Amortizacdes (263) (343) -23,32%
Tributos (3.759) - -

2.2. Administracdo dos Investimentos (16.911) (15.188) 11,34%
Pessoal e Encargos (12.555) (11.273) 11,37%
Treinamentos/Congressos e Seminarios (135) (70) 92,86%
Viagens e Estadias (48) (44) 9,09%
Servicos de Terceiros (1.333) (1.076) 23,88%
Despesas Gerais (2.672) (2.516) 6,20%
Depreciagoes e Amortizacoes (168) (209) -19,62%

2.3. Administracdo Assistencial (33.358) (20.490) 62,80%
Despesas Administrativas (33.358) (20.490) 62,80%

3. Constituicdo (Reversao) de Contingéncias Administrativas 651 (162) -501,85%
4. Sobra da Gestdo Administrativa (= 1 + 2 + 3) 2.845 7.769 -63,38%
5. Constituicdo do Fundo Administrativo (= 4) 2.845 7.769 -63,38%
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (=A +5) 76.781 73.936 3,85%
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(Em milhares de reais)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM 2015 SEGREGADAS POR PLANO

1. Custo Direto da Gestdo

1.1. Despesas Comuns

Pessoal e Encargos
Conselhos e Comités
Diretoria Executiva
Quadro Préprio
Pessoal Terceirizado

Treinamentos/Congressos e Seminarios

Viagens e Estadias

Servicos de Terceiros
Consultorias Juridicas
Outros

Despesas Gerais

Depreciagbes e Amortizacdes

Rateio da Administragao dos Investimentos

1.2. Despesas Especificas
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Consultorias Atuariais
Consultorias Juridicas
Auditoria Externa
Servico de Apoio Administrativo
Outros

Despesas Gerais

Tributos

2. Administracdo dos Investimentos
2.1. Despesas Comuns
2.2. Despesas Especificas

Servicos de Terceiros

3. Total das Despesas no PGA (= 1 + 2)

4. Despesas Diretas da Operadora de Satde

Despesas Bancarias
Despesas com Tributos (PIS/Cofins)
Despesas Judiciais

5. Total Geral (= 3 + 4)

Previdencial

BD

(27.697)

(22.564)
(16.664)
(365)
(1.224)
(14.977)
(98)
(180)
(77)
(1.381)
(188)
(1.193)
(4.025)
(237)

(16.066)
(15.764)

(302)
(302)

(43.763)

(43.763)

<>

(3.175)

(2.538)

(845)

(845)

(4.020)

(4.020)

Assistencial

(33.358)

(23.639)

(33.358)
(2.643)
(15)

(2.478)
(150)

(36.001)

REAL GRANDEZA

Total

(64.230)

(48.741)

(16.911)
(16.609)
(302)
(302)

(81.141)

(2.643)

(15)
(2.478)
(150)

(83.784)
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Demonstrativos Contabeis

EEE B
(Em reais)

Plano BD PlanoCD  Fundos Assistenciais PGA Total
A) Custo Total 19.834.866 1.119.071 212.491 57.438 21.223.866
1. Gestao Interna 14.627.105 784.076 151.241 - 15.562.423
Pessoal/Encargos 11.798.842 633.742 122.083 - 12.554.668
Consultorias(*) 211.074 11.267 2.180 - 224.522
Assessoria Juridica - - - - -
Auditorias - - - - -
Custodia 104.789 5.453 1.071 - 111314
Corretagens - = = = =

Impostos
Taxas Tributarias - - - - -
Custo Absorvido da Administracdo Geral ~ 2.512.399 133.614 25.906 - 2.671.920
2. Gestao Externa 5.207.760 334.994 61.250 57.438 5.661.443
Taxa de Administracdo 1.400.858 63.510 4.679 3.348 1.472.396
Taxa de Performance 240.173 10.007 - - 250.180
Corretagens 1.887.800 105.536 - 4.686 1.998.022
Taxa Selic 214.839 12.898 3.652 2.505 233.894
Taxa Cetip 105.002 19.115 15.035 14.976 154.127
Taxa CVM 82.203 43.866 24.180 18.420 168.669
Taxa Bolsa de Valores 729.944 42.240 - 2.145 774.330
Taxa de Controladoria 197.441 10.397 1.976 1.413 211.227
Taxa de Custddia 319.286 16.814 3.195 2.286 341.580
Auditorias de Fundos 11.775 5.177 4.890 4.890 26.732
Outras 18.440 5.434 3.644 2.770 30.287

(*) Consultorias: Lopes Filho & Associados Consultores de Investimentos Ltda., MCM Consultoria Economica Ltda., PPS Portfolio Performance Ltda., Serasa S.A., CMA Consultoria, Agéncia
Estado, Economatica, Prajna Informacdo e Tecnologia Financeira Ltda., Bloomberg, RB Capital & Pentagono, Bradesco Custodia, Streamtel, Ugbar e Motta Fernandes Advogados.
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2 Resumos das Politicas de Investimentos

EEECE )
2.1 PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO - BD

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador  Taxa de Juros a.a. (%)
01/2016 a 12/2016 INPC 5,70

Documentacao / Responsaveis

Documentacao
N° da Ata: RC n° 001/339 Data: 17/12/2015

Adminstrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Periodo Segmento Nome CPF Cargo
01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO EDUARDO HENRIQUE GARCIA 815.247.496-72 Diretor de Investimentos

Controle de Risco

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Sim Dispde de Manual: Sim

Possui modelo proprietario de risco: Nao DispGe de Manual: N&o

Realiza Estudos de ALM: Sim

Alocacdo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo (%) Maximo (%) Alvo (%)
Renda Fixa 53,50 100,00 84,92
Renda Variavel 0,00 25,00 0,00
Investimentos Imobiliarios 0,00 6,50 5,04
Operacdes com Participantes 0,00 4,00 2,34
Investimentos Estruturados 0,00 9,00 5,70
Investimentos no Exterior 0,00 2,00 2,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Sim

Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

Observacdo: Operacdes com derivativos poderdo ser realizadas, desde que para protecdo das Carteiras de Renda Fixa e de Renda Varidvel e/ou realizacdo de swaps. Além disso, elas devem ser

fundamentadas em modelos de precificagao utilizados pelo mercado e, quando aplicavel, ter sua modelagem previamente aprovada pelo Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG),
bem como atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 44 da Resolucdo CMN n° 3.792/2009 e desta Politica de Investimentos, sobretudo os limites maximos de alocagao no segmento.

Perfis de Investimento
0O Plano possui Perfis de Investimentos? Nao

REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015 @ 57



Resumos das Politicas de Investimentos

Alocacéo por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Né&o Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicao Financeira 0,00 5,00
Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia aberta com registro na CYM 0,00 10,00
Organismo Multilateral 0,00 5,00
Companhia Securitizadora 0,00 5,00
Patrocinador do Plano de Beneficio 0,00 3,00
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00
FIP/FICFIP 0,00 5,00
Fundos de indice referenciado em cesta de acdes de companhia aberta 0,00 10,00
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE 0,00 1,00
FII/FICFII classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 5,00

Observagdes: 1 - Limites em relacdo aos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas. 2 - FIDC = Fundo de Investimento em Direitos Creditorios; FIC = Fundo de Investimento em Cotas;
FIP = Fundo de Investimento em Participacdes; FIl = Fundo de Investimento Imobilidrio.

Concentracao por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Né&o Aplica
% do capital votante de uma mesma companhia aberta 0,00 20,00
% do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma SPE 0,00 20,00
% do PL de uma mesma instituicao financeira 0,00 10,00
% do PL de fundo de indice referenciado em cesta de a¢ées de companhia aberta 0,00 20,00
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00
% do PL de fundo de indice no exterior negociado em bolsa de valores no Brasil X
% do patriménio separado de certificados de recebiveis com regime fiducidrio X

Observagdes: 1 - 0 % do capital total de uma mesma SPE para aplicagdes integrantes da carteira até 31/12/2014 é de 20,00%. Para novas aplicagdes, a partir desta data, passa para 10,00%

do capital total. 2 - Para instituicdes financeiras de médio/alto risco de crédito, 0 % do PL é de 5,00%. 3 - Segundo a Resolucdo CMN n° 4.275/2013, o limite de concentracéo em uma mesma

SPE podera ser ampliado para 30% do capital, desde que constituida exclusivamente para atuar como concessiondria, permissiondria, arrendataria ou autorizataria. Conforme Resolugdo CMN n°
4.449/2015, as debéntures de infraestrutura tém limites de 30% do principal na data do vencimento dos compromissos estipulados na escritura de emissdo. 4 - PL = patrimdnio liquido. 5 - O % do
PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados é de 25%. Porém, destacamos que o % correspondente ao Fundo de Investimentos Imobilirios é de 20%.

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo (%) Maximo (%) N&o Aplica
% de uma série de titulos ou valores mobiliarios 0,00 15,00
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 0,00 20,00
% de um mesmo empreendimento imobiliario 0,00 20,00

Observacao: no caso de titulos ou valores mobilidrios integrantes da carteira em 31/12/2014, o limite maximo é de 25,00% da série.

Rentabilidade (%)

Plano/Segmento 2014 2015 Nao Aplica
Plano 13,84 4,87
Renda Fixa 14,33 9,88
Renda Variavel 0,37 -15,15
Investimentos Imobiliarios 115,59 5,68
Operacbes com Participantes 11,99 16,02
Investimentos Estruturados 6,49 -0,04
Investimentos no Exterior X
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2.2 PLANO DE CONTRIBUIQ/:\O DEFINIDA - CD
Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Participacao Plano/Segmento

Percentual Indexador

100,00 Plano 100,00
100,00 Renda Fixa 100,00
100,00 Renda Variavel 100,00
100,00 Operaces com Participantes 100,00
100,00 Investimentos Estruturados 100,00
100,00 Investimentos no Exterior 100,00

Documentacao / Responsaveis

Documentacao

N° da Ata: RC n° 001/339 Data: 17/12/2015
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Periodo
01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO

Controle de Risco

Segmento Nome
EDUARDO HENRIQUE GARCIA

Risco de Mercado
Risco Legal

Realiza 0 aprecamento de ativos financeiros: Sim
Possui modelo proprietario de risco: Nao
Realiza Estudos de ALM: Sim

Alocacédo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Imobiliarios
Operacdes com Participantes
Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior

Risco de Liquidez
Risco Operacional

Dispde de Manual: Sim
Dispde de Manual: Nao

Minimo (%)

EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim

Utiliza derivativos? Sim
Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim
Existéncia de sistemas de controles internos? Sim

46,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Indexador
IGP-DI

IMA Geral

[BrX

IGP-DI

IMA-B

MSCI World Index

CPF
815.247.496-72

Risco de Contraparte

Maximo (%)
100,00

25,00

0,00

15,00

12,00

2,00

Taxa de Juros a.a. (%)
5,61
0,00
0,00
5,61
2,00
0,00

Cargo
Diretor de Investimentos

Alvo (%)
81,10
0,00

0,00
10,00
7,00

1,90

Observagdo: Operagdes com derivativos poderdo ser realizadas, desde que para protecdo das Carteiras de Renda Fixa e de Renda Varidvel e/ou realizacdo de swaps. Além disso, elas devem ser
fundamentadas em modelos de precificacéo utilizados pelo mercado e, quando aplicavel, ter sua modelagem previamente aprovada pelo Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG), bem
como atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 44 da Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e desta Politica de Investimentos, sobretudo os limites maximos de alocagdo no segmento.

Perfis de Investimento
0O Plano possui Perfis de Investimentos? Nao
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Resumos das Politicas de Investimentos

Alocacéo por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) N&o Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicdo Financeira 0,00 5,00
Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia aberta com registro na CVM 0,00 10,00
Organismo Multilateral 0,00 5,00
Companhia Securitizadora 0,00 5,00
Patrocinador do Plano de Beneficio 0,00 3,00
FIDC/FICFIDC 0,00 5,00
FIP/FICFIP 0,00 5,00
Fundos de indice referenciado em cesta de acdes de companhia aberta 0,00 10,00
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE 0,00 5,00
FII/FICFII classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 5,00

ObservagGes: 1 - Limites em relagao aos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas. 2 - FIDC = Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios; FIC = Fundo de Investimento em Cotas;
FIP = Fundo de Investimento em Participagdes; FIl = Fundo de Investimento Imobilidrio

Concentracao por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Né&o Aplica
% do capital votante de uma mesma companhia aberta 0,00 20,00
% do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma SPE 0,00 20,00
% do PL de uma mesma instituicao financeira 0,00 10,00
% do PL de fundo de indice referenciado em cesta de acoes de companhia aberta 0,00 20,00
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 25,00
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos no Exterior 0,00 25,00
% do PL de fundo de indice no exterior negociado em bolsa de valores no Brasil X
% do patriménio separado de certificados de recebiveis com regime fiduciario X

Observagdes: 1- 0 % do capital total de uma mesma SPE é de 10,00%. 2 - Para instituicdes financeiras de médio/alto risco de crédito, o % do PL é de 5,00%. 3 - Segundo a Resolucdo CMN
n°4.275/2013, o limite de concentracdo em uma mesma SPE podera ser ampliado para 30% do capital, desde que constituida exclusivamente para atuar como concessiondria, permissiondria,
arrendatéria ou autorizataria. Conforme Resolugdo CMN n° 4.449/2015, as debéntures de infraestrutura tém limites de 30% do principal na data do vencimento dos compromissos estipulados
na escritura de emisséo. 4 - PL = patrimdnio liquido. 5 - O % do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados é de 25%. Porém, destacamos que o %

correspondente ao Fundo de Investimentos Imobilidrios é de 20%.

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Nao Aplica
% de uma série de titulos ou valores mobiliarios 0,00 15,00
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 0,00 15,00
% de um mesmo empreendimento imobiliario 0,00 15,00

Rentabilidade (%)

Plano/Segmento 2014 2015 Nao Aplica
Plano 10,44 1,72
Renda Fixa 15,45 4,60
Renda Variavel 0,29 -15,08
Investimentos Imobiliarios X
Operagbes com Participantes 9,80 16,35
Investimentos Estruturados 8,50 2,46
Investimentos no Exterior X
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2.3 FUNDOS ASSISTENCIAIS

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Participacao (%) Plano/Segmento Percentual Indexador (%) Indexador Taxa de Juros a.a. (%)
100,00 Plano 100,00 Taxa Selic 0,00
100,00 Renda Fixa 100,00 Taxa Selic 0,00
100,00 Operagoes com Participantes 100,00 INPC 570

Documentacao / Responsaveis

Documentacdo

N° da Ata: RC n° 001/339 Data: 17/12/2015

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Periodo Segmento Nome CPF Cargo

01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO EDUARDO HENRIQUE GARCIA 815.247.496-72 Diretor de Investimentos

Controle de Risco

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional

Realiza 0 aprecamento de ativos financeiros: Sim DispGe de Manual: Sim

Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Nao

Alocacéao dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo (%) Maximo (%) Alvo (%)
Renda Fixa 98,00 100,00 99,70
Renda Variavel 0,00 0,00 0,00
Investimentos Imobilidrios 0,00 0,00 0,00
Operagoes com Participantes 0,00 2,00 0,30
Investimentos Estruturados 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 0,00 0,00 0,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Nao

Alocacéao por Emissor
Emissor Minimo (%) Maximo (%) Nao Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicao Financeira 0,00 5,00
Tesouro Estadual ou Municipal

Companhia aberta com registro na CYM

Organismo Multilateral

Companhia Securitizadora

Patrocinador do Plano de Beneficio

FIDC/FICFIDC

FIP/FICFIP

Fundos de indice referenciado em cesta de aces de companhia aberta

Sociedade de Propdsito Especifico - SPE

FII/FICFII classificados no Segmento de Investimentos Estruturados

XX X X X X X X X

>

Observag@es: 1 - Limites em relagdo ao total de recursos. 2 - FIDC = Fundo de Investimento em Direitos Creditérios; FIC = Fundo de Investimento em Cotas; FIP = Fundo de Investimento em
Participag@es; Fll = Fundo de Investimento Imobiliario.
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Resumos das Politicas de Investimentos

Concentracéao por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Nao Aplica
% do capital votante de uma mesma companhia aberta X
% do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma SPE X
% do PL de uma mesma instituicao financeira 0,00 10,00

% do PL de fundo de indice referenciado em cesta de acBes de companhia aberta X
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados X
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos no Exterior X
% do PL de fundo de indice no exterior negociado em bolsa de valores no Brasil X
% do patrimdnio separado de certificados de recebiveis com regime fiduciario X
Concentracao por Investimento

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Nao Aplica
% de uma série de titulos ou valores mobilidrios X
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC X
% de um mesmo empreendimento imobiliério X
Rentabilidade (%)

Plano/Segmento 2014 2015 Nao Aplica
Plano 12,72 10,22

Renda Fixa 12,65 10,24

Renda Variavel X
Investimentos Imobilidrios X
Operagdes com Participantes 10,55 10,13

Investimentos Estruturados X
Investimentos no Exterior X
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2.4 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Participacao (%) Plano/Segmento Percentual Indexador (%) Indexador Taxa de Juros a.a. (%)
100,00 Plano 100,00 Taxa Selic 0,00
100,00 Renda Fixa 100,00 Taxa Selic 0,00
100,00 Renda Variavel 100,00 IBrX 0,00

Documentacao / Responsaveis
Documentacao

N° da Ata: RC n° 001/339 Data:17/12/2015

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
Periodo Segmento Nome CPF Cargo
01/01/2016 a 31/12/2016 PLANO EDUARDO HENRIQUE GARCIA 815.247.496-72 Diretor de Investimentos

Controle de Risco

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte
Risco Legal Risco Operacional

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Sim Dispde de Manual: Sim

Possui modelo proprietario de risco: Nao Dispoe de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Sim

Alocacdo dos Recursos
Periodo de Referéncia: 01/2016 a 12/2016

Segmento Minimo (%) Maximo (%) Alvo (%)
Renda Fixa 90,00 100,00 99,00
Renda Variavel 0,00 10,00 1,00
Investimentos Imobiliarios 0,00 0,00 0,00
Operaces com Participantes 0,00 0,00 0,00
Investimentos Estruturados 0,00 0,00 0,00
Investimentos no Exterior 0,00 0,00 0,00

A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
Utiliza derivativos? Nao

Perfis de Investimento
0O Plano possui Perfis de Investimentos? Nao
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Resumos das Politicas de Investimentos

Alocacéo por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Nao Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicao Financeira 0,00 5,00
Tesouro Estadual ou Municipal X
Companhia aberta com registro na CVM 0,00 10,00

Organismo Multilateral

Companhia Securitizadora

Patrocinador do Plano de Beneficio

FIDC/FICFIDC

FIP/FICFIP

Fundos de indice referenciado em cesta de acdes de companhia aberta 0,00 10,00
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE X
FII/FICFII classificados no Segmento de Investimentos Estruturados X

XX X X X

Observagdes: 1 - Limites em relagao aos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas. 2 - FIDC = Fundo de Investimento em Direitos Creditérios; FIC = Fundo de Investimento em Cotas;
FIP = Fundo de Investimento em Participacdes; Fll = Fundo de Investimento Imobilidrio.

Concentracao por Emissor

Emissor Minimo (%) Maximo (%) N&o Aplica
% do capital votante de uma mesma companhia aberta 0,00 20,00

% do capital total de uma mesma companhia aberta ou de uma SPE 0,00 20,00

% do PL de uma mesma instituicao financeira 0,00 10,00

% do PL de fundo de indice referenciado em cesta de acées de companhia aberta 0,00 20,00

% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados X
% do PL de fundo de investimento classificado no Segmento de Investimentos no Exterior X
% do PL de fundo de indice no exterior negociado em bolsa de valores no Brasil X
% do patriménio separado de certificados de recebiveis com regime fiduciario X
Observagdes: 1 - Para instituicdes financeiras de médio/alto risco de crédito, 0 % do PL € de 5,00%; 2 - Nao é permitido SPE; 3 - PL = patriménio liquido.

Concentracao por Investimento

Emissor Minimo (%) Maximo (%) Né&o Aplica
% de uma série de titulos ou valores mobilidrios X
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC X
% de um mesmo empreendimento imobilidrio X
Rentabilidade (%)

Plano/Segmento 2014 2015 Né&o Aplica
Plano 11,76 7,19

Renda Fixa 13,02 8,90

Renda Variavel -0,40 -14,93

Investimentos Imobilidrios X
Operaces com Participantes X
Investimentos Estruturados X
Investimentos no Exterior X
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3 Demonstrativos de Investimentos

3.1 TOTAL DE RECURSOS ADMINISTRADOS PELA REAL GRANDEZA

Segmento Plano BD Plano CD
Renda Fixa 8.588.622.694,74 485.010.549,98
Renda Varidvel 1.644.328.330,50 93.699.262,82
Investimentos Estruturados 231.449.068,14 11.866.404,09
Investimentos no Exterior - -
Investimentos Imobilidrios 564.452.098,37 -
Operacdes com Participantes 254.421.912,18 51.615.089,45
Caixa/Despesas a Pagar 10.316.809,46 613.254,45
Total 11.293.590.913,39 642.804.560,79
Rentabilidades dos Planos Administrados pela Real Grandeza
Periodo Plano BD Plano CD
2015 4,87% 1.72%
Responsaveis
Fernando Motta & Associados - Auditor de Gestao
3.2 PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO - BD
Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

2015
Segmento R$ Partic.
Renda Fixa 8.588.622.694,74 76,05%
Renda Variavel 1.644.328.330,50 14,56%
Investimentos Estruturados 231.449.068,14 2,05%
Investimentos no Exterior - 0,00%
Investimentos Imobiliarios 564.452.098,37 5,00%
Operacoes com Participantes 254.421.912,18 2,25%
Caixa/Despesas a Pagar 10.316.809,46 0,09%
Total de Investimentos 11.293.590.913,39 100,00%

Rentabilidade dos Segmentos

Rentabilidade no Ano

Renda Fixa
Titulos a Mercado
Titulos na Curva
Renda Variavel
Carteira de Mercado
Carteira de Ativos Diversos
FRG FIA Q
FRG FIA GAP
Investimentos Estruturados
Investimentos Imobiliarios
Operacdes com Participantes

Total

9,88%
6,43%
18,02%

-15,15%
-15,55%

93,43%

-11,21%
-12,16%

-0,04%
5,68%
16,02%

4,87%

. Fundos
Assistenciais

109.674.072,46

367.493,62
(2.967,60)
110.038.598,48

Assistenciais
10,22%

Plano de Gestao
Administrativa Total

71.317.856,88 9.254.625.174,06

3.896.150,78 1.741.923.744,10

- 243.315.472,23

- 564.452.098,37

- 306.404.495,25

19.632,49 10.946.728,80
75.233.640,15 12.121.667.712,81
(Em reais)

Administrativa Total
7,19% 4,77%

Eduardo Henrique Garcia - Administrador Responsavel

2014 Limites da Politica

R$ Partic. de Investimentos
8.049.403.367,28 70,84% Até 100%
2.262.655.385,93 19,91% Até 30%
191.406.870,36 1,68% Até 18%

- 0,00% Até 2%

581.154.903,62 5,11% Até 6%
270.350.817,10 2,38% Até 6%
7.214.400,43 0,06% -
11.362.185.744,72 100,00% -

Benchmark
IMA
INPC + 5,50%
IBrX
IBrX
IBrX
IBrX
IMA-B + 2%
IMA-B
INPC + 5,50%(*)

INPC + 5,50%

Rentabilidade do Benchmark no Ano

9.32%
17,40%

-12,41%
-12,41%
-12,41%
-12,41%
11,06%
8,88%
16,40%

17,40%

(*) De acordo com a Politica de Investimentos, a variagdo do INPC + 5,50% a.a. como benchmark do Segmento de Operagdes com Participantes foi apurada com defasagem de 2 (dois) meses para o INPC.
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Demonstrativos de Investimentos

Recursos em Fundos de Investimentos

Gestor
MULTIMERCADO/RENDA FIXA
Fundos Exclusivos
FRG Plano BD FI Multimercado Real Grandeza
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
Brasil Portos e Ativos Logisticos FIP
DGF FIPAC 2 FIP
DLM Brasil TI FIP
FIl Agéncias Caixa
FIP Brasil Energia
FIP Brasil Petroleo 1
GTD FIP
Patria Real Estate Il FIP

BRZ Investimentos
DGF Investimentos
DLM Private Equity
Rio Bravo

BTG Pactual

Mare e Mantig
Argucia Capital
Patria Investimentos

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM ACOES - FIA

FRG FIA Q Quest Investimentos
FRG FIA GAP GAP Prudential LT
Total

(**) Esta coluna apresenta a distribuicdo de recursos entre os gestores terceirizados.

Saldo (R$)
10.119.405.921,24
10.119.405.921,24

10.119.405.921,24

231.449.068,14
24.503.485,78
9.227.060,47
21.273.487,06
32.340.000,00
90.475.829,38
28.166.290,80
1.509.734,52
23.953.180,13

84.755.178,55
49.582.112,42
35.173.066,13

10.435.610.167,93

PLANO BD - DISTRIBUICAO ANALITICA DOS INVESTIMENTOS

TOTAL LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
FRG PLANO BD FI MULTIMERCADO
RENDA FIXA
Titulos Garantidos pelo Tesouro Nacional (Titulos Publicos)

Notas do Tesouro Nacional

Titulos Disponiveis para Negociacdo (“Titulos a Mercado”)
NTN-B (Vencimento: 15/05/2035)

NTN-C (Vencimento: 01/01/2031)

NTN-B (Vencimento: 15/08/2024)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2045)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2050)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2055)

NTN-C (Vencimento: 01/04/2021)

NTN-F (Vencimento: 01/01/2025)

Titulos Mantidos Até o Vencimento (“Titulos na Curva”)
NTN-C (Vencimento: 01/01/2031)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2035)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2055)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2045)

NTN-C (Vencimento: 01/04/2021)

NTN-B (Vencimento: 15/08/2024)

NTN-B (Vencimento: 15/08/2050)

NTN-F (Vencimento: 01/01/2025)
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Espécie

Participacao no Total

Quantidade

570.967
199.718
310.730
331.258
190.691
54.441
23.204
59.638

150.159
326.916
242.593
241.997
71.854
9.223
3.399
99.165

89,60%
89,60%
89,60%

2,05%
0,22%
0,08%
0,19%
0,29%
0,80%
0,25%
0,01%
0,21%

0,75%
0,44%
0,31%

92,40%

R$

11.293.590.913,39

10.119.405.921,24

8.549.520.958,00
8.206.757.403,35

71.842.721.346,53
4.717.982.912,59
1.382.419.710,65
1.029.667.057,08
811.863.857,87
782.362.841,17
460.397.704,44
128.956.727,11
76.777.314,33
45.537.699,94
3.124.738.433,94
786.793.249,24
767.260.916,38
611.974.475,62
600.764.764,33
237.541.952,27
24.653.626,07
9.107.521,94
86.641.928,09

Partic. Total
Terceirizado "

73,20%
1,75%
2,92%
6,73%

10,23%

28,61%
8,91%
0,48%
7,58%

26,80%
15,68%
11,12%

Partic.
100,00%
89,60%
75,70%
72,67%

69,44%
41,78%
12,24%
9,12%
7,19%
6,93%
4,08%
1,14%
0,68%
0,40%
27,67%
6,97%
6,79%
5,42%
5,32%
2,10%
0,22%
0,08%
0,77%



Espécie Quantidade R$ Partic.

Titulos da Divida Agraria 5.860 544.830,96 0,00%
Operacdes Compromissadas (Adelic) 134.348 363.491.225,86 3,22%
Titulos emitidos por Empresas/Cotas de Fundos (Titulos Privados) 342.763.554,65 3,04%
Letras Financeiras 36.401.995,23 0,32%
Bradesco (Vencimento: 06/09/2024) 30 23.581.694,69 0,21%
Bradesco (Vencimento: 08/09/2023) 13 12.820.300,54 0,11%
Letras Financeiras Subordinadas 241.182.326,50 2,14%
Bradesco (Vencimento: 06/02/2018) 76 123.269.745,96 1,09%

[tad (Vencimento: 06/02/2018) 76 117.912.580,54 1,04%
Debéntures Nao Conversiveis 65.179.232,92 0,58%
BNDES Participacdes (Vencimento: 15/01/2017) 42.238 62.590.769,89 0,55%

Vale (Vencimento: 08/07/2050) 655.840 2.588.463,03 0,02%
RENDA VARIAVEL 1.559.572.951,95 13,81%
Mercado a Vista 1.551.190.776,76 13,74%
AES Elpa ON 333.918 1.889.975,88 0,02%
BM&FBovespa ON 9.398.000 102.344.220,00 0,91%
Bradesco DIR 176.429 365.208,03 0,00%
Bradesco PN 5.385.935 103.840.826,80 0,92%
Brasil Seguridade ON 4.672.650 113.685.574,50 1,01%
BRF - Brasil Foods ON 2.560.872 145.398.075,60 1,29%
CCR ON 3.817.500 47.909.625,00 0,42%
Cielo ON 3.804.110 127.780.054,90 1,13%
CPFL Energia ON 2.224.300 33.764.874,00 0,30%
Fibria ON 1.668.700 98.269.282,00 0,87%
[tati Unibanco PN 9.529.574 250.913.683,42 2,22%
Italsa PN 16.384.883 112.727.995,04 1,00%
Klabin UNT 3.777.700 89.700.940,00 0,79%
Petrobras ON 3.784.557 32.433.653,49 0,29%
Petrobras PN 5.325.318 35.679.630,60 0,32%
Raia Drogasil ON 1.255.000 44.527.400,00 0,39%
Transmissao Paulista PN 527.220 24.093.954,00 0,21%
Ultrapar Participactes ON 2.570.030 156.518.953,50 1,39%
Weg ON 1.963.000 29.346.850,00 0,26%
Debéntures Conversiveis de Emisséo Publica com Participacao nos Lucros 8.382.175,19 0,07%
CRT - Concessionaria Rio-Teresépolis 4.620 2.589.741,00 0,02%
Proman - Produtores Energéticos de Manso 2.000 5.792.434,19 0,05%
CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER 10.312.011,29 0,09%
CARTEIRA PROPRIA 1.174.184.992,15 10,40%
RENDA FIXA 39.101.736,74 0,35%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 39.101.736,74 0,35%
CRI da 62 Série da 1° Emissdo da RB Capital 1 39.101.736,74 0,35%
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Demonstrativos de Investimentos

RENDA VARIAVEL

Mercado a Vista
Proman - Produtores Energéticos de Manso

Cotas de Fundos de Investimentos em AcGes - FIA
FRG FIAQ
FRG FIA GAP

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

Brasil Portos e Ativos Logisticos FIP
DGF FIPAC 2 FIP

DLM Brasil TI FIP

FIl Agéncias Caixa

FIP Brasil Energia

FIP Brasil Petrdleo 1

Mellon GTD FIP

Patria Real Estate Il FIP

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

EdificacGes de Uso Proprio
Rua Mena Barreto, 143 - Rio de Janeiro - RJ

Edificacdes Locadas a(s) Patrocinadora(s)

Rodovia Presidente Dutra, 238 - Rio de Janeiro - RJ
Rua Real Grandeza, 219, Bloco A - Rio de Janeiro - RJ
Rua Real Grandeza, 219, Bloco B - Rio de Janeiro - R)
Rua Real Grandeza, 219, Bloco C - Rio de Janeiro - RJ

Edificacbes para Renda
Ed. Parque das Palmeiras, R. Omar T. Castro, L88/90 Q5 - Angra dos Reis - RJ

Valores a Receber
Valores a Pagar

OPERACOES COM PARTICIPANTES

Valores a Receber
Valores a Pagar

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER
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Espécie Quantidade

ON 20.000

49.314.738
36.365.885

28.715
10.885
22.568.514
33.000
2.888
43.584
2.149
18.231

R$

84.755.378,55

200,00
200,00

84.755.178,55
49.582.112,42
35.173.066,13

231.449.068,14

24.503.485,78

9.227.060,47
21.273.487,06
32.340.000,00
90.475.829,38
28.166.290,80

1.509.734,52
23.953.180,13

564.452.098,37

46.137.588,18
46.137.588,18

508.467.752,26

14.296.362,21
161.592.084,87
110.541.993,54
222.037.311,64

5.959.610,66
5.959.610,66

3.920.573,74
(33.426,47)

254.421.912,18

257.299.161,60
(2.877.249,42)

4.798,17

Partic.

0,75%

0,00%
0,00%

0,75%
0,44%
0,31%

2,05%

0,22%
0,08%
0,19%
0,29%
0,80%
0,25%
0,01%
0,21%

5,00%

0,41%
0,41%

4,50%
0,13%
1,43%
0,98%
1,97%

0,05%
0,05%

0,03%
0,00%

2,25%
2,28%

-0,03%

0,00%



3.3 PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA - CD

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Estruturados
Investimentos no Exterior
Investimentos Imobiliarios
Operagbes com Participantes
Caixa/Despesas a Pagar

Total de Investimentos

Rentabilidade dos Segmentos
Segmento
Renda Fixa
Renda Variavel

Carteira de Mercado

FRGFIAQ

FRG FIA GAP
Investimentos Estruturados
Operacdes com Participantes

Total

2015
RS Partic.
485.010.549,98 75,45%
93.699.262,82 14,58%
11.866.404,09 1,85%
51.615.089,45 8,03%
613.254,45 0,10%
642.804.560,79 100,00%

Rentabilidade no Ano
4,60%

-15,08%

-15,14%

-11,21%

-12,16%

2,46%

16,35%

1,72%

2014 Limites da Politica

R$ Partic. de Investimentos
375.547.254,21 66,64% Até 100%
126.810.520,46 22,50% Até 35%
9.677.188,77 1,72% Até 20%

- - Até 2%

51.073.187,17 9,06% Até 15%
409.272,28 0,07% -
563.517.422,89 100,00% -

Benchmark

IMA
IBrX
IBrX
IBrX
IBrX

IMA-B + 2%
IGP-DI + 5,50%(*)

IGP-DI + 5,50%

Rentabilidade do Benchmark no Ano
9,32%

-12,41%

-12,41%

-12,41%

-12,41%

11,06%

16,66%

16,79%

(*) De acordo com a Politica de Investimentos, a variacéo do IGP-DI + 5,50% a.a. como benchmark do Segmento de Operagdes com Participantes foi apurada com defasagem de 2 (dois)

meses para o IGP-DI.

Recursos em Fundos de Investimentos

MULTIMERCADO/RENDA FIXA
Fundos Exclusivos
FRG Plano CD FI Multimercado

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
Brasil Portos e Ativos Logisticos FIP
DGF FIPAC 2 FIP
DLM Brasil Tl FIP
FIl Agéncias Caixa
FIP Brasil Petréleo 1
Patria Real Estate Il FIP

Gestor

Real Grandeza

BRZ Investimentos
DGF Investimentos
DLM Private Equity
Rio Bravo

Mare e Mantiq
Patria Investimentos

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM ACOES - FIA

FRG FIA Q
FRG FIA GAP

Total

Quest Investimentos
GAP Prudential LT

(**) Esta coluna apresenta a distribuicdo de recursos entre os gestores terceirizados.

Saldo (R$)
575.789.609,84
575.789.609,84

575.789.609,84

11.866.404,09
748.569,34
802.353,08
1.119.657,21
6.860.000,00
1.139.676,43
1.196.148,03

3.531.467,75
2.065.885,88
1.465.581,87

591.187.481,68

Partic. Total

Participacdo no Total Terceirizado "

89,57% -
89,57% -
89,57%
1,85% 77,07%
0,12% 4,86%
0,12% 521%
0,17% 7.27%
1.07% 44,55%
0,18% 7,40%
0,19% 1,77%
0,55% 22,93%
0,32% 13,42%
0,23% 9,52%
91,97% -
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Demonstrativos de Investimentos

PLANO CD - DISTRIBUICAO ANALITICA DOS INVESTIMENTOS
Espécie  Quantidade
TOTAL LIQUIDO DOS INVESTIMENTOS
FRG PLANO CD FI MULTIMERCADO
RENDA FIXA
Titulos Garantidos pelo Tesouro Nacional (Titulos Publicos)

Notas do Tesouro Nacional
Titulos Disponiveis para Negociacao (" Titulos a Mercado”)

NTN-B (Vencimento: 15/05/2055) 53.298
NTN-B (Vencimento: 15/08/2050) 52.070
NTN-B (Vencimento: 15/05/2045) 25.602
NTN-C (Vencimento: 01/01/2031) 3.586
NTN-C (Vencimento: 01/04/2021) 1.963
NTN-F (Vencimento: 01/01/2023) 40.861
NTN-F (Vencimento: 01/01/2025) 36.250
Titulos da Divida Agraria 63
Operacdes Compromissadas (Adelic) 110.007

Titulos emitidos por Empresas/Cotas de Fundos (Titulos Privados)
Letras Financeiras
Bradesco (Vencimento: 06/09/2024) 7
Bradesco (Vencimento: 08/09/2023) 3

Letras Financeiras Subordinadas
Bradesco (Vencimento: 06/02/2018) 1

Debéntures ndo Conversiveis
BNDES Participactes (Vencimento: 15/01/2017) 1.127

RENDA VARIAVEL

Mercado a Vista

BM&FBovespa ON 577.000
Bradesco DIR 10.560
Bradesco PN 322.395
Brasil Sequridade ON 238.500
BRF - Brasil Foods ON 142.950
CCR ON 211.500
Cielo ON 229.640
CPFL Energia ON 123.000
Fibria ON 118.500
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R$
642.804.560,79
575.789.609,84
485.010.549,98
471.797.824,66

397.737.291,03
397.737.291,03
126.249.254,06
125.715.993,21
60.466.625,59
18.487.998,41
6.495.167,56
32.642.893,04
27.679.359,16

5.876,93
74.054.656,70
13.212.725,32

8.460.926,32
5.502.395,43
2.958.530,89

3.081.743,65
3.081.743,65

1.670.055,35
1.670.055,35

90.167.795,07

90.167.795,07
6.283.530,00
21.859,20
6.215.775,60
5.802.705,00
8.030.230,00
2.654.325,00
7.713.607,60
1.867.140,00
6.408.415,00

Partic.

100,00%

89,57%

75,45%

73,40%

61,88%
61,88%
19,64%
19,56%
9.41%
2,88%
1.01%
5,08%
4,31%

0,00%

11,52%

2,06%

1,32%
0,86%
0,46%

0,48%
0,48%

0,26%
0,26%

14,03%

14,03%
0,98%
0,00%
0,97%
0,90%
1,25%
0,41%
1,20%
0,29%
1,00%



[tati Unibanco

[tausa

Klabin

Petrobras

Petrobras

Raia Drogasil
Transmissao Paulista
Ultrapar Participacoes
Weg

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER
CARTEIRA PROPRIA
RENDA VARIAVEL
Cotas de Fundos de Investimentos em Acdes - FIA
FRG FIA Q
FRG FIA GAP
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
Brasil Portos e Ativos Logisticos FIP
DGF FIPAC 2 FIP
DLM Brasil TI FIP
FIl Agéncias Caixa
FIP Brasil Petréleo 1
Patria Real Estate Il FIP

OPERACOES COM PARTICIPANTES

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER

Espécie

PN
PN
UNT
ON
PN
ON
PN
ON
ON

Quantidade

553.565
957.738
214.500
245.564
365.409

68.000

27.500
148.900
113.300

2.054.745
1.515.284

877

947
1.187.816
7.000
1.764
910

REAL GRANDEZA

R$

14.575.366,45
6.589.237,44
5.088.650,00
2.104.483,48
2.448.240,30
2.412.640,00
1.256.750,00
9.001.005,00
1.693.835,00

611.264,79
67.014.950,95
3.531.467,75
3.531.467,75
2.065.885,88
1.465.581,87
11.866.404,09
748.569,34
802.353,08
1.119.657,21
6.860.000,00
1.139.676,43
1.196.148,03
51.615.089,45

1.989,66

RELATORIO 2015

Partic.

2,27%
1,03%
0,79%
0,33%
0,38%
0,38%
0,20%
1,40%
0,26%

0,10%
10,43%
54,94%

0,55%

0,32%

0,23%

1,85%

0,12%

0,12%

0,17%

1,07%

0,18%

0,19%

8,03%

0,00%
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3.4 FUNDOS ASSISTENCIAIS

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

2015

Segmento R$ Partic.

Renda Fixa 109.674.072,46 99,67%

Renda Variavel - -
Investimentos Imobiliarios - -
Operacdes com Participantes 367.493,62 0,33%
Caixa/Despesas a Pagar (2.967,60) 0,00%

Total de Investimentos 110.038.598,48  100,00%
Rentabilidade dos Segmentos

Segmento Rentabilidade no Ano
Renda Fixa 10,24%
Operagdes com Participantes 10,13%
Total 10,22%

2014
R$ Partic.
113.512.761,53 99,63%
427.166,05 0,37%
(2.484,86) 0,00%
113.937.442,72 100,00%

Benchmark
Taxa Selic

INPC + 5,50%(*)

Taxa Selic

Limites da Politica
de Investimentos

Até 100%

Até 2%

Rentabilidade do Benchmark no Ano

13,27%
16,40%

13,27%

(*) De acordo com a Politica de Investimentos, a variacdo do INPC + 5,50% a.a. como benchmark do Segmento de Operagées com Participantes foi apurada com

defasagem de 2 (dois) meses para o INPC.

Recursos em Fundos de Investimentos

Gestor
RENDA FIXA
Fundos Exclusivos
FRG FA FI Renda Fixa Real Grandeza
Total
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Saldo (R$)
88.419.002,78
88.419.002,78
88.419.002,78

88.419.002,78

Participacao no Total
80,35%
80,35%
80,35%

80,35%



FUNDOS ASSISTENCIAIS - Distribuicao Analitica dos Investimentos

Discriminacdo
TOTAL LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
FRG FA FI RENDA FIXA
RENDA FIXA
Titulos Garantidos pelo Tesouro Nacional (Titulos Publicos)
Notas do Tesouro Nacional
Titulos Disponiveis para Negociacao (" Titulos a Mercado”)
NTN-C (Vencimento: 01/01/2031)
Titulos da Divida Agraria
Operagdes Compromissadas (Adelic)
CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER
CARTEIRA PROPRIA
RENDA FIXA
Titulos Garantidos pelo Tesouro Nacional (Titulos Publicos)
Notas do Tesouro Nacional
Titulos Disponiveis para Negociacao (" Titulos a Mercado”)
NTN-C (Vencimento: 01/01/2031)

OPERACOES COM PARTICIPANTES

Valores a Receber
Valores a Pagar

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER

Espécie

Quantidade

1

11.905
449

40.114

4.122

REAL GRANDEZA

R$
10.038.598,48 1
88.419.002,78
88.422.669,94
88.422.669,94

61.377.473,81
61.377.473,81
61.377.473,81
41.751,78
27.003.444,35
(3.667,16)
21.619.595,70
21.251.402,52
21.251.402,52
21.251.402,52
21.251.402,52
21.251.402,52

367.493,62

330.288,17
37.205,45

699,56

RELATORIO 2015

Partic.
00,00%
80,35%
80,36%
80,36%

55,78%
55,78%
55,78%

0,04%
24,54%

0,00%
19,65%
19,.31%
19,31%

19,31%
19,31%
19,31%

0,33%

0,30%
0,03%

0,00%
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3.5 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel
Investimentos Imobiliarios
Operacbes com Participantes
Caixa/Despesas a Pagar

Total de Investimentos

Rentabilidade dos Segmentos
Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel

Total

2015

R$ Partic.
71.317.856,88 94,80%
3.896.150,78 5,18%
19.632,49 0,03%

75.233.640,15 100,00%

Rentabilidade no Ano
8,90%
-14,93%

7,19%

Recursos em Fundos de Investimentos

MULTIMERCADO
Fundos Exclusivos
FRG ADM FI Multimercado

Total
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2014 Limites da Politica

R$ Partic. de Investimentos

64.050.760,20 91,88% Até 100%

5.648.010,65 8,10% Até 20%
16.221,77 0,02%

69.714.992,62 100,00% -

Benchmark
Taxa Selic
IBrX

Taxa Selic

Saldo (R$)
75.232.641,62
75.232.641,62
75.232.641,62

75.232.641,62

Rentabilidade do Benchmark no Ano
13,27%
-12,41%

13,27%

Participacao no Total
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%



PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - Distribuicdo Analitica dos Investimentos

Discriminacéo
TOTAL LiQUIDO DOS INVESTIMENTOS
FRG ADM FI MULTIMERCADO
RENDA FIXA
Titulos Garantidos pelo Tesouro Nacional (Titulos Publicos)

Notas do Tesouro Nacional
Titulos Disponiveis para Negociacdo (“Titulos a Mercado”)
NTN-B - Vencimento: 15/05/2055
NTN-B - Vencimento: 15/08/2050
NTN-F - Vencimento: 01/01/2023
NTN-F - Vencimento: 01/01/2025

Operacdes Compromissadas (Adelic)
RENDA VARIAVEL

Mercado a Vista
BM&FBovespa
Bradesco
Bradesco
Brasil Sequridade
BRF - Brasil Foods
CCR
Cielo
CPFL Energia
Fibria
[tai Unibanco
[tatsa
Klabin
Petrobras
Petrobras
Raia Drogasil
Transmissao Paulista
Ultrapar Participacoes
Weg

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER
CARTEIRA PROPRIA

CAIXA/DESPESAS A PAGAR/RECEBER

Espécie

Quantidade

6.170
4.471
9.139
8.447

47.769

24.900
460
14.064
10.350
6.150
9.200
9.850
5.400
4.900
24.006
41.061
9.400
11.150
15.450
2.700
1.180
6.470
5.100

REAL GRANDEZA

R$
75.233.640,15 1

75.232.641,62 1
71.317.856,88
71.317.856,88

39.160.565,49
39.160.565,49
14.615.143,14
10.794.626,57
7.300.932,41
6.449.863,37

32.157.291,39
3.896.150,78

3.896.150,78
271.161,00
952,20
271.153,92
251.815,50
351.790,00
115.460,00
330.861,50
81.972,00
269.828,00
632.077,98
282.499,68
220.430,00
95.555,50
103.515,00
95.796,00
53.926,00
391.111,50
76.245,00

18.633,96
998,53

998,53

RELATORIO 2015

Partic.

00,00%
00,00%
94,80%
94,80%

52,05%
52,05%
19,43%
14,35%
9,70%
8,57%

42,74%
5,18%

5,18%
0,36%
0,00%
0,36%
0,33%
0,47%
0,15%
0,44%
0,11%
0,36%
0,84%
0,38%
0,29%
0,13%
0,14%
0,13%
0,07%
0,52%
0,10%

0,02%
0,00%

0,00%
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4 Saude

(Em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014

ATIVO
CIRCULANTE 133.203 121.469
Disponivel 2.642 215
Realizavel 130.561 121.254
Aplicacdes Financeiras 109.670 113.509
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 21.251 20.964
Aplicacdes Livres 88.419 92.545
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Salde 14.141 1.781
ContraprestacGes Pecunidrias a Receber 12.332 696
Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Sadde 1.809 1.085
Bens e Titulos a Receber 6.288 5.964
Despesas Antecipadas 462 -
NAO CIRCULANTE 883 883
Realizavel a Longo Prazo 883 883
Depositos Judiciais e Fiscais 883 883
TOTAL DO ATIVO 134.086 122.352

(Em milhares de reais)

2015 2014

PASSIVO
CIRCULANTE 24.977 21.465
ProvisGes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Satide 19.054 17.714
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 579 530
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar 3.834 3.388
Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o Avisados (Peona) 14.641 13.796
Débitos com Operacdes de Assisténcia a Satde 22 145
Contraprestacdes a Restituir 16 9
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde 6 136
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.049 57
Débitos Diversos 4.852 3.549
NAO CIRCULANTE 727 652
Provises Judiciais 727 652
PATRIMONIO SOCIAL 108.382 100.235
Patriménio Social 108.382 100.235
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 134.086 122.352
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Em milhares de reais

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

2015 2014

1. Contraprestacdes Efetivas de Planos de Assisténcia a Saude 226.445 136.567
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 226.445 136.567
Contraprestacoes Liquidas 226.445 136.567

2. Eventos Indenizaveis Liquidos (195.171) (139.785)
Eventos Conhecidos ou Avisados (194.326) (138.377)
Assisténcia a Saude Médico-Hospitalar (190.495) (138.206)
Assisténcia Odontoldgica (3.831) (171)
Variacdo da Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (845) (1.408)

3. Resultado das Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude (= 1 + 2) 31.274 (3.218)
4. Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satude 22.942 35.945
5. Outras Despesas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 21.931) (20.326)
6. Resultado Bruto (= 3 + 4 + 5) 32.285 12.401
7. Despesas Administrativas (36.001) (20.507)
8. Resultado Financeiro Liquido 11.863 13.939
Receitas Financeiras 18.573 22.775
Despesa Financeiras (6.710) (8.836)

9. Resultado Liquido (=6 + 7 + 8) 8.147 5.833



Pareceres Atuariais

Parecer Atuarial

Plano de Beneficio Definido

Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social
11 de mar¢o de 2016

1 - Introducao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficio Definido, administrado
pela Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, apresentamos nosso parecer sobre a
situagdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinadoras Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear e
Furnas Centrais Elétricas S.A. em 31/12/2015.

2 - Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados, aguardando
Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente estudo foi 31/08/2015.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social
a Mercer que, apos a realizacdo de testes apropriados e devidos acertos efetuados em conjunto com a
Entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagdo atuarial.

A andlise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e
exclusivamente, a identificacdo e correcdo de eventuais distor¢des na base de dados, ndo se inferindo dessa
analise a garantia de que a totalidade das distor¢oes foram detectadas e sanadas, permanecendo com a
Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, em qualquer hipotese, a responsabilidade
plena por eventuais imprecises existentes na base cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estdo resumidas nas tabelas a seguir:
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Participantes Ativos

Descricdo

Numero

Idade Média (anos)

Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos)

Tempo Médio de Contribui¢do (anos)

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos)

Salario Real de Beneficio Médio (R$)

Salario Real de Contribuicdo Médio - com limite (R$)

Salario Real de Contribuicdo Médio - sem limite (R$)

Folha Anual de Salario de Contribuicdo Médio- sem limite (R$) - 13 vezes

Participantes Autopatrocinados

Descricdo

Ndmero

Idade Média (anos)

Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos)

Tempo Médio de Contribuicdo (anos)

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos)

Salério Real de Beneficio Médio (R$)

Salario Real de Contribuicdo Médio - com limite (R$)

Salario Real de Contribuicdo Médio - sem limite (R$)

Folha Anual de Salario de Contribuicdao Médio - sem limite (R$) - 13 vezes

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descricdo

NUmero

Idade Média (anos)

Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (R$)
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$)

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descrigdo
Aposentados
NUmero
|dade Média (anos)
Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (R$)
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$)

REAL GRANDEZA

1.558

53,2

27,5

27,5

7,6

13.926
12.930
16.634
336.895.081

56
52,5
1.581
534

6.674

67,3
7.544
1.046
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Aposentados Invalidos

NUmero 213
Idade Média (anos) 65,3
Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (R$) 3.050
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 177
Beneficiarios
NUmero 1.474
Idade Média (anos) 674
Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (R$) 2.160
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$)
Total
NUmero 8.361
|dade Média (anos) 67,3
Beneficio Mensal Médio - Complementacdo (R$) 6.481
Beneficio Mensal Médio - Adicional (R$) 840

Salientamos que para a definicdo do nimero de Beneficiarios foi considerado o grupo familiar de cada
ex-Participante, de tal forma que vilva e filhos de um mesmo ex-Participante correspondessem a um
pensionista.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em 31/08/2015.
Na avaliacdo atuarial esses valores foram projetados para 31/12/2015, refletindo o conceito de capacidade.

3 - Hipdteses e Métodos Atuariais Utilizados

Uma avaliagdo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o custo no
longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores esperados relativos tanto aos
participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que ainda completardo as condi¢cdes exigidas para tal.

Para esse fim, sdo feitas projecSes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipdteses atuariais
que represente de forma realista as expectativas com relacdo a experiéncia futura do plano. Essas
hipoteses incluem aquelas de carater econdmico (retorno de investimento, taxa de crescimento salarial,
taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também as de carater biométrico (taxas de
mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria, estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos 0 conjunto das principais hipoteses atuariais e econémicas utilizadas na apuracao
das Provisdes Matematicas desta avaliacdo atuarial.

Taxa real anual de juros (1) 5,70% a.a.

Projecdo de crescimento real de salario (1) (2) Furnas: 3,52% a.a.

Eletronuclear: 3,03% a.a.

Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS (1) 0,00% a.a.

Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano (1) 0,00% a.a.

Fator de capacidade para os salarios (3) 1,00

Fator de capacidade para os beneficios (3) 1,00

Hipdtese sobre rotatividade (4) T1 Service Table suavizada em 20%
Tabua de mortalidade geral (5) AT-2000

Tabua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Tabua de entrada em aposentadoria (6) Experiéncia Real Grandeza

Outras hipoteses biometricas utilizadas (7) Composicdo Familiar
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(1) O indexador utilizado é o INPC do IBGE.

(2) A hipdtese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragdo a expectativa média de
reajustes salariais futuros.

(3) A presente avaliagdo reflete a utilizagdo acumulada desde o Ultimo reajuste de beneficios e salarios. Nos beneficios tal indice é
utilizado para refletir a previsdo do item 84.1 do Regulamento do Plano.

(4) A hipdtese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desligamentos de
participantes do Plano.

Informamos que, conservadoramente, sera admitido que o participante, ao se desligar do plano, opte pelo Instituto do Beneficio
Proporcional Diferido.

(5) Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por sexo, suavizada em 10%.

(6) A hipdtese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que é de 35% na primeira elegibilidade a aposentadoria (55 anos
de idade), 100% na data de elegibilidade a aposentadoria normal (60 anos de idade) e 30% entre essas duas datas.

(7) Considera-se que 90% dos participantes ativos sao casados na data do evento, sendo que a diferenca entre homem e mulher é de
4 anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composi¢do familiar real informada.

Principais Riscos Atuariais

Os principais riscos atuariais do plano estao concentrados na rentabilidade futura e na sobrevivéncia. No
entanto, todas as hipdteses atuariais adotadas afetam os valores das provisGes matematicas, ja que se trata
de um plano estruturado na modalidade de beneficio definido.

As hipoteses atuariais utilizadas na presente avaliacdo atuarial foram fundamentadas por meio de
documentacdo encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados, que tomaram
como base a populag¢do existente no Plano administrado pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e
Assisténcia Social e também informac8es do mercado em geral. O detalhamento dos estudos, conforme
previsto nositens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolugdo CGPC n° 18/2006, encontra-se arquivado na Real Grandeza
Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social.

Informamos que a hipdtese de crescimento salarial real foi alterada de 3,60% a.a. (Furnas) e 2,00% a.a.
(Eletronuclear) para 3,52% a.a. (Furnas) e 3,03% a.a. (Eletronuclear) com o objetivo de refletir mais fielmente
a expectativa de concessdo de aumentos salariais reais pelas Patrocinadoras.

A tabua de entrada em aposentadoria também foi alterada com o objetivo de ajustar a expectativa de
eventos ao comportamento observado na massa de participantes.

Adicionalmente ressalta-se que a adequacdo da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico especifico
elaborado pela Mercer que foi contratada pela Entidade para elaboracdo dos estudos de ALM, de forma a
identificar, a partir da projecao dos ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial do plano de beneficios, a taxa
de retorno da carteira. Os resultados do estudo apontaram a taxa maxima de 5,70% a.a., ja considerados os
limites legais para o encerramento deste exercicio.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva propos e o Conselho Deliberativo aprovou a alteracdo da
taxa real anual de juros de 5,50% a.a. para 5,70% a.a.

As alteracBes das hipdteses atuariais mencionadas acima acarretaram na reducdo de aproximadamente
R$ 278.790.000 (2%) nas ProvisGes Matematicas de beneficio definido do plano.
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Na tabela a seguir sdo apresentados os impactos separadamente:

Descrigcao Impacto - R$ mil
Alteracdo da hipétese de crescimento salarial 8.806
Alteracdo da hipotese de entrada em aposentadoria (15.724)
Alteracdo da hipétese de taxa real anual de juros (271.876)
Total (278.794)

Informamos que, excetuada as alteracBes nas hipdteses atuariais mencionadas acima, as demais
premissas foram mantidas com relacao a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.

Adequacao dos Métodos de Financiamento

O método atuarial adotado foi o Idade Normal de Entrada para a avaliagdo de todos os beneficios do
Plano de Beneficio Definido.

Informamos que ndo ocorreram alteracBes nos métodos atuariais utilizados na presente avaliacdo, com
relacdo a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.

Esta avaliagdo atuarial foi elaborada com base em hipdteses e métodos atuariais geralmente aceitos,
respeitando-se a legislacdo vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o Regulamento do Plano
de Beneficio Definido.

Em nossa opinido, as hipoteses e métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial sdo apropriados e atendem
a Resolucdo CGPC n° 18/2006, e suas alteracdes posteriores, que estabelecem os parametros técnico-
atuariais para estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

4 - Posicao das Provisdes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de Contas
individuais informados pela Real Grandeza Fundac¢do de Previdéncia e Assisténcia Social, a composicdo das
Provisdes Matematicas em 31/12/2015 é a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas ProvisGes Matematicas certificadas e nos
valores do Patrimoénio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e de Investimentos fornecidos
pela Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social posicionados em 31/12/2015.

Conta Nome R$
2.3.0.0.00.00.00 PATRIMONIO SOCIAL 11.335.137.218,32
2.3.1.0.00.00.00 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 11.214.900.673,09
2.3.1.1.00.00.00 PROVISOES MATEMATICAS 13.091.424.440,00
2.3.1.1.01.00.00 BENEFICIOS CONCEDIDOS 10.435.631.391,00
2.3.1.1.01.01.00 Contribui¢doDefinida -
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos =
2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 10.435.631.391,00
2.3.1.1.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 9.811.623.708,00
2.3.1.1.01.02.02 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 624.007.683,00
2.3.1.1.02.00.00 BENEFICIOS A CONCEDER 2.655.793.049,00
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2.3.1.1.02.01.00
2.3.1.1.02.01.01
2.3.1.1.02.01.02
2.3.1.1.02.02.00
2.3.1.1.02.02.01
2.3.1.1.02.02.02
2.3.1.1.02.02.03
2.3.1.1.02.03.00
2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03
2.3.1.1.03.00.00
2.3.1.1.03.01.00
2.3.1.1.03.01.01
2.3.1.1.03.01.02
2.3.1.1.03.02.00
2.3.1.1.03.02.00.1
2.3.1.1.03.02.00.2
2.3.1.1.03.02.01
2.3.1.1.03.02.01.1
2.3.1.1.03.02.01.2
2.3.1.1.03.02.02
2.3.1.1.03.02.02.1
2.3.1.1.03.02.02.2
2.3.1.1.03.02.03
2.3.1.1.03.02.031
2.3.1.1.03.02.03.2
2.3.1.1.03.03.00
2.3.1.1.03.03.01
2.3.1.1.03.03.02
2.3.1.1.03.03.03
2.3.1.2.00.00.00
2.3.1.2.01.00.00
2.3.1.2.01.01.00
2.3.1.2.01.01.01
2.3.1.2.01.01.02
2.3.1.2.01.02.00
2.3.1.2.02.00.00
2.3.2.0.00.00.00
2.3.2.1.00.00.00
2.3.2.1.01.00.00
2.3.2.1.02.00.00
2.3.2.1.03.00.00
2.3.2.2.00.00.00
2.3.2.3.00.00.00

ContribuicaoDefinida
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es)
Saldo de Contas - Parcela Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitaliza¢do Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
(-) Valor Atual das Contribuic8es Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuic8es Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo N&o Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
(-) Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Participantes
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR
(-) Servico Passado
(-) Patrocinador(es)
(-) Participantes
(-) Déficit Equacionado - Total
(-) Déficit Equacionado - anterior a 31/12/2015
(-) Déficit Equacionado - 31/12/2015
) Patrocinador(es) - Total
) Patrocinador(es) - anterior a 31/12/2015
) Patrocinador(es) - 31/12/2015
) Participantes - Total
) Participantes - anterior a 31/12/2015
) Participantes - 31/12/2015
) Assistidos - Total
-) Assistidos - anterior a 31/12/2015
) Assistidos - 31/12/2015
) Por Ajustes das Contribuicoes Extraordinarias
(+/ )Patrocmador(es)
(+/-) Participantes
(+/-) Assistidos
EQUILIBRIO TECNICO
RESULTADOS REALIZADOS
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva Especial para Revisdo de Plano
(-) Déficit Técnico Acumulado
RESULTADOS A REALIZAR
FUNDOS
FUNDOS PREVIDENCIAIS
REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR
REVISAO DE PLANO
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL
FUNDOS ADMINISTRATIVOS
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS

(-
(-
(-
(-
(-
(-
(-
(-
(-
/-

(+

2.610.665.115,00
2.752.516.754,00
70.925.819,50
70.925.819,50
45.127.934,00
51.197.230,00
3.034.648,00
3.034.648,00

(1.876.523.766,91)
(1.876.523.766,91)

1.876.523.766,91

120.236.545,23

59.867.453,13
60.369.092,10

Osvaloresdas ProvisGes Matematicas apresentados acimaforam obtidos considerando-se o Regulamento
do Plano de Beneficio Definido vigente em 31/12/2015, Plano este que se encontra em extingao.
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Durante o exercicio de 2015 o Regulamento do Plano de Beneficio Definido sofreu importante alteracdo
com relacdo a férmula de contribuicdo dos Participantes, Patrocinadoras e Assistidos.

Em relagdo a estruturacdo das Provises Matematicas, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes referentes a reversdo de aposentadoria normal em
pensdo por morte e ao peculio por morte do aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01
(valor atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as provisdes referentes a reversao de
aposentadoria por invalidez em pensdo por morte e ao peculio por morte do invalido foram registradas
na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros nao programados - assistidos).

b) A provisdo da pensdo por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos
beneficios futuros ndo programados - assistidos).

C) As provis@es referentes a futura reversao de aposentadoria normal em pensdo por morte e de peculio
por morte de futuro aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos
beneficios futuros programados).

d) As provisdes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em pensao por morte e de peculio
por morte do futuro invalido calculada para participante ativo foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01
(valor atual dos beneficios futuros nao programados).

e) As provisdes referentes a pensdo por morte e peculio por morte de participante ativo foram registradas
na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros ndao programados).

Observamos que a Mercer ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que comp8em o
Patrimonio Social do Plano de Beneficio Definido avaliado, assim como os valores registrados nos saldos das
contas individuais, tendo se baseado na informacdo fornecida pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia
e Assisténcia Social.

Variacao nas Provisdes Matematicas

A Provisdo Matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipoteses da avaliagdo atuarial de 2014,
sofreu um aumento em aproximadamente 5%, quando comparada com a Provisdo Matematica evoluida,
considerando a movimentacao ja esperada (juros, inflacdo e beneficios pagos).

O aumento nas Provisdes Matematicas se deve, principalmente, a perdas atuariais ocorridas durante o
exercicio de 2015.

Por outro lado, as altera¢@es das hipoteses atuariais mencionadas anteriormente resultaram em uma
reducdo do passivo, quando comparado com o passivo reavaliado com as mesmas hipéteses de 2014.

Natureza do Resultado

Os principais fatores que levaram a constituicdo do Déficit em 31/12/2015 foram: perdas atuariais,
alteracdo no plano de custeio ocorrida durante o exercicio de 2015 e rentabilidade (4,87%) abaixo da meta
atuarial (17,40%), sendo, portanto, de natureza conjuntural e estrutural.

Além dos fatores expostos acima, as altera¢des das hipdteses de crescimento salarial, entrada em

aposentadoria e taxa de juros também impactaram o resultado. Enquanto a primeira alteracdo ocasionou
aumento do déficit, as outras duas altera¢des causaram reducdo.
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Na avaliacdo atuarial de 31/12/2015 foi apurado déficit no valor de R$1.876.523.766,91 que serd mantido
na conta de Déficit Técnico Acumulado.

Até o final do exercicio de 2016 devera ser elaborado e aprovado o plano de equacionamento da parcela
excedente ao limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolucao CGPC n° 26/2008, considerado o ajuste de
precificacdo, respeitando o valor minimo de 1% das provisdes matematicas.

O plano de equacionamento de déficit devera ser aprovado pelo Conselho Deliberativo e disponibilizado
ao0s participantes, as patrocinadoras e ao orgao fiscalizador.

Variacao do Resultado
No exercicio de 2014 o Plano de Beneficio Definido encontrava-se superavitario, no entanto, a situagdo
de equilibrio se reverteu em um déficit em funcdo de perdas atuariais, alteracdo no plano de custeio

ocorrida durante o exercicio de 2015 e da rentabilidade ter sido inferior a meta atuarial, conforme exposto
anteriormente.

5 - Plano de Custeio para o Exercicio de 2016

Custos

O método atuarial adotado para a apuracdo dos compromissos deste plano prevé o plano de custeio
descrito a seguir:

Descricdo Custo em % da folha de salario de contribuicdo Custo em R$ de
(sem limite) 31/12/2015

Custo Normal 8,26% 31.626.866
Aposentadorias 7,23% 27.659.589
Invalidez 0,10% 386.786
Pensdo por Morte 0,15% 588.169
Peculio por Morte 0,09% 334.768
Desligamento 0,69% 2.657.554
Extraordindria - Amortizacdo do Déficit 0,00% -
Administrativo 0,00% =
Custo Total 8,26% 31.626.866

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em 31/12/2015.
Ressaltamos que durante o ano de 2016, os valores de contribuicdo em Reais poderdo apresentar variagdes
em funcdo de aumento ou reducdo da folha de participagao.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com a Ie%islac;éo eregulamento vigentes, as Patrocinadoras e os Participantes
deverdo efetuar contribui¢des para o Plano de Beneficio Definido com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora

Descricao Contribuicao em % da folha de salario Contribuicdo em R$ de
de contribuicao (sem limite) 31/12/2015

Contribuicao Normal 7,18% 27477792
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Participantes Ativos

Descricao Contribuicao em % da folha de salario Contribuicdo em R$ de
de contribuicao (sem limite) 31/12/2015
Contribuicao Normal 7,18% 27477792

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deverdo efetuar, além de suas contribuices, as contribuicdes que
seriam feitas pela Patrocinadora, caso nao tivesse ocorrido o término do vinculo empregaticio, destinadas
ao custeio dos beneficios.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes que estdao aguardando o Beneficio Proporcional Diferido deverdo efetuar contribuicdes
para custeio dos beneficios de risco correspondente a 0,34% aplicado sobre o Beneficio Proporcional
calculado.

Participantes Assistidos

Descricdo Contribuicdo em % da folha de beneficios Contribuicao em R$ de
31/12/2015
Contribuicao Normal 2,04% 16.133.711

Vigéncia do Plano de Custeio

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 01/04/2016.

6 - Conclusao

Certificamos que o Plano de Beneficio Definido da Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social
esta deficitario em 31/12/2015.

Durante o exercicio de 2016 sera elaborado e aprovado o plano de equacionamento da parcela excedente
ao limite estabelecido pelo Artigo 28° da Resolucao CGPC n° 26/2008, considerado o ajuste de precificacdo,
respeitando o valor minimo de 1% das Provisées Matematicas.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2016.
Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Jorge Joao da Silveira Sobrinho Narjara Jacqueline Boldorini
MIBA n° 920 MIBA n° 1.917
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Parecer Atuarial

Plano de Contribuicao Definida

Real Grandeza Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social
11 de marco de 2016

1- Introducao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacdo atuarial do Plano de Contribuicdo Definida,
administrado pela Real Grandeza Fundac¢do de Previdéncia e Assisténcia Social, apresentamos nosso
parecer sobre a situacdo atuarial do citado Plano referente as Patrocinadoras Furnas Centrais Elétricas S.A.
e Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social em 31/12/2015.

2 - Perfil dos Participantes

A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Autopatrocinados, aguardando
Beneficio Proporcional Diferido, Assistidos e Beneficiarios utilizados no presente estudo foi 31/08/2015.

Qualidade da Base Cadastral

Os dados individuais foram fornecidos pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social
a Mercer que, ap6s a realizacdo de testes apropriados e devidos acertos efetuados em conjunto com a
Entidade, considerou-os adequados para fins desta avaliagdo atuarial.

A andlise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e
exclusivamente, a identificagdo e corre¢do de eventuais distor¢des na base de dados, nao se inferindo dessa
analise a garantia de que a totalidade das distor¢des foram detectadas e sanadas, permanecendo com a
Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, em qualquer hipétese, a responsabilidade
plena por eventuais imprecisGes existentes na base cadastral.

As principais caracteristicas do grupo avaliado, na data base dos dados, estdo resumidas nas tabelas a seguir:

Participantes Ativos

Descricdo

NUmero 2.522
Idade Média (anos) 447
Tempo de Servi¢co na Patrocinadora Médio (anos) 9,3
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 8,8
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 15,9
Salario Real de Beneficio Médio (R$) 12.362
Salario Real de Contribuicdo Médio - sem PL (R$) 10.662
Folha Anual de Salario de Contribuicao Médio- sem PL (R$) - 13 vezes 349.549.013
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Participantes Autopatrocinados

Descrigdo

NUmero 30
ldade Média (anos) 40,6
Tempo de Servico na Patrocinadora Médio (anos) 3,8
Tempo Médio de Contribui¢do (anos) 9,6
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 19,4
Salario Real de Beneficio Médio (R$) 6.399
Salario Real de Contribuicao Médio - sem PL (R$) 7.079
Folha Anual de Salario de Contribuicdo - sem PL (R$) - 13 vezes 2.760.990

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descri¢do

NUmero 26
ldade Média (anos) 41,6
Beneficio Mensal Médio(R$)(*) N/A

(*) Os beneficios serdo calculados quando da concessdo do beneficio, conforme Regulamento em vigor.

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descri¢do
Aposentados
NUmero 89
ldade Média (anos) 62,3
Beneficio Mensal Médio (R$) 2.009
Aposentados Invalidos
NUmero 11
|dade Média (anos) 58,0
Beneficio Mensal Médio (R$) 1.406
Beneficiarios
NUmero 25
ldade Média (anos) 50,4
Beneficio Mensal Médio (R$) 2.243
Total
NUmero 125
ldade Média (anos) 59,5
Beneficio Mensal Médio (R$) 2.003

Salientamos que para a definicdo do nimero de Beneficiarios foi considerado o grupo familiar de cada
ex-Participante, de tal forma que vilva e filhos de um mesmo ex-Participante correspondessem a um
pensionista.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais posicionados em 31/08/2015.
Na avaliacdo atuarial esses valores foram projetados para 31/12/2015, refletindo o conceito de capacidade.
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3 - HipGteses e Métodos Atuariais Utilizados

Uma avaliagao atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo, o custo no
longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores esperados relativos tanto
a0s participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que ainda completardo as condi¢Bes exigidas
para tal.

Para esse fim, sdao feitas projec6es de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipdteses atuariais
que represente de forma realista as expectativas com relacdo a experiéncia futura do plano. Essas
hipoteses incluem aquelas de carater econdmico (retorno de investimento, taxa de crescimento salarial,
taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS) e também as de carater biométrico (taxas de
mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria, estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos o conjunto das principais hipdteses atuariais e econdmicas utilizadas na
apuracdo das ProvisGes Matematicas desta avaliacdo atuarial.

Taxa real anual de juros (1) 5,61% a.a.
Projecdo de crescimento real de salario (1) (2) 3,73% a.a.
Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS (1) 0,00% a.a.
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano (1) 0,00% a.a.
Fator de capacidade para os salarios 0,98
Fator de capacidade para os beneficios 0,98
Hipotese sobre rotatividade (3) 1,00% a.a.
Tabua de mortalidade geral (4) AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos RP 2000 Disabled segregada por sexo
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Tabua de entrada em aposentadoria (5) Experiéncia Real Grandeza
Outras hipdteses biométricas utilizadas (6) Composicao Familiar

(1) O indexador utilizado é o IGP-DI da Fundagdo Getulio Vargas.

(2) A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragdo a expectativa média de
reajustes salariais futuros.

(3) A hipotese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras sobre desligamentos de
participantes do Plano. Informamos que, conservadoramente, sera admitido que o participante, ao se desligar do plano, opte
pelo Instituto do Beneficio Proporcional Diferido.

(4) Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por sexo, suavizada em 10%.

(5) A hipdtese adotada reflete a experiéncia verificada na Entidade que é de 50% ao completar 55 anos de idade e 10 anos de servico,
15% entre essa data e a data da aposentadoria normal e 100% na data de elegibilidade a aposentadoria normal (60 anos de idade
e 10 anos de servico).

(6) Considera-se que 90% dos participantes ativos sdo casados na data do evento, sendo que a diferen¢a entre homem e mulher é
de 4 anos. Para os aposentados e pensionistas considera-se a composi¢do familiar real informada.

Principais Riscos Atuariais
Os principais riscos atuariais do plano estao concentrados na mortalidade e na entrada em invalidez,
por se tratar de um plano na modalidade de contribuicdo variavel, no qual os beneficios afetados pelas

hipoteses adotadas sdo a renda mensal vitalicia e a projecdo de contribuicdo de Patrocinadora, nos casos
de morte ou invalidez e beneficio minimo.
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As hipoteses atuariais utilizadas na presente avaliagdo atuarial foram fundamentadas por meio de
documentacdo encaminhada pelas Patrocinadoras e por estudos especificos realizados, que tomaram
como base a populagdo existente no Plano administrado pela Real Grandeza Fundacdo de Previdéncia e
Assisténcia Social e também informac8es do mercado em geral. O detalhamento dos estudos, conforme
previsto nositens 1.2 e 1.3 do Anexo a Resolugdo CGPC n° 18/2006, encontra-se arquivado na Real Grandeza
Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social.

Informamos que a hipdtese de crescimento salarial real foi alterada de 4,81% a.a. para 3,73% a.a.
com o objetivo de refletir mais fielmente a expectativa de concessdo de aumentos salariais reais pelas
Patrocinadoras.

O fator de capacidade para salarios e beneficios foi alterado de 1,00 para 0,98 no intuito de refletir mais
fielmente o impacto da inflagdo no longo prazo.

A tabua de entrada em aposentadoria também foi alterada com o objetivo de ajustar a expectativa de
eventos ao comportamento observado na massa de participantes.

Adicionalmente, ressalta-se que a adequacdo da taxa real de juros foi objeto de estudo técnico especifico
elaborado pela Mercer que foi contratada pela Entidade para elaboracdo dos estudos de ALM, de forma a
identificar, a partir da projecdo dos ativos e do fluxo de caixa do passivo atuarial do plano de beneficios, a
taxaderetornoda carteira. Os resultados do estudo apontaram a taxa maxima de 5,61% a.a., ja considerados
os limites legais para o encerramento deste exercicio.

Com base no exposto, a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo aprovaram a altera¢do da taxa real
anual de juros de 5,50% a.a. para 5,61% a.a.

As alteracBes das hipdteses atuariais mencionadas acima acarretaram na reducdo de aproximadamente
R$ 6.637.000 (11%) nas Provisdes Matematicas de beneficio definido do plano.

Na tabela a seguir sao apresentados 0s impactos separadamente:

Descricao Impacto - R$ mil
Alteracao da hipdtese de crescimento salarial (2.225)
Alteracdo da hipétese de entrada em aposentadoria (2.724)
Alteracdo da hipotese de taxa real anual de juros (529)
Alteracdo do fator de capacidade (1.159)
Total (6.637)

Informamos que, excetuada as alteracBes nas hipdteses atuariais mencionadas acima, as demais
premissas foram mantidas com relacao a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.

Adequacdo dos Métodos de Financiamento

O método atuarial adotado foi o “Capitalizacdo Financeira Individual” para a avaliacdo de todos os
beneficios do Plano de Contribuicdo Definida, exceto os beneficios de Projecdo de Saldo por Invalidez e
Morte e Beneficio Minimo, que foram avaliados pelo método “Crédito Unitario Projetado”.

Informamos que ndo ocorreram alteracBes nos métodos atuariais utilizados na presente avaliacdo, com
relacdo a avaliacdo atuarial realizada no exercicio anterior.
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Esta avaliagdo atuarial foi elaborada com base em hipoteses e métodos atuariais geralmente aceitos,
respeitando-se a legislacdo vigente, as caracteristicas da massa de participantes e o Regulamento do Plano
de Contribuicdo Definida.

Em nossa opinido, as hipdteses e métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial sdo apropriados e atendem
a Resolucdo CGPC n° 18/2006, e suas alteracdes posteriores, que estabelecem 0s parametros técnico-
atuariais para estruturagdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

4 - Posicao das ProvisGes Matematicas

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de Contas
individuais informados pela Real Grandeza Fundac¢do de Previdéncia e Assisténcia Social, a composicdo das
Provisbes Matematicas em 31/12/2015 é a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas ProvisGes Matematicas certificadas e nos
valores do Patrimoénio Social e dos Fundos Previdenciais, Administrativos e de Investimentos fornecidos
pela Real Grandeza Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social posicionados em 31/12/2015.

Conta Nome R$
2.3.0.0.00.00.00 PATRIMONIO SOCIAL 671.678.676,70
2.3.1.0.00.00.00 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 652.642.473,43
2.3.1.1.00.00.00 PROVISOES MATEMATICAS 655.057.169,29
2.3.1.1.01.00.00 BENEFICIOS CONCEDIDOS 32.079.667,12
2.3.1.1.01.01.00 ContribuicaoDefinida 7.481.780,12
2.3.1.1.01.01.01 Saldo de Conta dos Assistidos 7.481.780,12
2.3.1.1.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo 24.597.887,00

2.3.1.1.01.02.01
2.3.1.1.01.02.02

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos
Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados - Assistidos

12.796.279,00
11.801.608,00

2.3.1.1.02.00.00 BENEFICIOS A CONCEDER 632.707.975,74
2.3.1.1.02.01.00 Contribuicao Definida 604.828.050,74
2.3.1.1.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 262.368.950,99
2.3.1.1.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Participantes 342.459.099,75
2.3.1.1.02.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado 594,00
2.3.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 1.318,00
2.3.1.1.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribuic¢8es Futuras dos Patrocinadores 724,00

2.3.1.1.02.02.03
2.3.1.1.02.03.00
2.3.1.1.02.03.01
2.3.1.1.02.03.02
2.3.1.1.02.03.03

(-) Valor Atual das Contribuic8es Futuras dos Participantes
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo ndo Programado
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados
(-) Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual das Contribuic¢8es Futuras dos Participantes

27.879.331,00
46.191.899,00
18.312.568,00

2.3.1.1.03.00.00 (-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 9.730.473,57
2.3.1.1.03.01.00 (-) ServicoPassado =
2.3.1.1.03.01.01 (-) Patrocinador(es) -
2.3.1.1.03.01.02 (-) Participantes -
2.3.1.1.03.02.00 (-) Déficit Equacionado - Total 9.730.473,57
2.3.1.1.03.02.00.1 (-) Déficit Equacionado - anterior a 31/12/2015 9.730.473,57
2.3.1.1.03.02.00.2 (-) Déficit Equacionado - 31/12/2015 -
2.3.1.1.03.02.01 (-) Patrocinador(es) - Total 4.868.070,34
2.3.1.1.03.02.011 (-) Patrocinador(es) - anterior a 31/12/2015 4.868.070,34
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2.3.1.1.03.02.01.2 Patrocinador(es) - 31/12/2015

© S
2.3.1.1.03.02.02 (-) Participantes - Total 4.816.629,90
2.3.1.1.03.02.02.1 (-) Participantes - anterior a 31/12/2015 4.816.629,90
2.3.1.1.03.02.02.2 (-) Participantes - 31/12/2015 -
2.3.1.1.03.02.03 (-) Assistidos - Total 45773,33
2.3.1.1.03.02.03.1 (-) Assistidos - anterior a 31/12/2015 45.773,33
2.3.1.1.03.02.03.2 (-) Assistidos - 31/12/2015 -
2.3.1.1.03.03.00 (+/-) Por Ajustes das Contribuic8es Extraordinarias -

2.3.1.1.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) -
2.3.1.1.03.03.02 (+/-) Participantes -

2.3.1.1.03.03.03 (+/-) Assistidos -
2.3.1.2.00.00.00 EQUILIBRIO TECNICO (2.414.695,86)
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS (2.414.695,86)
2.3.1.2.01.01.00 Superavit Técnico Acumulado -
2.3.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncia -
2.3.1.2.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano -
2.3.1.2.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 2.414.695,86
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR -
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 19.036.203,27
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS -
2.3.2.1.01.00.00 REVERSAQ DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR -
2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO 5
2.3.2.1.03.00.00 OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL -
2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 16.913.400,59
2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 2.122.802,68

Osvaloresdas Provis6es Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o Regulamento
do Plano de Contribuicdo Definida vigente em 31/12/2015, Plano este que se encontra em manutengao.

Em relagdo a estruturacdo das Provisbes Matematicas, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes referentes a reversdo de aposentadoria normal
em pensdo por morte foram reglstradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor atual dos beneficios futuros
programados - assistidos) e as provisdes referentes a reversdo de aposentadoria por invalidez em
pensdo por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros nao
programados - assistidos).

b) A provisdo da pensdo por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos
beneficios futuros ndo programados - assistidos).

C) As provisGes referentes a futura reversao de aposentadoria normal em pensao por morte de futuro
aposentado valido foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros
programados).

d) As provisdes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em pensdo por morte do futuro
invalido calculada para participante ativo foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos
beneficios futuros ndo programados)

e) As provisdes referentes a pensdo por morte de participante ativo foram registradas na conta
2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros ndo programados).

Observamos que a Mercer ndo efetuou qualgquer analise sobre a qualidade dos ativos que comp8em

0 Patriménio Social do Plano de Contribuicdo Definida avaliado, assim como os valores registrados nos

saldos das contas individuais, tendo se baseado na informacédo fornecida pela Real Grandeza Fundacéo de

Previdéncia e Assisténcia Social.
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Variagao nas Provisdbes Matematicas

A Provisao Matematica reavaliada, utilizando as mesmas hipdteses da avaliagdo atuarial de 2014,
sofreu um aumento em aproximadamente 9%, quando comparada com a provisdo matematica evoluida,
considerando a movimentacao ja esperada (juros, inflacdo e beneficios pagos).

O aumento nas Provisdes Matematicas se deve, principalmente, a perdas atuariais ocorridas durante o
exercicio de 2015.

Por outro lado, as altera¢Bes das hipoteses atuariais mencionadas anteriormente resultaram em uma
reducao do passivo, quando comparado com o passivo reavaliado com as mesmas hipoteses de 2014,

Natureza do Resultado

O principal fator que levou a constituicdo do Déficit em 31/12/2015 foi a rentabilidade do Plano (1,72%)
ter sido inferior a meta atuarial (16,77%), sendo, portanto, de natureza conjuntural.

Além do fator exposto acima, as alteracdes das hipoteses de crescimento salarial, entrada em
aposentadoria, taxa de juros e fator de capacidade também impactaram o resultado. Todas as altera¢des
causaram reducgao no Déficit.

Na avaliacdo atuarial de 31/12/2015 foi apurado déficit no valor de R$ 2.414.695,86 que sera mantido
na conta de Déficit Técnico Acumulado, por ndo ter excedido ao limite estabelecido pelo Artigo 28° da
Resolucdo CGPC n° 26/2008.

Variacao do Resultado

Asituacao deficitaria do Plano foi agravada em funcdo da rentabilidade ndo ter sido favoravel no exercicio de 2015.

5 - Plano de Custeio para o Exercicio de 2016
Custos

O método atuarial adotado para a apuracdo dos compromissos deste plano prevé o plano de custeio
descrito a seguir:

Descricao Custo em % da folha de Custo em R$
salario de contribuicdo (sem PL) de 31/12/2015

Custo Normal 17,80% 70.448.072
Aposentadorias 1711% 67.740.413
Invalidez 0,32% 1.256.096
Pensdo por Morte 0,36% 1.451.473
Beneficio Minimo 0,00% 90
Extraordinaria - Amortizacdo do Déficit 0,20% 795.879
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,20% 795.879
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% -
Administrativo 0,74% 2.932.580
Custo Total 18,74% 74.176.531
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Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em 31/12/2015.
Ressaltamos que durante o ano de 2016, os valores de contribuicdo em Reais poderdo apresentar variacoes
em fun¢do de aumento ou reducdo da folha de participagdo.

Contribuicoes

Certificamos que, de acordo com a legislacao e Regulamento vigentes, as Patrocinadoras e os Participantes
deverdo efetuar contribuicdes para o Plano de Contribuicdo Definida com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora
Descricdo Contribuicdo em % da folha de Contribuicdo em R$
salario de contribuicdo (sem PL) de 31/12/2015
Contribuicao Normal 8,53% 33.757.746
Extraordinaria - Amortizacdo do Déficit 0,10% 395.903
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,10% 395.903
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% =
Administrativo 0,74% 2.932.580
Contribuicdo Total 9,37% 37.086.229

Esclarecemos que os prazos adotados para amortizacdo da subconta Déficit Equacionado (anterior a
31/12/2015) correspondem a 26 anos, para déficit correspondente aos beneficios concedidos, e 19 anos referente
a0 déficit correspondente aos beneficios a conceder e sdo 0s prazos remanescente daqueles que vinham sendo
adotados nas avalia¢bes anteriores (27 anos e 20 anos, respectivamente, contados a partir de 31/12/2014).

A Contribuicao Complementar de 7,99% do valor da Contribui¢do Basica do Participante sera descontada
da contribuicdo da Patrocinadora, representando 0,74% da folha de salario de contribuicdo. Esta contribuicao
é destinada ao financiamento das Despesas Administrativas do Plano.

Participantes Ativos

Descricao Contribuicao em % da folha de Contribuicdo em R$
salario de contribuicdo (sem PL) de 31/12/2015

Contribuicdo Normal 9,27% 36.690.326
Extraordinaria - Amortizacao do Déficit 0,10% 395.903
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,10% 395.903
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% =
Contribuicao Total 9,37% 37.086.229

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizacdo da subconta Déficit Equacionado (anterior a
31/12/2015) corresponde a 19 anos e é o prazo remanescente daquele que vinha sendo adotado nas
avaliacOes anteriores (20 anos contados a partir de 31/12/2014).

Participantes Autopatrocinados
Os Participantes Autopatrocinados deverdo efetuar, além de suas contribuicdes, as contribuicdes que seriam

feitas pela Patrocinadora, caso ndo tivesse ocorrido o término do vinculo empregaticio, destinadas ao custeio de
seus beneficios, acrescidas da taxa de administracdo.
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Participantes em Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes que estdao aguardando o Beneficio Proporcional Diferido deverao efetuar contribuicdes
para cobertura das despesas administrativas sobre o Ultimo salario de contribuicdo do més anterior a data
do término do vinculo empregaticio.

Participantes Assistidos (Renda Vitalicia)

Descricao Contribuicao em % da folha de beneficios Contribuicdo em R$ de
31/12/2015

Extraordinaria - Amortizacao do Déficit 0,23% 4.073
Déficit Equacionado antes de 31/12/2015 0,23% 4.073
Déficit Equacionado - 31/12/2015 0,00% -
Contribuicao Total 0,23% 4.073

Esclarecemos que o prazo adotado para amortizacdao da subconta Déficit Equacionado (anterior
a 31/12/2015) corresponde a 26 anos e é o prazo remanescente daquele que vinha sendo adotado nas
avaliagbes anteriores (27 anos contados a partir de 31/12/2014).

Vigéncia do Plano de Custeio

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 01/04/2016.

6 - Conclusao

Em que pese o plano apresentar resultado deficitario em 2015, o equacionamento deste déficit ndo é
obrigatdrio, dado que o mesmo é inferior ao limite estabelecido no Artigo 28 da Resolucdo CGPC n°26, de
29/09/2008. O plano de equacionamento definido no encerramento do exercicio de 2014 sera mantido.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2016.
Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Jorge Joao da Silveira Sobrinho Narjara Jacqueline Boldorini
MIBA n° 920 MIBA n° 1.917
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Aos Membros dos Orgdos de Gestdo L .
Real Grandeza Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social
Rio de Janeiro - R}

Para a obtenc¢do dos resultados que compuseram a Avaliacdo Atuarial de 2015 do Plames - Plano de
Assisténcia a Saude, tomamos por base a Metodologia Atuarial constante na Nota Técnica registrada junto
a0s Orgdos governamentais competentes e informagoes fornecidas pela Real Grandeza Fundagdo de Previ-
déncia e Assisténcia Social no que concerne a dados cadastrais e movimentacGes de utilizacdes do Plames,
as quais foram analisadas pela sua consisténcia, sendo consideradas suficientes e completas.

Os Planos serdo custeados por contribuicdes mensais de seus respectivos beneficiarios, na modalidade
de pré-pagamento, conforme os valores apresentados no Plano Anual de Custeio que apresenta a necessi-
dade de um reajuste médio de 17,35% (dezessete inteiros e trinta e cinco centésimos por cento) sobre as
mensalidades adotadas em 2015 (sem a utilizacdo do FESP - Fundo Especial do Plames no custeio), aplicado
de maneira ndo linear de modo a reduzir a defasagem entre custo e custeio dos Planos Basico e Especial
tanto para Assistidos como para Agregados. Considerando um prazo de 9 (nove) anos de duracao estimada
do FESP, uma transferéncia de R$11.000.000,00 (onze milhdes de reais) do FAS - Fundo de Assisténcia a
Saude) para o FESP e um percentual Unico de reajuste para os Planos de Assistidos, o reajuste médio passa
a ser de 14,17% (catorze inteiros e dezessete centésimos por cento). Esses valores deverdo ser reavaliados
atuarialmente com uma periodicidade ndo superior a 12 (doze) meses, ou sempre que fatores externos
assim o determinem.

Em reunido de 18/01/2016, o Conselho Deliberativo da Fundac¢do Real Grandeza optou por aumentar o
prazo estimado de duracdo do FESP para 111 (cento e onze) meses, transferir R$ 16.000.000,00 (dezesseis
milhdes de reais) do Fundo de Assisténcia a Saude - FAS para o FESP, além de considerar reajustes lineares
diferenciados por plano subsidiada por ata de reunido na ANS. Estas alterac8es resultaram na necessidade
de um reajuste de 9,68% (nove inteiros e sessenta e 0ito centésimos por cento) para os Planos Executivo de
Ativos, Assistidos e Agregados e Executivo Plus de Ativos, Assistidos e Agregados, 30% (trinta por cento) para
o Plano Basico Assistido, 13,64% (treze inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) para o Plano Basi-
co Agregado, 15,32% (quinze inteiros e trinta e dois centésimos por cento) para o Plano Especial Assistido e
19,33% (dezenove inteiros e trinta e trés centésimos por cento) para o Plano Especial Agregado, percentuais
estes aplicados sobre as mensalidades adotadas em 2015 e que resultaram no percentual médio de reajuste
13,70% (treze inteiros e setenta centésimos por cento).

Mesmo considerando a aplicacdo diferenciada de percentuais de reajuste, os Planos Basico e Especial
de Assistidos continuardo apresentando uma significativa defasagem entre custo e custeio (mensalidades),
podendo afetar o equilibrio de custeio do Plames como um todo, exigindo medidas corretivas, dentre elas,
reajustes superiores ao aumento de custos que vierem a ser verificados nestes Planos. Também se faz
necessario reduzir a defasagem entre custo e mensalidades dos planos de Assistidos e manuten¢do dos
valores dos Fundos em func¢do do retorno dos beneficiarios do PREQ para os planos de Assistidos, com inicio
previsto para 2018. Especificamente para o Plano Basico Assistidos, sugerimos o fechamento deste produto
para novas adesbes com a cria¢do de produto semelhante com custeio equilibrado ou a preserva¢ao dos
recursos financeiros do FESP para o custeio parcial deste produto ao longo do tempo.

Em consonancia com o regulamento do Plames, o Plano Anual de Custeio, vigente para o periodo de
abril/2016 a marco/2017, contempla as contribuicdes mensais dos beneficiarios para a cobertura dos custos
de Assisténcia a Saude e para o Fundo de Grandes Riscos, classificadas por faixa etaria, categoria e modali-
dade de plano. A receita média mensal esperada, oriunda da aplicacdo do Plano de Custeio proposto, sera
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de R$ 15.275.907,75 (quinze milh8es, duzentos e setenta e cinco mil, novecentos e sete reais e setenta e
cinco centavos).

Para o custeio da parcela em pré-pagamento do Plames, estimamos que sera necessaria uma receita mé-
dia mensal de R$ 15.765.645,40 (quinze milhGes, setecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e quarenta
e cinco reais e quarenta centavos). Portanto, estimamos um desembolso médio mensal de custeio, a ser
suportado pelo FESP, de R$ 489.737,65 (quatrocentos e oitenta e nove mil, setecentos e trinta e sete reais
e sessenta e CiNco centavos) para equilibrar o custeio dos Planos. De acordo com as hipéteses de longo
prazo formuladas, estimamos que o saldo do FESP acrescido de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes) a ser
transferido do FAS, sera suficiente para custear parcialmente o Plames por 9 (nove) anos e 3 (trés) meses.

Identificamos que a defasagem entre receitas e despesas do Plano de Custeio proposto para abril/2016 a
mar¢o/2017 é de 3,11% (trés inteiros e onze centésimos por cento), 0 que podera ensejar reajustes futuros
especificos para a recomposicdo do FESP, a ser adicionado aos percentuais de reajuste de sinistralidade de
cada um dos Planos. Em func¢do da resposta da Fundacdo ao Relatério de Fiscalizacdo - SPC n°. 006/2007/
ESRJ, sugerimos que o horizonte temporal de duracdo minima do FESP de 4 (quatro) anos seja mantido a
cada reavaliagdo atuarial do Plano. A sistematica de coparticipacdo nos servicos utilizados, a regra de rea-
juste das mensalidades em fun¢do da sinistralidade e do incremento dos custos assistenciais e operacionais
também deverdo ser mantidas.

Os Recursos Préprios Minimos, suficientes para o cumprimento das regras de Patriménio Minimo Ajus-
tado e Margem de Solvéncia estabelecidos pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme
Resolucao Normativa - RN n°. 209/20009 e altera¢des posteriores, corresponde em dezembro/2015, ao valor
total de R$ 46.966.563,44 (quarenta e seis milhGes, novecentos e sessenta e seis mil, quinhentos e sessenta
e trés reais e quarenta e quatro centavos). O Patrimbnio Liquido / Social da Fundag¢do deverd, a qualquer
tempo, apresentar um valor igual ou superior ao resultado obtido pelas regras constantes na legislacdo
supracitada. Considerando que em dezembro/2015, o valor contabilizado no Fundo de Assisténcia Médi-
ca perfazia o total de R$25.568.021,99 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, vinte e um
reais e noventa e nove centavos) e que os saldos contabilizados no Fundo de Grandes Riscos e na Reserva
de Contingéncia perfaziam, respectivamente, R$18.828.261,60 (dezoito milhdes, oitocentos e vinte e oito
mil, duzentos e sessenta e um reais e sessenta centavos) e R$ 32.698.697,64 (trinta e dois milhdes, seis-
centos e noventa e oito mil, seiscentos e noventa e sete reais e sessenta e quatro centavos), totalizando
R$ 77.094.981,23 (setenta e sete milhdes, noventa e quatro mil, novecentos e oitenta e um reais e vinte e
trés centavos), entendemos que esta regra de patriménio minimo estabelecida pela ANS estad plenamente
satisfeita. Eventuais diferencas, se verificadas em funcao da atualizacdo mensal destes valores, deverdo ser
ajustadas no Fundo de Assisténcia Médica.

A Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA, estimada atuarialmente para fazer frente ao
pagamento dos eventos que ja tenham ocorridos e que ndo tenham sido registrados contabilmente pela
Operadora, foi contabilizada, com base em dezembro/2015, em R$ 14.641.365,20 (quatorze milhdes, seis-
centos e quarenta e um mil, trezentos e sessenta e CiNco reais e vinte centavos) atendendo integralmente
o0 disposto na Resolugao Normativa - RN n°. 209/2009. A Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar - PESL,
foi contabilizada em R$ 4.412.605,68(quatro milhdes, quatrocentos e doze mil, seiscentos e cinco reais e
sessenta e oito centavos), com base em dezembro/2015. Conforme critérios estabelecidos na Resolu¢do
Normativa supracitada, a Operadora devera constituir a Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEO-
NA) e a Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar, integral e mensalmente, atualizando o valor calculado da
referida provisdo de acordo com as regras vigentes. Acontabiliza¢gdo destas provisdes devera obedecer as
InstrucBes Normativas especificas da DIOPE/ANS. Para a vinculacdo dos Ativos Garantidores das Reservas
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Técnicas, a Fundagdo Real Grandeza devera observar as regras contidas na Resolu¢ao Normativa - RN n°
159/2007 e alteracdes posteriores emanadas pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar — ANS.

O Fundo de Grandes Riscos, destinado a cobrir os valores dos eventos que se situarem entre R$ 100.000,00
(cem mil reais) e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) sera custeado por contribuicdes mensais dos bene-
ficiarios, proporcionais a respectiva contribuicdo ao Fundo Assistencial. A contribuicdo mensal média per
capita calculada para esse fundo é de R$ 6,32 (seis reais e trinta e dois centavos), valor este que devera ser
reavaliado anualmente em funcdo do nivel de sinistralidade que vier a ser verificado.

Em funcdo do paragrafo Unico do Art. 15 da Lei n®9.656/98 e do Art. 15 da Lei 10.741/03 (Estatuto do Ido-
s0) que proibem a variagdo das contrapresta¢des pecunidrias para consumidores com 60 (sessenta) anos ou
mais de idade, se ja participaram do mesmo plano, ou sucessor, ha mais de 10 (anos); do Art. 2° da Resolu¢do
Normativa RN n° 63 determina a ado¢do de 10 faixas etarias; dos incisos | e Il do Art. 3° da mesma resolugdo
determinam que o valor fixado para a Ultima faixa etaria ndo podera ser superior a 6 (seis) vezes o valor da
primeira faixa etaria e que a variacdo acumulada entre a sétima e a décima faixa etaria ndo podera ser supe-
rior a variacao acumulada entre a primeira e a sétima faixa, efetuamos ajustes nos valores das mensalidades
com o objetivo de redistribuir os custos entre as faixas etarias para adequacdo a legislacdo supra citada.

Os Patrocinadores disponibilizardo sua estrutura administrativa, técnica e rede credenciada ou referen-
ciada, assumindo, dessa forma, o custeio das despesas com administracao do plano.

Em conformidade com a Instrucdo Normativa n® 08, de 30/12/2002 e a Resolu¢do Normativa RN n°® 63, de
22/12/2003, que alterou a Resolucdo RDC n° 28, e a fim de que o resultado final reflita, com exatiddo, no pre-
¢o do produto calculado atuarialmente, foi efetuado ajuste nos valores totais das despesas assistenciais, 0s
quais foram incorporados, para fins de demonstracdo, na coluna “S” do anexo II-B NTRP, conforme Instrugao
Normativa supracitada.

Por fim, salientamos que os resultados desta Avaliagdo Atuarial sdao extremamente sensiveis as variaces
nas bases técnicas, premissas e hipdteses utilizadas para os calculos e que, modificacBes futuras destes
fatores, bem como majora¢8es nos custos ou aumento da utilizagdo dos servicos médicos, hospitalares,
medicamentos e materiais cobertos pelos Planos, alteragdo no Rol de Procedimentos da ANS e adesdes e ex-
clusGes de Beneficiarios, poderdo implicar em variacdes substanciais nos resultados atuariais apresentados.

Curitiba, 11 de fevereiro de 2016.
ACTUARIAL - Assessoria e Consultoria Atuarial

Luiz Fernando Vendramini
Atuario - Miba 1307

98 @ REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015



Relatérios dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracoes Contabeis

6.1 - Planos de Beneficios Previdenciarios
A

DD. DIRETORIA DA

REAL GRANDEZA-FUNDA(;Z\O DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

RIO DE JANEIRO - R}

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demonstracdes contabeis da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTEN-
CIA SOCIAL, que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2015 e as res-
pectivas demonstracfes consolidadas da mutacao do patrimdnio social e do plano de gestao administrativa,
bem como as demonstracdes individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutagdo do ativo liquido
e das provisdes técnicas para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢6es contabeis

A administracdo da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis estdo livres de distor¢do re-
levante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtenc¢do de evidéncias a respeito
dos valores, dos pareceres do atuario responsavel pelos calculos das provisGes matematicas e divulgacBes
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apresentadas nas demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedi-
mentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do rele-
vante nas demonstra¢des contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresenta¢do das
demonstracdes contabeis da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL para pla-
nejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préticas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdao, bem como a avaliacdo da apresentacdo
das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao

Em nossa opinido as demonstractes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas expli-
cativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira consolidada da REAL GRANDEZA-FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL e individual por
plano de beneficio em 31 de dezembro de 2015 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas
operacOes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Enfases

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, desde 1° de maio de 2015, a Real Grandeza por meio do
sistema de autogestdo passou a administrar o Plano de Assisténcia Indireta a Salde de Furnas, destinado
aos empregados da patrocinadora Furnas, sendo por ela custeado. Nossa opinido ndo contém modificagcdo
em fun¢do deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 10.5, os tribunais Regionais Federais, na sua maioria, tem pro-
mulgado jurisprudéncia contraria a tese defendida pela Fundac¢do Real Grandeza, consubstanciada na orienta-
¢do da consultoria juridica contratada. Os débitos fiscais de competéncia, a partir de 2015 estdo sendo reco-
lhidos tempestivamente, por conseguinte, os débitos fiscais de exercicios bases anteriores permanecem sem
provisao, no total de R$ 24.816 mil. Nossa opinido nao contém modificagdo em fun¢do deste assunto.

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 17, de que para o plano BD, devera ser elaborado e aprovado

até o final do exercicio de 2016 o plano de equacionamento de déficit da parcela acima do limite legal definido
pelo artigo n° 28, da Resolugdo CGPC n° 26/2008, alterado pela Resolucdo CNPC n° 22/2015; e de que ndo havera
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necessidade de equacionamento do déficit do exercicio do plano CD, uma vez que 0 mesmo é inferior ao limite es-
tabelecido nas referidas Resolu¢des, no entanto serd mantido o plano de equacionamento de déficit vigente desde
abril de 2015. Nossa opinido ndo contém modificacdo em fungdo deste assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado em 12 de mar¢o de 2015, sem ressalva e com énfases quanto a débitos fiscais, equacionamento do
déficit acumulado referente ao Plano de Contribuicdo Definida - CD, e de que a Fundag¢do Real Grandeza
optou em promover o0s estudos técnicos em 2015, pertinentes a convergéncia das taxas de juros aplicadas
aos planos BD e CD.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2016.

UHY MOREIRA - AUDITORES
CRCRS3717SRJ
JORGE LUIZ M. CEREJA
Contador CRC RS 43679 S RJ
CNAI'N® 539
Sécio - Responsavel Técnico
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6.2 - Plano de Assisténcia a Saude

A

DD. DIRETORIA DA

REAL GRANDEZA-FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

RIO DE JANEIRO - R}

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demonstracdes contabeis do Plano de Assisténcia a Salde da REAL GRANDEZA-FUNDA-
CAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2015 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢6es contabeis

A administracdo do Plano de Assisténcia a Salide da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL é responsével pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas demonstracdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstraces contabeis estdo livres de
distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncias a res-
peito dos valores e das divulgacBes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos se-
lecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstracGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo

102 @ REAL GRANDEZA @ RELATORIO 2015



das demonstrac¢des contdbeis do Plano de Assisténcia a Satide da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PRE-
VIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do
Plano de Assisténcia a Satude da REAL GRANDEZA-FUNDAGCAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdao das demons-
tracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢8es contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira do Plano de Assisténcia & Satide da REAL GRANDEZA-FUNDACAO DE PREVIDENCIA
E ASSISTENCIA SOCIAL, em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacées e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude (ANS).

Paragrafos de énfase

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, desde 1° de maio de 2015, a Real Grandeza por meio do
sistema de autogestdo passou a administrar o Plano de Assisténcia Indireta a Salde de Furnas, destinado
aos empregados da patrocinadora Furnas, sendo por ela custeado. Nossa opinido ndo contém modificagcdo
em fun¢do deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 14, os tribunais Regionais Federais, na sua maioria, tem
promulgado jurisprudéncia contraria a tese defendida pela Fundacdo Real Grandeza, consubstanciada na
orientacdo da consultoria juridica contratada. Os débitos fiscais de competéncia, a partir de 2015 estdo
sendo recolhidos tempestivamente, por conseguinte, os débitos fiscais de exercicios bases anteriores
permanecem sem provisdo, no total de R$ 15.9771 mil. Nossa opinido ndo contém modificagao em fungdo
deste assunto.

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 20, de que a Real Grandeza assumira, a partir de 1° de
janeiro de 2016, a gestdo integral do plano de salde da Eletrobras Termonucleaar S.A. - Eletronuclear.
Na transferéncia da gestdo da salde serdo mantidas as coberturas e beneficios j& oferecidos pela Ele-
tronuclear, ndo havendo qualquer mudanca na cobertura do plano de salde. Nossa opinido ndao contém
modificacdo em funcdo deste assunto.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de
comparacdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado em 12 de marco de 2015, sem ressalva e com énfases quanto a débitos fiscais; e de que, em 2015,
a Real Grandeza assume a gestdo do “Plano de Assisténcia Indireta a Saude” oferecido por Furnas Centrais
Elétricas S.A., e além disso esta previsto a “Assun¢do” do Plano de Salude da Eletrobras Termonuclear S.A.

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2016.

UHY MOREIRA - AUDITORES
CRCRS3717SR]
JORGE LUIZ M. CEREJA
Contador CRCRS 43679 SR
CNAI'N® 539
Sécio - Responsavel Técnico
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7

Aprovacao das
Demonstracoes Contabeis

7.1 - Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da REAL GRANDEZA - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, tendo procedi-
do a verificacao das Demonstrac8es Contabeis, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
compostas do Balan¢o Patrimonial, da Demonstracdo da Mutagdo do Patrimdnio Social, Demonstracdo
do Plano de Gestdo Administrativa Consolidado, Demonstracdes da Mutagao do Ativo Liquido dos Pla-
nos de Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida, Demonstracdes do Ativo Liquido dos Planos de
Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida, Demonstrac8es das Provisdes Técnicas dos Planos de
Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida, das Notas Explicativas, acompanhadas do Relatdrio dos
Auditores Independentes e do Parecer do Atuario Externo, conclui que as referidas demonstracdes
apresentam, adequadamente, a situa¢do patrimonial e financeira da REAL GRANDEZA, e recomenda sua
aprovacgdo pelo Conselho Deliberativo, considerando as énfases do Parecer do Auditor Independente,
anexo, e os destaques, a seguir, deste Conselho:

- Em relagado aos Planos Previdenciarios:

Com relacdo ao déficit do Plano BD, ressalvamos que este decorreu em funcdo do ndo cumprimento
da meta de rentabilidade do Plano, e em face das altera¢8es dos critérios adotados na Avaliagdo Atuarial
de 2015. Diante de tais fatos, este Colegiado solicitou uma Auditoria Atuarial Independente para avaliar
os critérios adotados na referida Avaliagdo.

Com relagao ao Plano CD, enfatizamos a necessidade de revisdo do Regulamento do referido Plano, a
fim de adequar a Meta Atuarial e o indice de reajuste dos beneficios aos indices praticados no mercado
financeiro. Ainda em relacdo ao Plano CD, recomendamos a revisdo estrutural da parcela referente ao
beneficio definido, a fim de evitar o risco constante de déficits no Plano.

- Em relagdo ao Plano Assistencial:

Enfatizamos que, na demonstracdo de resultado, houve um crescimento nas despesas administrati-
vas de 75,55%, em relagdo a 2014. Conforme relatorio “Resultado Ano - Exercicio 2015", disponibilizado,
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ao Conselho Fiscal, pela Geréncia de Beneficios de Saude - GBS, ficou evidenciada a ocorréncia de um
déficit administrativo de, aproximadamente, R$2.480.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta mil
reais), por ocasido da unificacao da gestdo do Plano de Saude na REAL GRANDEZA.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2016

Adilson dos Santos Carreira
Miguel Nunes do Nascimento Filho
Carlos Roberto Ramos Borba
Fernando Sergio Lopes Rosa

7.2 - Parecer do Conselho Fiscal - Ratificacao

O Conselho Fiscal da REAL GRANDEZA - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, analisou as modi-
ficacBes solicitadas pelo Conselho Deliberativo nas Notas Explicativas das Demonstracfes Contabeis, rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ratificando a recomendacdo contida no seu parecer,
emitido em 30.03.2016, anexo.

Rio de Janeiro, 23 de junho de 2016

Admilson Cesar Garcia Lemos
Antonio Batista Mendoncga
Carlos Roberto Ramos Borba
Fernando Sergio Lopes Rosa
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7.3 - Manifestacao do Conselho Deliberativo
RESOLUCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO - RC N° 003/357

O Conselho Deliberativo da REAL GRANDEZA - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, na 3572 reunido
ordindria, realizada em 27.06.2016, resolveu a partir da PRC n°011.2016, ajustada:

Aprovar as Demonstrac8es Contabeis dos Planos Previdenciarios BD e CD e do Plano de Assisténcia a Saude

da REAL GRANDEZA, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, devidamente subme-
tidas aos exames da Auditoria Externa UHY Moreira Auditores.

Presidente do Conselho Deliberativo

Marcus Vinicius Vaz
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Outras Informacoes

Relevantes

8.1 - Pagamento de Contribui¢des pelas Patrocinadoras

Em 2015, comecou a ser implantado o plano de equacionamento de déficit do Plano CD. Até 31 de dezem-
bro, ainda ndo havia sido iniciado o pagamento de contribuicdes extraordinarias por parte dos participantes
ativos desse plano oriundos de Furnas, bem como por parte desta mesma empresa como patrocinadora,
em fun¢do de procedimentos administrativos ainda ndo concluidos. Em relagdo aos demais valores de con-
tribuicdes para os planos de beneficios (incluindo o Plano BD), as Patrocinadoras realizaram os pagamentos
previstos para o exercicio.

8.2 - Dividas das Patrocinadoras

Em 13/10/2003, as Patrocinadoras Furnas e Eletronuclear assinaram Termos de Reconhecimento e Con-
solidagdo de Dividas com o objetivo de eliminar déficit, remanescente a época, relativo ao exercicio do ano
2000 no Plano BD da REAL GRANDEZA, registrado como Provisdes Matematicas a Constituir. O montante to-
tal a ser pago pelas Patrocinadoras ao Plano foi definido em R$ 273.123 mil a valores de novembro de 2001.
O pagamento das 144 prestacdes mensais, considerando atualizagdo pela variagdo do INPC + 6,0% a.a., se
iniciou em janeiro de 2004 e foi praticamente encerrado em dezembro de 2015, restando apenas um valor
residual, referente a uma das dividas, que foi pago em janeiro de 2016.

Em 01/10/2012, em funcdo de determinacdo feita pela entdo Secretaria de Previdéncia Complementar em
2007, a Patrocinadora Furnas assinou contrato de divida com a REAL GRANDEZA com o objetivo de substituir
contribui¢des eternas de 2,85% e de 2,24% incidentes sobre a folha de salarios reais de contribui¢do dos
participantes do Plano BD que sdo seus empregados. Através desse contrato, Furnas se comprometeu a pa-
gar ao Plano o montante de R$ 61.458 mil a valores de dezembro de 2010, em 86 parcelas mensais conside-
rando atualiza¢do pela variagdo do IGP-DI + 6,0% a.a.. Em 07/02/2013, pelo mesmo motivo, a Patrocinadora
Eletronuclear assinou contrato semelhante, comprometendo-se a pagar, nas mesmas condic¢8es, R$ 18.471
mil a valores de dezembro de 2010. Em 2014, conforme determinacdo do Departamento de Coordenacdo
e Governanca das Empresas Estatais (Dest) junto as Patrocinadoras, os contratos foram repactuados com o
objetivo de adotar valores de divida recalculados para a data de referéncia de 31 de dezembro de 2013, que
passaram a ser R$ 44.535 mil (Furnas) e R$ 16.104 mil (Eletronuclear). Nas repactuac¢des, foram alterados
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também a taxa de juros dos contratos (mudando a atualizagdo dos valores para a variacdo do IGP-DI + 5,5%
a.a.) e 0 nUmero de parcelas para pagamento das dividas (que passaram a ser 109 mensais).

As tabelas a seguir apresentam os saldos das dividas existentes em 31/12/2015 e em 31/12/2014.

DiVIDAS DAS PATROCINADORAS COM O PLANO DE BENEFiICIO DEFINIDO

Valores em R$ mil

FURNAS ELETRONUCLEAR

2015 2014 2015 2014
Contribui¢cdo contratada em 13/10/2003 Contribuicdo contratada em 13/10/2003
Saldo inicial 70.495 128.821 Saldo inicial 9.615 17.568
Parcelas pagas no exercicio (77.039) (70.703) Parcelas pagas no exercicio (10.497) (9.641)
Atualizacdo 6.544 12377 Atualizacdo 892 1.688
Saldo Final 0 70.495 Saldo Final 10 9.615
Contribuicdo Contratada em 01/10/2012 Contribuicdo Contratada em 07/02/2013
Saldo inicial 67.209 47.194 Saldo inicial 24.760 14.184
Ajuste da Repactuacdo - 21.293 Ajuste da Repactuacdo - 7.909
Parcelas pagas no exercicio (10.718) (9.045) Parcelas pagas no exercicio (3.360) -
Atualizacdo 10.797 7.767 Atualizacdo 4.053 2.667
Saldo Final 67.288 67.209 Saldo Final 25.453 24.760

Até 31/12/2015, todas as obrigacbes previstas nos contratos de divida em vigor tinham sido cumpridas.
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8.3 - Variagoes patrimoniais decorrentes
de eventos extraordinarios

Ndo houve, em 2015, variacdes de patriménio decorrentes de reavaliacdo e de participacdes avaliadas por va-
lor econdmico ou decorrentes de mudanca de categoria de titulos e valores mobiliarios, que tenham impactado a
rentabilidade e que somadas, ao longo do ano, tenham superado 5% (cinco por cento) do saldo de Investimentos
no ano anterior.

8.4 - Alteracoes de Estatuto
Ndo houve alteracdo do Estatuto Social da REAL GRANDEZA em 2015.

Cabe informar que, em 01/07/2013 e em 26/08/2013, o Conselho Deliberativo aprovou proposta contemplan-
do diversas alterac8es do Estatuto Social da entidade. Em 31/12/2015, a proposta ainda se encontrava em analise
nas Patrocinadoras.

8.5 - Alterac¢oes de regulamento de plano de beneficio

Em 12/05/2015, com a publicagdo no Diario Oficial da Unido da Portaria Previc n° 253, entrou em vigor 0 novo
Regulamento do Plano BD, contemplando alteracdes feitas com o objetivo de cumprir determinac8es constantes
do Relatério de Fiscalizagdo 006/2007/ESRJ/PREVIC, em especial aquelas relativas a adequacdo do custeio ao efe-
tivo custo do Plano. Com as alteracBes, os percentuais de contribuicdo deixaram de fazer parte do Regulamento,
0 que permitira maior agilidade em eventuais altera¢Ges futuras de custeio, ja que as novas aliquotas passam a
ser definidas nas avaliacBes atuariais anuais, dispensando altera¢des no Regulamento.

Quanto ao Regulamento do Plano CD, o Conselho Deliberativo aprovou, em 09/11/2015, diversas alteracoes

em seus dispositivos, conforme destacado no capitulo “Beneficios Previdenciarios” deste Relatério Anual. O novo
Regulamento entrara em vigor apos a aprovacdo das Patrocinadoras e dos érgdos governamentais devidos.
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