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São Paulo, 11 de Abril de 2016.

À

Real Grandeza - Fund. de Prev. e Assist. Social

At.: Sra. Maria Clara Alves

Ref.: Proposta de Prestação de Serviços

Prezada Sra. Maria Clara Alves, 

Pela presente, passamos às mãos de V.Sa. nossa proposta de prestação de serviços profissionais.

Agradecendo a oportunidade de apresentação de nossos serviços e garantindo que colocaremos nossos melhores recursos humanos e experiência a serviço da 
Real Grandeza - Fund. de Prev. e Assist. Social, firmamo-nos.

Cordialmente,

Mauro Massao Johashi

Adriano Correa

MA / EMS / ACS
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SUMÁRIO EXECUTIVO

. Acreditando que podemos ir além dessas necessidades, resumimos abaixo os
principais motivos pelos quais deveriam designar a BDO como consultores da
Companhia;

• A Real Grandeza é um cliente valioso para nós e, como tal, vamos
assegurar que lhe seja fornecido um serviço de alto nível;

• Nossos profissionais são decisivos para nosso sucesso. Temos profissionais
em inúmeras disciplinas, cujo conhecimento e experiência podem ser
trazidos para a Real Grandeza quando e onde forem necessários;

• Discussões com quem toma decisões: nossas decisões estão nas mãos de
nossos sócios, apoiados, não conduzidos, pelos “inputs” do nosso
departamento técnico;

• Não acreditamos em apresentar orçamentos com honorários impraticáveis
de baixo custo para ganhar uma concorrência na esperança de recuperar
nossos custos com venda de serviços adicionais a preços elevados.
Também não temos por prática o aumento significativo de nossos
honorários em anos subsequentes.

Temos a satisfação de apresentar nossa proposta para prestação de serviços
de consultoria à Real Grandeza - Fund. de Prev. e Assist. Social (“Real
Grandeza”, a “Companhia” ou a “Contratante”).

Preparamos nossa proposta baseados na nossa compreensão das necessidades
da Real Grandeza durante as reuniões e discussões que tivemos com a Sra.
Maria Clara Alves. Essas reuniões foram muito informativas e nos deram uma
oportunidade de melhor conhecê-los.

Em decorrência dessas reuniões, entendemos que as principais solicitações
são:

• A contratação de consultor externo para elaboração de estudo econômico-
financeiro dos ativos integrantes da carteira de FIP da Real Grandeza,
utilizando o método de fluxo de caixa descontado. A carteira atual é
composta por 7 fundos, sendo 6 em fase de investimento e 1 já em fase de
desinvestimento. A alocação atual está em torno de R$ 231 milhões nessa
modalidade de investimentos;

• Uma equipe pró-ativa com a qual se sinta à vontade para trabalhar e que
possa fornecer assessoria técnica adequada, relevante e comercialmente
perspicaz; e

• Uma equipe que tenha sólida experiência técnica e conhecimento
especializado, que a possibilite tratar de assuntos técnicos sem
necessidade de transferir todas as decisões e aconselhamento a terceiros.
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POR QUE BDO?

• Trabalho focado em fornecer a solução certa para a sua empresa;

• Conhecimento da sua empresa e de suas operações, adotando uma abordagem condizente com 
a realidade de sua indústria e negócios.

Parceria com uma rede/empresa que 
você sabe que pode entregar o que 
promete

• Experiência em prestação de serviços de consultoria financeira e tributária;

• Competência na execução de projetos;

• Especialistas qualificados no segmento.

• Alto nível de envolvimento de sócios e diretores que conhecem sua empresa;

• Suporte de gerenciamento de projeto dedicado para garantir que os prazos finais sejam 
cumpridos e que quaisquer questões  sejam esclarecidas antecipadamente.

• Enfoque e metodologia flexíveis para administrar o trabalho;

• Idéias para melhoria do negócio;

• Soluções com expertise e testadas que se adequam à sua empresa.

• Abertura e transparência ao fixar o preço de nossos serviços;

• Honorários adequados à sua empresa e aos seus negócios.

Experiência comprovada

Uma equipe dedicada e acessível

Soluções inovadoras

Política de preço flexível
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SOBRE A BDO BRAZIL

5ª
BDO é a quinta maior rede de auditoria do mundo

21
Escritórios

1.300
Profissionais

+ de 3.500
Clientes

R$ 150 Milhões
Faturamento 2015 da BDO Brasil

• Uma das maiores empresas de auditoria e consultoria do Brasil e do mundo

• Presente nas principais cidades do país

• Oferecemos serviços de auditoria, consultoria, impostos, controladoria e sustentabilidade

• Nossa missão é formar equipe com excelência e auxiliar as empresas na busca e implementação das 
melhores soluções para uma gestão de sucesso, atuando com responsabilidade, credibilidade e soluções
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SOBRE A BDO INTERNACIONAL

5ª
BDO é a quinta maior rede de auditoria do mundo

1.138
Mais de 1.100 escritórios* 

46.035
Mais de 46.000 sócios e profissionais *

150+
Presente em mais de 150  países

$5,026 bilhões
Receita total de honorários combinados de €3,71 
bilhões (em 30.09.09)

* Incluindo as firmas-membro exclusivas da BDO

• Sabemos que relacionamentos próximos e eficazes são importantes para vocês

• Estamos comprometidos com um relacionamento de longo prazo, nos tornando seu assessor de confiança 
em qualquer lugar do mundo

• Fornecemos suporte efetivo para nossos clientes à medida que eles se expandem para novas áreas no Brasil 
e no mundo por meio de um fluxo regular de trabalho e comunicação sem fronteiras 

• A BDO foi fundada na Europa em 1963

• A BDO está comprometida em operar como uma rede ininterrupta e integrada

• Todas as Firmas-Membro BDO compartilham uma única marca comercial: BDO
DRA
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Nossa metodologia está dividida em 06 fases:

ABORDAGEM DE CONSULTORIA
Metodologia

Foco no risco do negócio
Nossa metodologia de consultoria administra, de forma consistente e eficiente,
os riscos para nossos clientes e para nós. Nosso planejamento e estratégia de
consultoria são focados no “risco do negócio” e, portanto, personalizados para
cada um de nossos clientes para refletir os riscos operacionais, reguladores e
financeiros que enfrentam.

Metodologia global comum
Temos uma metodologia consistente de consultoria compartilhada globalmente,
que eficazmente administra o risco de nossos clientes e o nosso próprio.

Por utilizarmos uma metodologia de consultoria e plataformas comuns de
software entre as diversas firmas BDO no mundo, somos consistentes e
transparentes quanto aos níveis de trabalho que executamos.

Nossa metodologia
• Reunimos informações suficientes sobre o mercado e os principais riscos do 

negócio, que nos possibilitem planejar procedimentos apropriados e conduzir 
os trabalhos da forma mais eficiente e dentro do tempo e orçamento 
acordados;

• A reunião de informações também incluirá uma lista “preparado pelo cliente” 
com datas para fornecimento de informação e reuniões de planejamento;

• Utilizamos profissionais adequadamente qualificados para possibilitar um 
trabalho eficiente;

• Visamos uma comunicação clara e oportuna com a administração da
Companhia em resposta aos riscos, premissas e julgamentos significativos
utilizados para reduzir imprevistos, obstáculos ou atrasos na emissão dos
relatórios.

RelatórioDiscussãoExecução
Estratégia e 

planejamento

Coleta de 

informações

Termos de 

compromisso
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ABORDAGEM DOS TRABALHOS
Valuation
Nossos trabalhos nesta área terão como objetivo a definição do valor de
mercado (Valuation) pelo método do fluxo de caixa descontado com
data-base em 31 de Março de 2016 das empresas em que o os FIPs da
Real Grandeza investe, sendo:

1. BR Portos e Ativos Logísticos FIP (3 empresas de logística portuária);

2. DLM Brasil TI FIP (8 empresas do setor de tecnologia da informação);

3. FIP Brasil Energia (8 empresas do setor de energia elétrica);

4. FIP Brasil Petróleo I (4 empresas da cadeia produtiva da indústria de
óleo e gás);

5. DGF FICPAC 2 FIP (4 empresas dos setores de indústrias de serviços,
TI e saúde);

6. Pátria Real Estate III Private FICFIP (4 empresas do segmento
imobiliário); e

7. Mellon GTD FIP (2 empresas do setor de energia elétrica).

Para a avaliação do valor dos negócios supramencionados, serão tomados
os seguintes passos:

• Levantamento das informações financeiras e patrimoniais para os
últimos 60 meses, se aplicável;

• Levantamento da estrutura de receitas para os últimos 60 meses, se
aplicável;

• Verificação de concentração de clientes;

• Levantamento da estrutura de custos fixos e variáveis dos últimos 60
meses, se aplicável;

• Análise da lucratividade e do EBITDA;

• Determinação da taxa de desconto a ser considerada no fluxo de caixa
descontado;

• Definição dos percentuais de crescimento a serem utilizados com base
no histórico da Companhia e cenário do mercado em que se situa, em
conjunto com a diretoria;

• Projeção da estrutura de custos e receitas para um período de cinco
anos, com base nos percentuais definidos;

• Apresentação do cenário econômico atual e perspectivas;

• Determinação do fluxo de caixa descontado;

• Determinação dos conceitos e cenários para cálculo do valor do
negócio; e

• Cálculo do valor do negócio por meio do método de fluxo de caixa
descontado.DRA
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LIMITAÇÕES

Nosso trabalho não visa a emissão de um parecer sobre as demonstrações contábeis e seu objetivo é apenas a conclusão sobre os procedimentos
determinados nesta carta-proposta.

Todas as informações e documentos apresentados são de total responsabilidade da Contratante, não cabendo à BDO a análise da veracidade de tais
informações e da validade e autenticidade dos documentos apresentados.

Os procedimentos a serem executados são específicos e limitados em extensão e natureza, conforme por nós previamente acordados. Dessa forma, a
suficiência desses procedimentos para a obtenção de todos os objetivos pretendidos por V.Sa. não é de responsabilidade da BDO. Além disso, os
procedimentos a serem executados não constituem um exame ou uma revisão de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nenhuma
segurança será expressa em nosso relatório. Apenas apresentaremos o resultado, fruto consequente daqueles procedimentos aplicados.

A Companhia será responsável por coletar, de acordo com a necessidade, a autorização para a equipe de consultoria efetuar os devidos
acompanhamentos e coletas de informações.

Adicionalmente, a BDO não irá atestar quanto à realização de visitas pelos técnicos da Companhia à clientes ou quanto à qualidade, eficiência e
eficácia operacional de sua prestação de serviços.

O escopo dos nossos trabalhos restringe-se aos procedimentos descritos acima não englobando quaisquer procedimentos adicionais àqueles, mesmo
que decorrentes da implementação da reorganização societária e demais trabalhos, tais como, a defesa administrativa em sede da Receita Federal
do Brasil e Conselho de Contribuintes, bem assim, na esfera judicial na hipótese da operação ser desconsiderada pelas autoridades fiscais.

As nossas conclusões, quantificações e recomendações serão emitidas em função das informações a respeito da estratégia acordada entre a
sociedade e a BDO, de modo que o fornecimento das informações é de inteira e exclusiva responsabilidade da administração da Companhia.

Os nossos trabalhos corresponderão exatamente ao descrito nesta proposta e não incluem, entre outros, a emissão de opinião legal para qualquer
fim, nem tampouco, a realização de diligências a órgão públicos ou fóruns, entre outros.

O nosso escopo não contempla, conforme acima informado, qualquer forma de patrocínio ou representação em processos administrativos ou
judiciais, bem como execução, elaboração ou implantação de trabalhos, peças, correções ou procedimentos cabíveis, ainda que por nós sugeridos e
explicados. A BDO possui um departamento especializado em defesas administrativas e estaremos a disposição da Companhia para prestar estes
serviços. Neste caso o trabalho de defesa e acompanhamento de processos administrativos será objeto de proposta independente a ser emitida por
ocasião da solicitação do cliente.
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HONORÁRIOS

Para a realização dos trabalhos descritos, propomos honorários globais 
de R$966.000,00 (novecentos e sessenta e seis mil reais), líquidos de 
impostos, que poderão ser pagos em:

• 4 parcelas mensais e consecutivas no valor de R$241.500,00 (duzentos 
e quarenta e um mil e quinhentos reais), líquidas de impostos, a serem 
pagas todo dia 15 de cada mês, iniciando a cobrança em 15 de Abril de 
2016.

Para sua conveniência, apresentamos ao lado o detalhamento do valor 
global dos honorários supramencionado.

Os  honorários acima serão acrescidos de impostos (i.e. PIS, COFINS e 
ISS).

Na ocorrência da necessidade de utilização horas adicionais antes ou 
após a entrega dos trabalhos aqui propostos, estas serão valorizadas 
considerando a categoria dos profissionais necessários, sendo que toda e 
qualquer hora adicional deverá ser previamente aprovada, por escrito, 
pela Contratante.
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Total 966.000         

Serviço
Investimento

(R$)

Valuation  relativo às empresas investidas dos FIPs:

1. BR Portos e Ativos Logísticos FIP (3 empresas de 

logística portuária);

2. DLM Brasil TI FIP (8 empresas do setor de 

tecnologia da informação);

3. FIP Brasil Energia (8 empresas do setor de energia 

elétrica);

4. FIP Brasil Petróleo I (4 empresas da cadeia 

produtiva da indústria de óleo e gás); e

5. DGF FICPAC 2 FIP (4 empresas dos setores de 

indústrias de serviços, TI e saúde).

798.000         

Valuation  relativo às empresas investidas dos FIPs:

6. Pátria Real Estate III Private FICFIP (4 empresas 

do segmento imobiliário); e

7. Mellon GTD FIP (2 empresas do setor de energia 

elétrica).

168.000         

DRA
FT



HONORÁRIOS (CONT.)

Despesas acessórias

A Contratante será responsáveis por todas as despesas de deslocamento e alimentação de nossa equipe para a realização dos trabalhos como: 
refeição, pedágio, estacionamento e quilometragem de acordo com nosso regulamento interno, pelos valores vigentes à época da realização dos 
gastos. Para fins de referência os valores atuais do nosso regulamento interno são: alimentação – R$ 50,00 (cinquenta reais) para jantar (se 
necessário); quilometragem – R$ 1,00 (um real) por quilometro rodado.

No caso da necessidade de viagens para a realização dos trabalhos, além das despesas acima descritas, a Contratante também será responsáveis pela 
administração e pagamento das despesas com passagens aéreas, taxi, alimentação e acomodação em hotel de categoria de nossos profissionais, ou 
seja, caberá à Contratante, diretamente, a emissão das passagens, reservas de hotéis etc., visando facilitar a contratação de serviços de preferência 
da Contratante.

A Contratante deverá providenciar a reserva de passagens aéreas e reservas de hotel para a equipe designada para os trabalhos, cujos nomes serão 
informados antecipadamente. Caso a Contratante prefira que a BDO administre essas despesas e coordene a emissão das passagens e reservas de 
hotel, entre outros, será cobrada, a título de administração, taxa de 30% do total das despesas.

Eventuais despesas não previstas terão, se necessário, seus limites acordados previamente com a Contratante.

Logo após o término de nossos trabalhos, efetuaremos a prestação de contas dos valores gastos para reembolso por parte da Contratante.

Outras despesas

Os honorários acima não incluem materiais mercadológicos e de promoção que não atendam aos padrões da BDO.

Nossos honorários incluem os custos para a emissão de até 3 (três) vias do nosso relatório como forma de conclusão dos trabalhos para a Contratante, 
sendo que se houver requisição de um número maior de vias do relatório, essas serão cobradas à parte e por página, de acordo com o nosso 
regulamento interno. Para fins de referência, o valor por página impressa de nossos relatórios será de R$ 1,00 (Um real).
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PREMISSAS QUANTO AOS HONORÁRIOS
Premissas

Ao preparar nossa proposta de honorários, nos baseamos nas 
seguintes premissas:

• Documentos  requisitados à Companhia, tais como relatórios, 
contratos, notas fiscais etc., assim como explicações à variações 
identificadas durante os exames, serão fornecidos nas datas 
acordadas;

• Memórias de cálculo, reconciliações, e demais documentações 
de suporte preparadas  pela administração da Companhia são 
adequadas, precisas, devidamente suportadas, e apresentadas 
em tempo hábil;

• Toda a documentação de suporte e registros contábeis serão 
fornecidos em Português;

• A Companhia não possui investidas ou subsidiárias;

• Não houve mudanças nas práticas contábeis da Companhia 
durante o ano;

• Não houve deterioração da qualidade dos registros contábeis da 
Companhia durante o ano;

• Não houve aquisições materiais de negócios durante o período;

• Não haverá necessidade de procedimentos adicionais por conta 
de deficiências significativas nos controles internos da 
Companhia;

• Não haverá mudanças significativas no escopo dos trabalhos;

• Não houve mudanças nos ciclos de preparo das informações 
contábeis da Companhia durante o ano, incluindo sistemas de 
informação em uso;

• Não haverá mudanças na equipe contábil da Companhia durante 
a execução dos trabalhos;

• Não serão identificadas irregularidades que sejam indícios de 
potencial fraude ou erro em relação aos registros contábeis da 
Companhia.
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SERVIÇOS ADICIONAIS

A Real Grandeza também pode contar com a BDO para a realização de outros serviços profissionais. 

Entre outros, oferecemos:

Auditoria forense: fornece avaliações de reivindicações, investigações
tributárias, resolução de disputas, serviços de assessoria em risco, e
serviços de litígios.

Serviços de assessoria de risco: fornece soluções integradas para ajudar
você a tomar decisões eficazes na implementação de uma estratégia de
gerenciamento integrada e focada.

“Share and business valuations”: fornece avaliações de empresas e
bens para propósitos comerciais, tributários, de disputa e contábeis,
incluindo avaliações de acordo com os “International Financial Reporting

Standards” (IFRS).

Assessoria em sistemas empresariais: fornece assessoria prática para
empresas em todos os aspectos da Tecnologia de Informação (TI).
Enquanto apta a lidar com questões técnicas e de pessoal, esta equipe
também compreende as realidades comerciais e pressões que afetam a
utilização de TI nas empresas que assessoramos.

Finanças corporativas: está focada na obtenção do melhor negócio para
nossos clientes. Finanças corporativas cobre todos os aspectos de
negociações, transações e reorganizações, incluindo estruturação de
acordos.

Soluções trabalhistas: fornece assessoria trabalhista e serviços de
planejamento, incluindo planos de incentivo a funcionários. Nossas
equipes de tributação trabalhista e expatriados trabalham
conjuntamente para ajudar você a maximizar o valor do seu
investimento em pessoal. Nossa assessoria combina benefícios fiscais à
empresa com recompensas a funcionários, o que pode ajudar você a
economizar dinheiro e reduzir sua exposição a risco.DRA
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GARANTIA DE QUALIDADE

Validação externa

A qualidade do nosso trabalho é a chave para nosso sucesso e fizemos 
uma série de mudanças para assegurar transparência nos nossos 
procedimentos de controle de qualidade. 

Procedimentos internos para garantia de qualidade

Procedimentos de garantia de qualidade estão embutidos no nosso 
enfoque de recrutamento e retenção de pessoal, no trabalho interno e 
externo e no desenvolvimento de relacionamentos com nossos clientes. 

Recrutamento e retenção dos melhores profissionais

Recrutamos profissionais de alta qualidade, fortes no seu campo e damos 
a eles excelentes experiências de trabalho e treinamento abrangente. 

Para monitorar o desenvolvimento de todos os membros do staff e 
assegurar que nosso alto padrão seja mentido, temos um processo de 
“peer review “ a cada seis meses no qual cada pessoa é avaliada pelos 
seus gerentes, seus pares e suas equipes. 

Gerenciamento interno e externo de qualidade de 
trabalho 

Nós temos uma série de mecanismos para assegurar que vamos 
administrar bem o trabalho interno e externo. Esses mecanismos 
incluem:

• Revisões internas: todo o trabalho técnico é revisado por um sócio 
e/ou um gerente técnico sênior para assegurar que o trabalho seja 
executado e entregue com padrões consistentes com todas as normas 
profissionais e que atendam às exigências regulamentares e 
legislativas apropriadas.

• Continuidade de staff: compreendemos os benefícios a serem obtidos 
tanto pelo nosso cliente como pelo nosso staff interno ao manter 
equipes de projeto estáveis. Para esse fim, damos preferência a 
continuidade de staff em nossos clientes quando possível.

• Revisão do sócio de qualidade: o sócio é solicitado a revisar o 
planejamento do trabalho, “draft” do relatório e papéis de trabalho 
de áreas de risco e com alto grau de complexidade durante o serviço. 
Eles consideram e discutem as questões principais com o sócio 
operacional.

• Revisões externas: são conduzidas periodicamente por outras firmas-
membros, além da obrigatoriedade local do Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC).
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OUTRAS CONSIDERAÇÕES

Responsabilidade solidária

Não se estenderá à BDO ou a seus sócios e colaboradores, pela
natureza dos serviços prestados, qualquer participação,
conivência ou responsabilidade solidária em caso de ilegalidades
na gestão de negócios pela empresa-cliente, sendo quaisquer
deliberações, atos de gestão e operações comerciais de integral
responsabilidade dos administradores e sócios da Contratante.

Vínculo trabalhista

A Contratante se compromete a não oferecer emprego, nem
contratar direta ou indiretamente qualquer funcionário da
Contratada, a partir da data de assinatura da presente proposta
de serviços e por um prazo mínimo de 12 (doze) meses, a contar
da data de desligamento do funcionário. Fica estabelecido que se
a Contratante ferir o disposto acima, exceto quando existir
autorização expressa por parte da Contratada ficará sujeita à
multa equivalente a 10 (dez) vezes o valor dos honorários
profissionais fixados nesta proposta.

Rescisão contratual

A relação contratual terá início a partir da data de assinatura
dessa proposta, podendo ser rescindida a qualquer tempo por
qualquer da partes, desde que mediante aviso prévio de 90 dias,
por escrito.

A rescisão não implica em multa ou penalidade. Todavia, serão
devidos os honorários, inclusive do período de aviso prévio, em
bases proporcionais.
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JBS

Frigorífico

IFRS

TECTOY

Manufatura

IFRS

ROSSI

Construção Civil

BR GAAP

WET’N WILD

Entretenimento

BR GAAP

REDE ENERGIA

Distribuição Elétrica

BR GAAP

BOM BRIL

Manufatura

IFRS

ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES
Empresas listadas
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RANKING DE COMPANHIAS ABERTAS
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# Empresa de auditoria Companhias

1 PWC 117

2 KPMG 105

3 ET 94

4 Deloitte 93

5 BDO 47

6 GT 22

Outros 166

Total 644DRA
FT
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ACEITAÇÃO

Responsabilidade e limitações

A BDO compromete-se a manter em segredo todas as informações e/ou materiais que tenham sido obtidos verbalmente, por escrito, 
ou por qualquer outra forma, e a usá-las exclusivamente para desenvolvimento dos trabalhos contratados na proposta de prestação 
de serviços.

Não se estenderá à BDO ou a seus sócios e colaboradores, pela natureza dos serviços prestados, qualquer participação, conivência ou 
responsabilidade solidária em caso de ilegalidades na gestão de negócios pela empresa-cliente, sendo quaisquer deliberações, atos 
de gestão e operações comerciais de integral responsabilidade dos administradores e sócios da Contratante.

Logo que V.Sa. tenha aceito nossa proposta, envie-nos um fax com a assinatura no lugar indicado. Ao recebermos sua aprovação, 
iniciaremos o planejamento e a programação dos trabalhos, de modo a poder colocar o máximo de recursos à sua disposição. Fica
estabelecido que a responsabilidade da BDO limita-se ao valor dos honorários pagos pelos serviços prestados.

De acordo, ___/___/___.

____________________________________ ____________________________________

Real Grandeza - Fund. de Prev. e Assist. Social BDO

Mauro Massao Johashi

Adriano Correa
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INFORMAÇÕES PARA CONTATO

Mauro Massao Johashi

mauro.johashi@bdobrazil.com.br

Adriano Correa

adriano.correa@bdobrazil.com.br

Rua Major Quedinho, 90
Consolação 01050-030
São Paulo, SP - Brasil
Tel (55 11) 3848 5880
Fax (55 11) 3045 7363
saopaulo@bdobrazil.com.br
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