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Prezado Sr. Andre,

Temos a satisfacdo de apresentar nossa cotagdo para prestacao de servigos profissionais para a Real Grandeza - Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia
Social (“Real Grandeza” ou “Empresa”) em relacéo a avaliacdo econémico-financeira de seus ativos integrantes de sua Carteira de Fundos de Investimentos
em Participacdes (“FIP”).

O trabalho tera como objetivo fornecer a administracdo da Real Grandeza (“Administracéo”) subsidios para tomar decisdes quanto aos investimentos
realizados. Entendemos que esta andlise ndo sera utilizada para fins de atendimento a normas fiscais e as normas contébeis, tampouco para atendimento as
normas da CVM, apenas para tomada de deciséo interna em relacdo a gestao de investimentos.

Vale mencionar que este documento ndo é um acordo ou um contrato, mas sim uma descri¢cdo dos termos e condi¢des para o desenvolvimento dos servigos
propostos pela EY Assessoria Empresarial Ltda. (doravante "EY”’). Uma vez que o escopo do trabalho, taxas e diretrizes comerciais tenham sido aprovadas, o
acordo e os contratos serdo providenciados a vocés.

Atenciosamente,

Minuta para discussao Minuta para discussao
Otéavio Bachir Carolina S. Rocha

Socio Gerente Sénior

+5521 3263 7326 +5521 32637292
otavio.bachir@br.ey.com carolina.s.rocha@br.ey.com
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NOSSa

estrutura global
operacao local

Conhecimento tecnico aplicado as
demandas do negocio e aos
desafios de cada industria.

Assim, fazemos a diferenca.

Global

Equipe | 174,808
Escritorios | 728
Paises | 150

Brasil

Equipe | 5,000
Escritérios | 15
Cidades | 12
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Nossa presenca no
Brasil

» 15 escritorios

» 12 cidades

Belo Horizonte
Blumenau
Brasilia
Campinas
Curitiba
Fortaleza
Goiania

Porto Alegre
Recife

Rio de Janeiro
Séao Paulo
Salvador
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servicos integrados

Inovacao nas solucoes dos
seus desafios
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Preserving

Transacoes

Gestao de capital sob diversas oticas:
Captar, Preservar, Otimizar e Investir

bujzjwpdo

;‘ Nossas especialidades:

Avaliagcéo de negodcios e modelagem financeira

Investing Avaliacao de ativos fixos

Instrumentos financeiros estruturados - Complex securities
Due diligence contabil e financeira

Due diligence trabalhista e fiscal

M&A e consultoria de gestao de capital e dividas
Consultoria voltada para infraestrutura e PPP’s
Consultoria em transacdes de Real Estate

Project Finance

Consultoria de integracédo pré e pés-transacgoes
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NOSSas

Credenciais

“Possuimos cerca de 186 mil profissionais globalmente”

A EY no Brasil é parte de uma empresa global, portanto, nossas credenciais e
experiéncias no setor nao sdo limitadas as aqui listadas, mas também incluem o
conhecimento e experiéncia de outros escritorios EY ao redor do mundo.

Esta € a vantagem de ser uma empresa global - adicionar valor aos nossos cliente
atraves da diversificagdo dos nossos recursos.

® A EY possui experiéncia renomada com outras companhias na execucao de
servicos semelhantes.

® Os servicos executados mais comumente incluem: avaliacdo de empresas,
avaliacdo de ativos tangiveis e intangiveis, M&A e servicos financeiros, servicos
na area imobiliaria, revisdo qualitativa terceirizada, entre outros servicos.

® As companhias listadas abaixo incluem clientes recentes da EY para as quais
servicos similares foram concluidos.

» Ambev Master Blenders
» BR Foods Nestlé

» Carrefour Parmalat

» Dupont Procter & Gamble

» General Mills SaralLee

» International Meal Company Tyson Foods

» Johnson & Johnson The Coca-Cola Company

» Kellogg
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Credenciais

Oleo&Gas
» OAS Qil & Gas
» Mitsui

» OceanPact

» Petrobras

» Oceana

Logistica e Portuaria

» AGV Logistica S.A.

» LLX Logistica S.A.

» Empresa Brasileira de Terminais Portuarios
» Mitsui & Co. (Brasil) Ltd.

» Brasil Ferrovias

» Rapiddo Cometa Logistica e Transporte S.A.

» MRS Logistica S.A.

» Brado Logistica e Participacdes S.A.
» Porto Pontal

» Cone S.A

» Oil Tanking

Imobiliario
» Helbor

» JHSF

» Brasal

» EBM Desenvolvimento Urbano e
Incorporacdes S.A.

» Patria Alphaville
» BR Malls

Energia Elétrica

» Energisa

» Minas Invest

» Eletrobras

» CEMIG

» TAESA

» Urbeluz

» CPFL Energias Renovaveis
» Hidrotérmica S.A.

» Energimp S.A. (Impsa)

Tecnologia

» Apontador

» Canon

» Cisco Systems, Inc.

» eBay Inc.

» Epson

» iFood

» Microsoft Corporation
» Nokia Telecommunications,
» Polycom, Inc.

» Sony Electronics, Inc.
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Contexto

A Real Grandeza é uma entidade fechada de previdéncia complementar dos funcionarios de Furnas e Eletronuclear, com mais de 40 anos de atuagdo. Seus
investimentos séo diversificados em: renda fixa, renda variavel, imoveis, empréstimos a participantes e Investimentos Estruturados (incluindo os FIPS).

Conforme informacdes disponibilizadas, entendemos que a Empresa, com o objetivo de tomada de decisdo e acompanhamento dos investimentos
realizados em sua Carteira de FIPs, necessita de um proposta para avaliagdo econémico-financeira dos 33 ativos alocados nos diferentes FIPs em que a
Real Grandeza possui recursos aplicados (em conjunto denominados “Portfélio”).

Nosso entendimento da estrutura esta apresentada a seguir:

Investimentos Estruturados

Carteira de FIPs
Real Grandeza

R$ 231 milhdes
investidos

Fundos Ativos

Setores

BR Portos e Ativos Logisticos FIP
DLM Brasil TI FIP

FIP Brasil Energia

FIP Brasil Petréleo |

DGF FICPAC 2 FIP

Logistica Portuéria
Tecnologia da Informagéo
Energia Elétrica

(01.1€]

Servicos, Tl e Saude
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Escopo

Portfolio Valuation

O escopo

proposto para o

trabalho contempla:

1.

Entendimento das operacdes e
modelo de negdcio de cada empresa
do Portfolio;

Analise dos demonstrativos
financeiros histéricos das empresas;

Analise e critica das projecoes das
empresas, com base em discussdes
com o0s gestores, bem como os
executivos das empresas do
Portfélio (se possivel);

Desenvolvimento do modelo de fluxo
de caixa descontado de acordo com
as caracteristicas operacionais das
empresas;

Pesquisa de empresas que atuam no
setor, com base em informacdes
publicas disponiveis;

Reunides com a Administracdo para
solucionar duvidas, apresentar o0s
resultados das analises, projecbes e
para eventuais ajustes e
esclarecimentos; e

Preparacao do relatério contendo as
consideractes e premissas adotadas,
bem como nossa concluséo de valor.

O escopo do nosso trabalho contempla a
avaliacédo econdmico-financeira do
Portf6lio em datas-bases a serem
definidas.

A metodologia utilizada em nossas andlises
sera baseada no Fluxo de Caixa
Descontado (DCF). Adicionalmente, o valor
obtido pelo DCF serd comparado aos
intervalos de valor a serem obtidos através
das metodologias de Miltiplos de Mercado
e Mdltiplos de Transagbes Comparaveis,
caso existam informacdes  publicas
disponiveis de empresas e transacdes
comparaveis, que estejam no mesmo
estagio de maturidade de cada empresa do
Portfélio. A comparacéo do resultado dos
cenarios via DCF com os intervalos de valor
encontrados através das metodologias de
multiplos € importante, pois permite
corroborar e criticar os resultados da
avaliacéao.

Caso existam outras empresas controladas
pelas empresas do Portfélio e nao
conhecidas no momento da emisséo da
proposta final, estas serdo avaliadas pela
metodologia da Equivaléncia Patrimonial
(de acordo com o0s investimentos
registrados nas demonstracdes financeiras
nas datas-bases dos estudos). Caso as
partes entendam como necessaria a
determinacédo do valor econdmico desta
possivel controlada pela metodologia do
DCF, esta podera ser realizada mediante
uma proposta em separado.

Nosso trabalho ser4d baseado nas
Demonstracdes Financeiras, no plano de
negocio futuro, informacdes
disponibilizadas pela administracao da
Real Grandeza e pelas empresas do
Portfélio, bem como pesquisas e
informacdes de mercado. Portanto,
algumas premissas adotadas durante a
avaliacdo serdo baseadas em eventos
futuros, que sdo parte das expectativas da
administracdo e dos profissionais da EY no
momento do trabalho, os quais poderao
ndo ocorrer efou sofrer alteragbes no
futuro.

O produto final dos servicos propostos sera
a emissao de 1 (um) relatério em
portugués, contendo nossa indicacao de
valor para casa empresa do Portfélio em
sua situacdo financeira e operacional na
data-base a ser definida, bem como uma
descricado da metodologia utilizada na
analise.

E importante destacar
proposta néo inclui:

que a

Nenhum procedimento de auditoria e

due diligence;
Planejamento tributério; e

Entrega da modelagem financeira

utilizada nas nossas analises.
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Cronograma

Oferecemos os servicos aqui descritos com a finalidade de alcancar os objetivos da Real
Grandeza e com base em nossas experiéncias. Entretanto, estamos a disposicao para discussdes
a respeito dos escopos proposto, procedimentos e servigos aqui descritos.

Considerando os aspectos mencionados acima, estimamos finalizar os trabalhos propostos num
prazo de entre 90 (hoventa) e 120 (cento e vinte) dias, contados da data que nos forem
disponibilizadas todas as informacgdes iniciais necessarias para execugdo das nossas analises.

Pode ser discutido a possibilidade de entrega de relatérios parciais durante o desenvolvimento do
trabalho.

Caso haja qualquer problema ou dificuldade que afete a qualidade ou o cronograma do trabalho
proposto, nés comunicaremos a Real Grandeza prontamente.

A entrega do relatério final contendo os resultados dos escopos aqui descritos, declararad a
conclusdo dos nossos servigos.
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Honorarios

Com base no escopo do trabalho descrito na
presente cotacdo, nos profissionais que
serdo envolvidos no trabalho e nas horas
estimadas a serem por eles incorridas, a EY
estima seus honorarios em R$ 715.000,00
(setecentos e quinze mil reais), a serem
pagos em quatro parcelas, conforme
demonstrado a seguir:

® 25% com vencimento 30 dias apos a
aceitacdo da proposta; e

25% com vencimento 60 dias apds a
primeira.

25% com vencimento 90 dias apls a
primeira.

* 25% mediante a entrega do relatorio final.

Os nossos honorérios profissionais acima
indicados j& incluem a previsao de tributacdo
incidente sobre a prestacdo de servicos ora
contratados, observando-se a aliquota de
7,60% a titulo de COFINS, aliquota de 1,65%
a titulo de PIS e 5,00% a titulo de ISS, ou
seja, honorérios liquidos de impostos.

Esta estimativa leva em consideracdo as
horas de trabalho orcadas e os custos
operacionais atuais da EY. Adicionalmente,
os referidos honorarios estdo sujeitos a
ajustes para refletir eventuais mudancgas nas
condi¢cdes econbmicas e financeiras vigentes
na data da presente cotacdo, que afetem os
custos operacionais da EY, para permitir o
seu respectivo alinhamento as novas
circunstancias.

Caso a Real Grandeza entenda haver
necessidade de reunibes complementares
com a participacdo da equipe da EY ou
eventuais atualizacdes dos trabalhos
realizados apdés a entrega dos relatérios
finais, a nossa participacdo tomara por base
a estimativa de horas a serem incorridas e
previamente acordadas entre as partes, a
taxa ja ajustada em R$ 800,00/hora
(oitocentos reais a hora), participagdo esta
limitada ao prazo de 120 dias a contar da
data de entrega dos relatérios finais.

As despesas incorridas pela EY durante a
execuc¢dao do trabalho, tais como locomogéo,
alimentacdo, hospedagem, tarifas aéreas
(viagens), taxas, declaracdes, certidoes,
telefonemas, cépias e material variado, ndo
estdo incluidas no valor dos honorarios e
serdo mantidas em nivel minimo ao bom
andamento dos trabalhos.
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Consideracoes finais

E importante enfatizar que os valores e condigdes contidos nesta cotagio s&o validos até 20 dias de
sua emissao.

A aceitacdo do trabalho exposto acima, incluindo as condicbes e honorarios mencionados, sera
formalizada em um contrato, composto pela assinatura de uma declaracdo de trabalho que
caracterizara a contratacdo da EY para a prestacao dos servigos acordados nesta Cotacdo Indicativa
de Preco.

Até o momento do envio da proposta ou contrato, reservamo-nos o direito de revisar 0s pregos
estimados, especialmente em caso de alteragcbes nas condi¢cdes de contratacdo e/ou nos objetivos do
trabalho informados pelo contratante.

Gostariamos de agradecer a oportunidade de oferecer nossos profissionais para a Real Grandeza e
de nos colocar a disposi¢ao para esclarecermos quaisquer duvidas que possam existir.

N&o tivemos acesso a relacdo dos cotistas e das empresas investidas dos FIPs, de tal forma que ndo pode
ser verificada a nossa independéncia. Nossa contratacao final sera condicionada a esta verificacéo.
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Nossa equipe

Otavio A. A. Bachir, M.Sc.
Saocio
Transaction Advisory Services

Tel +55 21 3263 7326
Email otavio.bachir@br.ey.com

Sdcio da pratica de Valuation & Business Modeling da EY desde 2013.

Lidera a pratica de Valuation da EY no Rio de Janeiro, Regido Nordeste e
Brasil Central. Lider da pratica de modelagem financeira da EY para a
América do Sul.

Possui mais de dez anos de experiéncia em servicos de assessoria
em transacbes da EY e outras empresas, com grande experiéncia em
avaliacdo de negdcios, ativos intangiveis e modelagem financeira para tomada
de decisdo. Durante sua carreira adquiriu experiéncia na area de consultoria
em avaliagdo para as mais variadas finalidades, incluindo reestruturacoes
societéarias, andlise de viabilidade econdmico-financeira de projetos, Ofertas
Publicas (OPA), implementacéo de normas do IFRS e US GAAP, combinacgédo de
negdcios, compra e venda de empresas, entre outras finalidades.

Os principais setores de atuacdo incluem Petréleo & Gas, Energia (fontes
renovaveis), Mineragdo, Embalagens, Setor Aéreo, entre outros.

Principais Clientes: Petrobras, OGX, Shell, Ambev, FEMSA, Engarrafadora
Andina, Hermes Pardini, Bemis/Dixie Toga, Volkswagen, Energisa, CEMIG,
ThyssenKrupp, Dana, Lanxess, Bunge, Pfizer, Sumitomo, ENEVA, Cosan, Itau-
Unibanco, General Electric, entre outros.

Certificado em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade Americana de
Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA) niveis 1, 2 e 3.

Instrutor e palestrante em diversos cursos e congressos relacionados aos
temas de avaliacdo, perda de valor recuperavel de ativos e combinag6es de
negaocios.

Coautor do paper “The Quest for Brand Valuation” submetido e apresentado
no congressos Balas (Peru) em 2006.

Juan Dias
Gerente Sénior
Transaction Advisory Services

Tel +55 11 2573 3555
Email juan.dias@br.ey.com

Gerente Sénior do grupo Capital Transformation da area de Transaction
Advisory Services da EY.

Ampla experiéncia em avaliag6es de ativos fixos para fusdes e aquisicoes,
andlise de processos voltados para a viabilidade de negdécios e
reestruturacdes societarias, com envolvimento da CVM (Comissdo de
Valores Mobiliarios) e da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica),
entre outras agéncias reguladoras. A avaliacdo de ativos fixos inclui
imoveis, terrenos, maquinas e equipamentos de empresas de diferentes
setores. Seus principais clientes incluem: Carrefour; Duke Energy; Dixie
Toga; Monsanto; Bunge; Honda e Shell.

Pds-graduacédo em Negdcios Imobiliarios pela FAAP - Fundagédo Armando
Alvares Penteado. Bacharel em Engenharia Civil pela FESP - Faculdade
de Engenharia de Sdo Paulo e em Tecnologia em Obras Hidraulicas pela
FATEC - Faculdade de Tecnologia do Estado de S&o Paulo.

Diversos cursos de especializacdo em Avaliacdo de Ativos Fixos:
Avaliacdo de Maquinas e Equipamentos e Avaliacdo de Iméveis, todos no
IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliagcdes e Pericias de Engenharia).
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0ssa equipe

Carolina S. Rocha
Gerente Sénior
Valuation & Business Modeling

Tel +55 21 3263 7292
Celular +55 21 99500 6133
i Email carolina.rocha@br.ey.com

Gerente Sénior da pratica de Valuation & Business Modeling (V&BM)
do grupo de Transaction Advisory Services da EY desde 2011.

Atua na coordenacao da pratica de Valuation da EY no Rio de Janeiro
e lidera trabalhos de construcgéo e revisao de modelos financeiros na
regiao.

Mais de oito anos de experiénciaem avaliagdo e construcao de
modelos. Ampla experiéncia em avaliacdes de negocios para
reestruturacdes societarias, andlise de estratégias financeiras e
operacionais, avaliagdo de marcas e ativos intangiveis, analise de
processos voltados para a viabilidade de negdcios.

Dentre seus principais clientes destacam-se: GE Oil & Gas; Aggreko;
BR Distribuidora; MMX; Petrobras; Rio de Janeiro Refrescos;
Supergasbras; TIM Celular; Endesa Brasil; Odebrecht, entre outros.

Bacharel em Administracdo de Empresas (IBMEC). Cursando MBA
Executivo em Administracdo de Empresas pelo IBMEC.

Certificada em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade
Americana de Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA)
niveis1le 2.

Instrutora e palestrante em diversos cursos relacionados aos temas
de avaliagdo e combinagdes de negdcios.

Rafael Max
Gerente
Valuation & Business Modeling

Tel: +55 21 3263 7575
Secr: +55 21 3263 7250
Email: rafael.max@br.ey.com

Gerente do grupo Capital Transformation da area de Transaction Advisory
Services da EY Brasil.

Mais de 4 anos de experiéncia em avaliacbes de empresas e projetos para
diversos fins, desenvolvimento e revisdéo de modelos econémico-financeiros
complexos, avaliagdo de marcas e outros ativos intangiveis, assessoria em fusées
e aquisicoes.

Dentro dos diversos setores nos quais atuou, destacam-se: portos, petréleo e gas,
energia elétrica, mineracédo, imobiliario, entre outros.

Dentre seus principais clientes destacam-se: Petrobras; Sumitomo; Energisa;
MRN; Porto Pontal; Shenyang; Eletrobras; OAS; CEMIG; Rio de Janeiro Refrescos;
entre outros.

Bacharel em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal Fluminense -
UFF.

Certificado em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade Americana de
Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA) niveis 1 e 2.

Fluente em Portugués, Inglés e possui bons conhecimentos de Espanhol.
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Nossa equipe

Renata Fortunato
Gerente
Transaction Advisory Services

Tel +55 21 3263 7183
Email renata.fortunato@br.ey.com

Gerente da area de Transaction Advisory Services da EY com 5 anos de
experiéncia.

Experiéncia em avaliacdes de ativos fixos para fusGes e aquisi¢oes,
reestruturacdes societarias e para fins contdbeis em geral. As classes de
ativos avaliados incluem: maquinas e equipamentos, terrenos e construcdes e
benfeitorias, com certo enfoque para bens imoéveis, inclusive propriedades
para investimento. Seus principais clientes incluem: International Paper,
Bunge, JHSF, BR Malls, Ferroeste, Cosan, Bosch, AGCO, Mitsubishi Agro,
Grupo Baumgart, Ol S.A., HSI, Hines, Fundos Imobilidrios em geral, entre
outros.

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP - Julho/2011.

Curso de avaliagbes de imdveis urbanos pelo Instituto Brasileiro de Avaliacbes
e Pericias de Engenharia - IBAPE/SP - Fev/2012.

Curso de estudo de viabilidade para empreendimentos imobiliarios pelo
Instituto Brasileiro de Avaliagcbes e Pericias de Engenharia - IBAPE/SP -
Nov/2012.

Curso de especializagcdo em Investimentos Imobiliarios pela Fundagdo Getulio
Vargas - FGV Jul/2012.

Rafael Meninelli
Gerente
Valuation & Business Modeling

Tel +55 11 2573 5104
Cel +55 11 96900 6527

‘Email rafael.meninelli@br.ey.com

Gerente da pratica de Valuation & Business Modelling (V&BM) do grupo de
Transaction Advisory Services da EY.

Possui mais de 5 anos de experiéncia em avaliagdo econdmico-financeira de
empresas para fusdes e aquisi¢cdes, joint ventures, analise de viabilidade de novos
projetos, processos de reestruturagdo societéria e avaliacdo de ativos intangiveis
para fins contébeis.

Foi transferido para a EY LLP no escritério de Chicago por aproximadamente 1
ano e meio, onde adquiriu experiéncias através de diversos trabalhos realizados
para empresas fortune 500.

Projetos de avaliagdes econdmicas realizadas com objetivo de dar suporte a
registros contabeis, processos tributarios, reestruturagbes societarias e
negociacdes de empresas.

Principais clientes de Valuation incluem General Electric, General Mills, Elemidia,
Nestlé, ConAgra, Fortune Brands, Collective Brands, Procter & Gamble, WPP
Group, entre outros.

Entre seus clientes destacam-se os setores de produto de consumo, varejo,
saude, alimentos e bebidas, e servicos.

Pds-graduacdo em Financas pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracdo e
Bacharelado em Economia pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa.

Participacdo em cursos de especializagdo de avaliagdo de empresas e avaliacdo
de ativos intangiveis realizados pela American Society of Appraisers (ASA).
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NOSSO

foco em
sustentabilidade

2012

The first one in the service industry to state
information at highest level of transparency
— Level A —, according to the Global
Reporting Initiative (GRI).

2013

Sustainability Report with independent
audit, ensuring Level A+ according to
GRI criteria.

2014

Sustainability Report by the G4 version of
the GRI, reinforcing EY as pioneer, since
reporting by this version is only required
from 2015.
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Real Grandeza - Fundacao de Previdéncia e Assisténcia Social
R. MenaBarreto, 143 - Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, 22271-100

8 de Abril de 2016
A/C: Andre Fontes

Prezado Sr. Andre,

Temos a satisfacdo de apresentar nossa cotagdo para prestacao de servigos profissionais para a Real Grandeza - Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia
Social (“Real Grandeza” ou “Empresa”) em relacéo a avaliacdo econémico-financeira de seus ativos integrantes de sua Carteira de Fundos de Investimentos
em Participacdes (“FIP”).

O trabalho tera como objetivo fornecer a administracdo da Real Grandeza (“Administracéo”) subsidios para tomar decisdes quanto aos investimentos
realizados. Entendemos que esta andlise ndo sera utilizada para fins de atendimento a normas fiscais e as normas contébeis, tampouco para atendimento as
normas da CVM, apenas para tomada de deciséo interna em relacdo a gestao de investimentos.

Vale mencionar que este documento ndo é um acordo ou um contrato, mas sim uma descri¢cdo dos termos e condi¢des para o desenvolvimento dos servigos
propostos pela EY Assessoria Empresarial Ltda. (doravante "EY”’). Uma vez que o escopo do trabalho, taxas e diretrizes comerciais tenham sido aprovadas, o
acordo e os contratos serdo providenciados a vocés.

Atenciosamente,

Minuta para discussao Minuta para discussao
Otéavio Bachir Carolina S. Rocha

Socio Gerente Sénior

+5521 3263 7326 +5521 32637292
otavio.bachir@br.ey.com carolina.s.rocha@br.ey.com
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NOSSa

estrutura global
operacao local

Conhecimento tecnico aplicado as
demandas do negocio e aos
desafios de cada industria.

Assim, fazemos a diferenca.

Global

Equipe | 174,808
Escritorios | 728
Paises | 150

Brasil

Equipe | 5,000
Escritérios | 15
Cidades | 12
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Nossa presenca no
Brasil

» 15 escritorios

» 12 cidades

Belo Horizonte
Blumenau
Brasilia
Campinas
Curitiba
Fortaleza
Goiania

Porto Alegre
Recife

Rio de Janeiro
Séao Paulo
Salvador

Pagina 6




servicos integrados

Inovacao nas solucoes dos
seus desafios

Pégina 7




Preserving

Transacoes

Gestao de capital sob diversas oticas:
Captar, Preservar, Otimizar e Investir

bujzjwpdo

;‘ Nossas especialidades:

Avaliagcéo de negodcios e modelagem financeira

Investing Avaliacao de ativos fixos

Instrumentos financeiros estruturados - Complex securities
Due diligence contabil e financeira

Due diligence trabalhista e fiscal

M&A e consultoria de gestao de capital e dividas
Consultoria voltada para infraestrutura e PPP’s
Consultoria em transacdes de Real Estate

Project Finance

Consultoria de integracédo pré e pés-transacgoes
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NOSSas

Credenciais

“Possuimos cerca de 186 mil profissionais globalmente”

A EY no Brasil é parte de uma empresa global, portanto, nossas credenciais e
experiéncias no setor nao sdo limitadas as aqui listadas, mas também incluem o
conhecimento e experiéncia de outros escritorios EY ao redor do mundo.

Esta € a vantagem de ser uma empresa global - adicionar valor aos nossos cliente
atraves da diversificagdo dos nossos recursos.

® A EY possui experiéncia renomada com outras companhias na execucao de
servicos semelhantes.

® Os servicos executados mais comumente incluem: avaliacdo de empresas,
avaliacdo de ativos tangiveis e intangiveis, M&A e servicos financeiros, servicos
na area imobiliaria, revisdo qualitativa terceirizada, entre outros servicos.

® As companhias listadas abaixo incluem clientes recentes da EY para as quais
servicos similares foram concluidos.

» Ambev Master Blenders
» BR Foods Nestlé

» Carrefour Parmalat

» Dupont Procter & Gamble

» General Mills SaralLee

» International Meal Company Tyson Foods

» Johnson & Johnson The Coca-Cola Company

» Kellogg

Pagina 9
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Credenciais

Oleo&Gas
» OAS Qil & Gas
» Mitsui

» OceanPact

» Petrobras

» Oceana

Logistica e Portuaria

» AGV Logistica S.A.

» LLX Logistica S.A.

» Empresa Brasileira de Terminais Portuarios
» Mitsui & Co. (Brasil) Ltd.

» Brasil Ferrovias

» Rapiddo Cometa Logistica e Transporte S.A.

» MRS Logistica S.A.

» Brado Logistica e Participacdes S.A.
» Porto Pontal

» Cone S.A

» Oil Tanking

Imobiliario
» Helbor

» JHSF

» Brasal

» EBM Desenvolvimento Urbano e
Incorporacdes S.A.

» Patria Alphaville
» BR Malls

Energia Elétrica

» Energisa

» Minas Invest

» Eletrobras

» CEMIG

» TAESA

» Urbeluz

» CPFL Energias Renovaveis
» Hidrotérmica S.A.

» Energimp S.A. (Impsa)

Tecnologia

» Apontador

» Canon

» Cisco Systems, Inc.

» eBay Inc.

» Epson

» iFood

» Microsoft Corporation
» Nokia Telecommunications,
» Polycom, Inc.

» Sony Electronics, Inc.
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Contexto

A Real Grandeza é uma entidade fechada de previdéncia complementar dos funcionarios de Furnas e Eletronuclear, com mais de 40 anos de atuagdo. Seus
investimentos séo diversificados em: renda fixa, renda variavel, imoveis, empréstimos a participantes e Investimentos Estruturados (incluindo os FIPS).

Conforme informacdes disponibilizadas, entendemos que a Empresa, com o objetivo de tomada de decisdo e acompanhamento dos investimentos
realizados em sua Carteira de FIPs, necessita de um proposta para avaliagdo econdmico-financeira dos 33 ativos alocados nos sete diferentes FIPs em que
a Real Grandeza possui recursos aplicados (em conjunto denominados “Portfélio”).

Nosso entendimento da estrutura esta apresentada a seguir:

Investimentos Estruturados

Fundos Ativos Setores

BR Portos e Ativos Logisticos FIP . . -
A gisti Logistica Portuaria

. I e T AL Tecnologia da Informacao
Carteira de FIPs 9 &

Real Grandeza FIP Brasil Energia Energia Elétrica

e I
R$ 231 milhdes ! FIP Brasil Petrdleo |
investidos

0&G

DGF FICPAC 2 FIP .
Servigos, Tl e Saude

Pétria Real Estate Il Private FICFIP e
Imobiliario

Mellon GTD FIP . e
Energia Elétrica
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Escopo

Portfolio Valuation

O escopo

proposto para o

trabalho contempla:

1.

Entendimento das operacdes e
modelo de negdcio de cada empresa
do Portfolio;

Analise dos demonstrativos
financeiros histéricos das empresas;

Analise e critica das projecoes das
empresas, com base em discussdes
com o0s gestores, bem como os
executivos das empresas do
Portfélio (se possivel);

Desenvolvimento do modelo de fluxo
de caixa descontado de acordo com
as caracteristicas operacionais das
empresas;

Pesquisa de empresas que atuam no
setor, com base em informacdes
publicas disponiveis;

Reunides com a Administracdo para
solucionar duvidas, apresentar o0s
resultados das analises, projecbes e
para eventuais ajustes e
esclarecimentos; e

Preparacao do relatério contendo as
consideractes e premissas adotadas,
bem como nossa concluséo de valor.

O escopo do nosso trabalho contempla a
avaliacédo econdmico-financeira do
Portf6lio em datas-bases a serem
definidas.

A metodologia utilizada em nossas andlises
sera baseada no Fluxo de Caixa
Descontado (DCF). Adicionalmente, o valor
obtido pelo DCF serd comparado aos
intervalos de valor a serem obtidos através
das metodologias de Miltiplos de Mercado
e Mdltiplos de Transagbes Comparaveis,
caso existam informacdes  publicas
disponiveis de empresas e transacdes
comparaveis, que estejam no mesmo
estagio de maturidade de cada empresa do
Portfélio. A comparacéo do resultado dos
cenarios via DCF com os intervalos de valor
encontrados através das metodologias de
multiplos € importante, pois permite
corroborar e criticar os resultados da
avaliacéao.

Caso existam outras empresas controladas
pelas empresas do Portfélio e nao
conhecidas no momento da emisséo da
proposta final, estas serdo avaliadas pela
metodologia da Equivaléncia Patrimonial
(de acordo com o0s investimentos
registrados nas demonstracdes financeiras
nas datas-bases dos estudos). Caso as
partes entendam como necessaria a
determinacédo do valor econdmico desta
possivel controlada pela metodologia do
DCF, esta podera ser realizada mediante
uma proposta em separado.

Nosso trabalho ser4d baseado nas
Demonstracdes Financeiras, no plano de
negocio futuro, informacdes
disponibilizadas pela administracao da
Real Grandeza e pelas empresas do
Portfélio, bem como pesquisas e
informacdes de mercado. Portanto,
algumas premissas adotadas durante a
avaliacdo serdo baseadas em eventos
futuros, que sdo parte das expectativas da
administracdo e dos profissionais da EY no
momento do trabalho, os quais poderao
ndo ocorrer efou sofrer alteragbes no
futuro.

O produto final dos servicos propostos sera
a emissao de 1 (um) relatério em
portugués, contendo nossa indicacao de
valor para casa empresa do Portfélio em
sua situacdo financeira e operacional na
data-base a ser definida, bem como uma
descricado da metodologia utilizada na
analise.

E importante destacar
proposta néo inclui:

que a

Nenhum procedimento de auditoria e

due diligence;
Planejamento tributério; e

Entrega da modelagem financeira

utilizada nas nossas analises.
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Cronograma

Oferecemos os servicos aqui descritos com a finalidade de alcancar os objetivos da Real
Grandeza e com base em nossas experiéncias. Entretanto, estamos a disposicao para discussdes
a respeito dos escopos proposto, procedimentos e servigos aqui descritos.

Considerando os aspectos mencionados acima, estimamos finalizar os trabalhos propostos num
prazo de entre 90 (hoventa) e 120 (cento e vinte) dias, contados da data que nos forem
disponibilizadas todas as informacgdes iniciais necessarias para execugdo das nossas analises.

Pode ser discutido a possibilidade de entrega de relatérios parciais durante o desenvolvimento do
trabalho.

Caso haja qualquer problema ou dificuldade que afete a qualidade ou o cronograma do trabalho
proposto, nés comunicaremos a Real Grandeza prontamente.

A entrega do relatério final contendo os resultados dos escopos aqui descritos, declararad a
conclusdo dos nossos servigos.
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Honorarios

Com base no escopo do trabalho descrito na
presente cotacdo, nos profissionais que
serdo envolvidos no trabalho e nas horas
estimadas a serem por eles incorridas, a EY
estima seus honorarios em R$ 880.000,00
(oitocentos e oitenta mil reais), a serem
pagos em quatro parcelas, conforme
demonstrado a seguir:

® 25% com vencimento 30 dias apos a
aceitacdo da proposta; e

25% com vencimento 60 dias apds a
primeira.

25% com vencimento 90 dias apls a
primeira.

* 25% mediante a entrega do relatorio final.

Os nossos honorérios profissionais acima
indicados j& incluem a previsao de tributacdo
incidente sobre a prestacdo de servicos ora
contratados, observando-se a aliquota de
7,60% a titulo de COFINS, aliquota de 1,65%
a titulo de PIS e 5,00% a titulo de ISS, ou
seja, honorérios liquidos de impostos.

Esta estimativa leva em consideracdo as
horas de trabalho orcadas e os custos
operacionais atuais da EY. Adicionalmente,
os referidos honorarios estdo sujeitos a
ajustes para refletir eventuais mudancgas nas
condi¢cdes econbmicas e financeiras vigentes
na data da presente cotacdo, que afetem os
custos operacionais da EY, para permitir o
seu respectivo alinhamento as novas
circunstancias.

Caso a Real Grandeza entenda haver
necessidade de reunibes complementares
com a participacdo da equipe da EY ou
eventuais atualizacdes dos trabalhos
realizados apdés a entrega dos relatérios
finais, a nossa participacdo tomara por base
a estimativa de horas a serem incorridas e
previamente acordadas entre as partes, a
taxa ja ajustada em R$ 800,00/hora
(oitocentos reais a hora), participagdo esta
limitada ao prazo de 120 dias a contar da
data de entrega dos relatérios finais.

As despesas incorridas pela EY durante a
execuc¢dao do trabalho, tais como locomogéo,
alimentacdo, hospedagem, tarifas aéreas
(viagens), taxas, declaracdes, certidoes,
telefonemas, cépias e material variado, ndo
estdo incluidas no valor dos honorarios e
serdo mantidas em nivel minimo ao bom
andamento dos trabalhos.
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Consideracoes finais

E importante enfatizar que os valores e condigdes contidos nesta cotagio s&o validos até 20 dias de
sua emissao.

A aceitacdo do trabalho exposto acima, incluindo as condicbes e honorarios mencionados, sera
formalizada em um contrato, composto pela assinatura de uma declaracdo de trabalho que
caracterizara a contratacdo da EY para a prestacao dos servigos acordados nesta Cotacdo Indicativa
de Preco.

Até o momento do envio da proposta ou contrato, reservamo-nos o direito de revisar 0s pregos
estimados, especialmente em caso de alteragcbes nas condi¢cdes de contratacdo e/ou nos objetivos do
trabalho informados pelo contratante.

Gostariamos de agradecer a oportunidade de oferecer nossos profissionais para a Real Grandeza e
de nos colocar a disposi¢ao para esclarecermos quaisquer duvidas que possam existir.

N&o tivemos acesso a relacdo dos cotistas e das empresas investidas dos FIPs, de tal forma que ndo pode
ser verificada a nossa independéncia. Nossa contratacao final sera condicionada a esta verificacéo.
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Nossa equipe

Otavio A. A. Bachir, M.Sc.
Saocio
Transaction Advisory Services

Tel +55 21 3263 7326
Email otavio.bachir@br.ey.com

Sdcio da pratica de Valuation & Business Modeling da EY desde 2013.

Lidera a pratica de Valuation da EY no Rio de Janeiro, Regido Nordeste e
Brasil Central. Lider da pratica de modelagem financeira da EY para a
América do Sul.

Possui mais de dez anos de experiéncia em servicos de assessoria
em transacbes da EY e outras empresas, com grande experiéncia em
avaliacdo de negdcios, ativos intangiveis e modelagem financeira para tomada
de decisdo. Durante sua carreira adquiriu experiéncia na area de consultoria
em avaliagdo para as mais variadas finalidades, incluindo reestruturacoes
societéarias, andlise de viabilidade econdmico-financeira de projetos, Ofertas
Publicas (OPA), implementacéo de normas do IFRS e US GAAP, combinacgédo de
negdcios, compra e venda de empresas, entre outras finalidades.

Os principais setores de atuacdo incluem Petréleo & Gas, Energia (fontes
renovaveis), Mineragdo, Embalagens, Setor Aéreo, entre outros.

Principais Clientes: Petrobras, OGX, Shell, Ambev, FEMSA, Engarrafadora
Andina, Hermes Pardini, Bemis/Dixie Toga, Volkswagen, Energisa, CEMIG,
ThyssenKrupp, Dana, Lanxess, Bunge, Pfizer, Sumitomo, ENEVA, Cosan, Itau-
Unibanco, General Electric, entre outros.

Certificado em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade Americana de
Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA) niveis 1, 2 e 3.

Instrutor e palestrante em diversos cursos e congressos relacionados aos
temas de avaliacdo, perda de valor recuperavel de ativos e combinag6es de
negaocios.

Coautor do paper “The Quest for Brand Valuation” submetido e apresentado
no congressos Balas (Peru) em 2006.

Juan Dias
Gerente Sénior
Transaction Advisory Services

Tel +55 11 2573 3555
Email juan.dias@br.ey.com

Gerente Sénior do grupo Capital Transformation da area de Transaction
Advisory Services da EY.

Ampla experiéncia em avaliag6es de ativos fixos para fusdes e aquisicoes,
andlise de processos voltados para a viabilidade de negdécios e
reestruturacdes societarias, com envolvimento da CVM (Comissdo de
Valores Mobiliarios) e da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica),
entre outras agéncias reguladoras. A avaliacdo de ativos fixos inclui
imoveis, terrenos, maquinas e equipamentos de empresas de diferentes
setores. Seus principais clientes incluem: Carrefour; Duke Energy; Dixie
Toga; Monsanto; Bunge; Honda e Shell.

Pds-graduacédo em Negdcios Imobiliarios pela FAAP - Fundagédo Armando
Alvares Penteado. Bacharel em Engenharia Civil pela FESP - Faculdade
de Engenharia de Sdo Paulo e em Tecnologia em Obras Hidraulicas pela
FATEC - Faculdade de Tecnologia do Estado de S&o Paulo.

Diversos cursos de especializacdo em Avaliacdo de Ativos Fixos:
Avaliacdo de Maquinas e Equipamentos e Avaliacdo de Iméveis, todos no
IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliagcdes e Pericias de Engenharia).
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0ssa equipe

Carolina S. Rocha
Gerente Sénior
Valuation & Business Modeling

Tel +55 21 3263 7292
Celular +55 21 99500 6133
i Email carolina.rocha@br.ey.com

Gerente Sénior da pratica de Valuation & Business Modeling (V&BM)
do grupo de Transaction Advisory Services da EY desde 2011.

Atua na coordenacao da pratica de Valuation da EY no Rio de Janeiro
e lidera trabalhos de construcgéo e revisao de modelos financeiros na
regiao.

Mais de oito anos de experiénciaem avaliagdo e construcao de
modelos. Ampla experiéncia em avaliacdes de negocios para
reestruturacdes societarias, andlise de estratégias financeiras e
operacionais, avaliagdo de marcas e ativos intangiveis, analise de
processos voltados para a viabilidade de negdcios.

Dentre seus principais clientes destacam-se: GE Oil & Gas; Aggreko;
BR Distribuidora; MMX; Petrobras; Rio de Janeiro Refrescos;
Supergasbras; TIM Celular; Endesa Brasil; Odebrecht, entre outros.

Bacharel em Administracdo de Empresas (IBMEC). Cursando MBA
Executivo em Administracdo de Empresas pelo IBMEC.

Certificada em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade
Americana de Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA)
niveis1le 2.

Instrutora e palestrante em diversos cursos relacionados aos temas
de avaliagdo e combinagdes de negdcios.

Rafael Max
Gerente
Valuation & Business Modeling

Tel: +55 21 3263 7575
Secr: +55 21 3263 7250
Email: rafael.max@br.ey.com

Gerente do grupo Capital Transformation da area de Transaction Advisory
Services da EY Brasil.

Mais de 4 anos de experiéncia em avaliacbes de empresas e projetos para
diversos fins, desenvolvimento e revisdéo de modelos econémico-financeiros
complexos, avaliagdo de marcas e outros ativos intangiveis, assessoria em fusées
e aquisicoes.

Dentro dos diversos setores nos quais atuou, destacam-se: portos, petréleo e gas,
energia elétrica, mineracédo, imobiliario, entre outros.

Dentre seus principais clientes destacam-se: Petrobras; Sumitomo; Energisa;
MRN; Porto Pontal; Shenyang; Eletrobras; OAS; CEMIG; Rio de Janeiro Refrescos;
entre outros.

Bacharel em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal Fluminense -
UFF.

Certificado em curso de avaliagdo de empresas pela Sociedade Americana de
Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA) niveis 1 e 2.

Fluente em Portugués, Inglés e possui bons conhecimentos de Espanhol.
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Nossa equipe

Renata Fortunato
Gerente
Transaction Advisory Services

Tel +55 21 3263 7183
Email renata.fortunato@br.ey.com

Gerente da area de Transaction Advisory Services da EY com 5 anos de
experiéncia.

Experiéncia em avaliacdes de ativos fixos para fusGes e aquisi¢oes,
reestruturacdes societarias e para fins contdbeis em geral. As classes de
ativos avaliados incluem: maquinas e equipamentos, terrenos e construcdes e
benfeitorias, com certo enfoque para bens imoéveis, inclusive propriedades
para investimento. Seus principais clientes incluem: International Paper,
Bunge, JHSF, BR Malls, Ferroeste, Cosan, Bosch, AGCO, Mitsubishi Agro,
Grupo Baumgart, Ol S.A., HSI, Hines, Fundos Imobilidrios em geral, entre
outros.

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP - Julho/2011.

Curso de avaliagbes de imdveis urbanos pelo Instituto Brasileiro de Avaliacbes
e Pericias de Engenharia - IBAPE/SP - Fev/2012.

Curso de estudo de viabilidade para empreendimentos imobiliarios pelo
Instituto Brasileiro de Avaliagcbes e Pericias de Engenharia - IBAPE/SP -
Nov/2012.

Curso de especializagcdo em Investimentos Imobiliarios pela Fundagdo Getulio
Vargas - FGV Jul/2012.

Rafael Meninelli
Gerente
Valuation & Business Modeling

Tel +55 11 2573 5104
Cel +55 11 96900 6527

‘Email rafael.meninelli@br.ey.com

Gerente da pratica de Valuation & Business Modelling (V&BM) do grupo de
Transaction Advisory Services da EY.

Possui mais de 5 anos de experiéncia em avaliagdo econdmico-financeira de
empresas para fusdes e aquisi¢cdes, joint ventures, analise de viabilidade de novos
projetos, processos de reestruturagdo societéria e avaliacdo de ativos intangiveis
para fins contébeis.

Foi transferido para a EY LLP no escritério de Chicago por aproximadamente 1
ano e meio, onde adquiriu experiéncias através de diversos trabalhos realizados
para empresas fortune 500.

Projetos de avaliagdes econdmicas realizadas com objetivo de dar suporte a
registros contabeis, processos tributarios, reestruturagbes societarias e
negociacdes de empresas.

Principais clientes de Valuation incluem General Electric, General Mills, Elemidia,
Nestlé, ConAgra, Fortune Brands, Collective Brands, Procter & Gamble, WPP
Group, entre outros.

Entre seus clientes destacam-se os setores de produto de consumo, varejo,
saude, alimentos e bebidas, e servicos.

Pds-graduacdo em Financas pela FIA - Fundacéo Instituto de Administracdo e
Bacharelado em Economia pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa.

Participacdo em cursos de especializagdo de avaliagdo de empresas e avaliacdo
de ativos intangiveis realizados pela American Society of Appraisers (ASA).
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NOSSO

foco em
sustentabilidade

2012

The first one in the service industry to state
information at highest level of transparency
— Level A —, according to the Global
Reporting Initiative (GRI).

2013

Sustainability Report with independent
audit, ensuring Level A+ according to
GRI criteria.

2014

Sustainability Report by the G4 version of
the GRI, reinforcing EY as pioneer, since
reporting by this version is only required
from 2015.
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