Equilibrio em cenario desafiador
ARISTIDES LEITE FRANCA — Diretor-Presidente
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Agenda

* Visao Geral

* A Governanca Corporativa
* Gestao Corporativa

* Gestao da Saude

* Previdéncia

* |[nvestimentos
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Visao Geral
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Missao da Real Grandeza

Administrar com exceléncia planos previdenciarios
e de saude, otimizando e garantindo os beneficios
a seus Participantes, Assistidos e dependentes, a
um valor justo.

N
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Visao Geral
Patrocinadoras

* A Real Grandeza administra planos previdenciarios e de
saude sob 3 patrocinios:

FURNAS ELETRONUCLEAR REAL GRANDEZA

* Os planos administrados sao de 3 modalidades:

Previdenciario BD Previdenciario CD Autogestdo de Saude

(beneficio definido) (contribuicao variavel)
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Visao Geral
Planos Previdenciarios

Total de Participantes por Plano, segundo a Patrocinadora

PLANO BD PLANO CD

FURNAS
FURNAS 2414

9.015

\ \

ETN

1.106

Total BD: 10.121 Total CD: 2.625

TOTAL: 12.746

\
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Visao Geral
Planos de Saude

A Real Grandeza é um dos 20 Fundos de Pensao que operam
planos de salde, entre 324 Entidades associadas a ABRAPP.

A FRG é uma operadora registrada na Agéncia Nacional de Saude;
atualmente administra 7 produtos, destinados a seus préprios
colaboradores, colaboradores das Patrocinadoras, assistidos,
pensionistas e agregados.
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Visao Geral
Planos de Saude

Beneficiarios do PLAMES por Patrocinadora — Dezembro/2013

FURNAS
36.948 ELETRONUCLEAR
3.806
FRG
533
Total: 41.287
Fonte: Sistema BENNER o
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Visao Geral
Ativo Liquido 31.12.2013 (RS 1.000,00)

Patrimonio Social

Plano BD
10.547.152

Plano CD
458.071

Plano Administrativo Plano de Saude
66.167 94.402

Fonte: Geréncia de Contabilidade
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Visao Geral da Real Grandeza
Ativo Liquido 31.12.2013

A Real Grandeza é 0 92 maior fundo de pensao no
ranking patrimonial da ABRAPP, que conta com
324 Entidades associadas.

.
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Visao Geral da Real Grandeza
Organizacao e Recursos Humanos

A Real Grandeza encerrou 2013 com 169 empregados
distribuidos por:

5 Diretorias
13 Gerencias

4 Assessorias
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A Governanca Corporativa
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A Governanca Corporativa

Sao orgaos de gestao e fiscalizacao:

Diretoria Executiva

e Formada por 5 Diretores designados pelo Conselho Deliberativo

Conselho Deliberativo

e Formado por 3 Conselheiros (e suplentes) eleitos e 3 (e suplentes) indicados
pelas Patrocinadoras.

Conselho Fiscal

e Formado por 2 Conselheiros (e suplentes) eleitos e 2 (e suplentes) indicados
pelas Patrocinadoras.
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Diretoria Executiva
Composicao da DE

Presidéncia

Diretoria de Administracao
e Financas

Diretoria de Investimentos

Diretoria de Ouvidoria —
eleita p/ assistidos

Diretoria de Seguridade —
eleita p/ participantes

\/

<

REAL GRANDEZA

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

e Controladoria e Planejamento; Controles
Internos;Juridico; Comunicag¢ao ; Auditoria; Secretaria
Corporativa.

e Recursos Humanos; Tecnologia; Contabilidade;
Tesouraria; Servigos.

e Andlise; Operagao
* Relagoes c/Participantes.

e Estatistica e Atuaria; Beneficios; Saude.
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Diretoria Executiva
Principais Atribuicoes

" Encaminhar propostas ao Conselho Deliberativo
= Aprovar as indicacoes para cargos de confianca

= Aprovar os contratos acordos e convénios cujo valor nao
supere seus limites.

= Orientar, acompanhar e fiscalizar a execucao das atividades
técnicas e administrativas
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Conselho Deliberativo
Principais Atribuicdes
= Nomeia e exonera os membros da Diretoria Executiva

= Define a organizacao administrativa e as normas gerais de
administracao.

= Altera estatuto e regulamentos dos planos de beneficios.

= Define as politicas de administracao e dos planos de
beneficios.

= Delibera sobre a gestao dos investimentos e planos de
aplicacao dos recursos.

= Autoriza a aquisicao ou alienacao de bens imoveis.
= Aprova as Demonstracdes Contabeis anuais

= Aprova orcamento anual e plurianual.
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Conselho Fiscal
Principais Atribuicdes

= E a primeira instancia fiscalizadora da gest3o.
= E independente, ndo tem subordinacdo a qualquer érgdo.

= Dirige pareceres e recomendacdes ao Conselho Deliberativo,
sobre:
» As demonstracoes contabeis.

» A aderéncia das aplicacOes a politica de investimento e as normas em
vigor.

» Aderéncia das premissas e hipdteses atuariais.

» Execucdo do orcamento.
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Orgaos de assessoramento ao CD

Comité de Investimentos
Composicao

»0s 5 membros da Diretoria Executiva.

» 1 Representante dos Participantes — ASEF.

> 1 Representante dos Assistidos — APOSFURNAS.
»1 Conselheiro Deliberativo — Indicado.

> 1 Conselheiro Deliberativo — Eleito
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Org3os de assessoramento ao CD

Comité de Investimentos
Principais atribuicoes

= Referendar as politicas anuais de investimento propostas pela Diretoria
Executiva e encaminhar ao CD.

Monitorar a carteira de investimentos quanto a enquadramento legal,
resultado e riscos assumidos.

Aprovar o modelo, as premissas e as indicacoes, e fazer o
acompanhamento da Gestao de Ativos e Passivos.

Aprovar e acompanhar as politicas de Risco de Crédito, Renda Fixa e Renda
Variavel.

Monitorar riscos de mercado, precificacao dos ativos, propostas de
investimentos, liquidez dos planos, selecao de corretoras, selecao de
gestores externos, etc.
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Org3os de assessoramento ao CD

Comité do PLAMES

Composicao

»1 Membro do Conselho Deliberativo

» 1 Representante da Patrocinadora — FURNAS.

»1 Representante da Patrocinadora — ELETRONUCLEAR.
» 1 Representacao da Patrocinadora - REAL GRANDEZA.
» 1 Representante dos Participantes — ASEF.

» 1 Representante dos Participantes — ASEN.

> 1 Representante dos Assistidos — APOSFURNAS.
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Org3os de assessoramento ao CD

Comité do PLAMES

Principais atribuicdes

= Acompanhamento permanente das acoes.

" Proposicao de recomendacodes, propostas e pareceres, ao
Conselho Deliberativo.
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Gestao Corporativa 2013
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Pesquisa da Satisfacao dos Participantes e Assistidos

* Pesquisa realizada em novembro de 2013.

Instituto Medida Certa Pesquisa e Estratégia de Gestao.

1.367 entrevistas pessoais (Rio) ou telefonicas (Regionais).

 Satisfacao global: 8,1 (escala de 0 a 10).

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
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Pesquisa de Satisfacao
Principais resultados

GERAL 2013 — Média = 8,1

33%
24%

17%
13%
6% 59
0% 0% 0% 1% 1% 4 =
7 8 S 10

0 1 2 3 4 S 6

BASE: 1.358/ 1.367 RESPONDENTES (Ns/Nd =9)
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Balanco 2013

Pesquisa de Satisfacao
Principais resultados

Mencoes Positivas X Negativas

GERAL 2013

66%

5%
H Positivas = Neutras B Negativas

BASE: 1.367 RESPONDENTES
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Pesquisa de Satisfacao
Principais resultados

Seguranga e transparéncia na administra¢dao dos recursos

GERAL 2013

26%

4%
lz| Satisfacao 4 Restricao | Insatisfacao

BASE: 1.235/1.367 RESPONDENTES (Ns/Nd = 132)
A Satisfacdo=Notas5e6 B Restricdio=Notas3e4 C Insatisfacdo=Notasle?2
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Pesquisa de Satisfacao
Principais resultados

Facilidade e rapidez para resolver problemas e pendéncias

GERAL 2013

82%

Izl Satisfacao I Restricao H Insatisfacao
BASE: 1.225/1.367 RESPONDENTES (Ns/Nd = 142)
A Satisfacdao=Notas5e6 B Restricdo = Notas3 e 4 C Insatisfacdo = Notas 1 e 2
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Modelo desenvolvido pela Real Grandeza torna-se referéncia para o
mercado

* A Real Grandezq foi a Unica entidade convidada a participar do
lancamento do Indice de Sustentabilidade Empresarial
BM&Fbovespa.

e Baseia-se na premissa de que os papéis de empresas
socialmente responsaveis oferecem menos exposicao a riscos,
pOis sua gestao se estrutura em modernas praticas de
governanca, cujo pilar fundamental € a transparéncia, razao
pela qual tendem a apresentar melhores resultados para os
acionistas e para a sociedade.
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Recorde de Atendimentos

\/
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Em 2013 a Central de Atendimento registrou seu recorde histérico: 129.595
atendimentos.

O destaque ficou por conta do atendimento por e-mail, que passou a ser o
segundo canal mais procurado (40.571), muito préoximo do telefénico
(42.030).

O PREQ de Furnas teve grande influéncia, gerando multiplos atendimentos.

Em 2013 a Central de Atendimento Emergencial do PLAMES registrou
19.882 ligacoes recebidas.
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Plano Diretor de Tl

* A Real Grandeza elaborou o seu primeiro Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao.

* Foram definidos 22 projetos a serem implementados até 2016.

e Além de atualizar tecnologicamente o parque instalado de
equipamentos e sistemas, os projetos tém foco em ganhos na
eficiéncia operacional, seguranca e conforto.

* A Real Grandeza iniciou o trabalho para estruturacao do
Escritorio de Projetos.

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Remuneracao Variavel

e Segundo ano consecutivo do Programa de Remuneracao
Variavel para os empregados da Real Grandeza.

* Foram atingidas as duas metas globais:
e Reducdo do custo administrativo (6,8%).
 Satisfacao global maior ou igual a da pesquisa anterior (81%).

 Também foram estabelecidas e atingidas:
* 2 metas por Diretoria
* 54 metas Gerenciais
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Gestao Corporativa
Destaques de 2013

Quvidoria

A Ouvidoria da Real Grandeza atua como uma alternativa na
busca de solucao, analisando e tratando as reclamacdes e
sugestoOes para as quais as respostas nao tenham sido
satisfatorias.

* A QOuvidoria registrou, em 2013, um total de 280
atendimentos, dos quais 91% foram concluidos e 9% estavam
em andamento.

* Das 255 manifestacdes encerradas, 90% foram concluidas com
resultados satisfatorios e 10% recusadas por inconsisténcia no
pedido e/ou desenquadramento nas normas especificas.
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Gestao da Saude
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Gestao da Saude
PLAMES

O PLAMES é plano privado de assisténcia a saude, na modalidade

de autogestao.

Tem como beneficiarios os empregados de Furnas, Eletronuclear

e Real Grandeza, seus Assistidos, dependentes e agregados.

Ao quadro de Patrocinadoras poderao integrar-se, futuramente,

novas Patrocinadoras.

Oferece 4 planos: Basico, Especial, Executivo e Executivo Plus
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Gestao da Saude
Rede Credenciada

 FRG: 2.517 estabelecimentos e profissionais credenciados.

e Convénio de reciprocidade CASSI (para residentes fora do
Rio de Janeiro e Grande Rio): 40.392 estabelecimentos e
profissionais credenciados.

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

S G REAL GRANDEZA @®riiiro




Gestao da Saude
Os Precos do PLAMES

* O crescente custo da saude nao afeta apenas o PLAMES; trata-se de
um problema planetario. A inflacao-saude tem sido sempre bem
maior que a inflacao geral.

* Areceita de contribuicoes do PLAMES é integralmente destinada
ao pagamento de suas despesas com reembolsos, consultas, exames,
tratamentos, hospitais,etc.
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Gestao da Saude
Os Precos do PLAMES

* Precos s6 sao comparaveis quando os respectivos produtos e
coberturas sao semelhantes.

* Nosso proposito é oferecer a melhor assisténcia ao menor
custo.
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Gestao da Saude
Os Precos do PLAMES

* Os precos dos Planos Basico e Especial nao cobrem seus
custos; para equilibrar receita e despesa sao injetados
recursos do Fundo Especial do PLAMES.
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Gestao da Saude
A Gestao do PLAMES

* O principal plano operado pela Real Grandeza é o PLAMES,
em gestao compartilhada com Furnas, com 41.287 vidas.

* Sob a gestao direta de Furnas estao seus empregados ativos,
seus assistidos, e os respectivos dependentes e agregados;
sao 36.948 vidas.

* Credenciamentos, reembolsos, processamento de contas e
outros atos administrativos, para a massa citada, sao feitos
por Furnas.
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Gestao da Saude
A Gestao do PLAMES

* Sob a gestao direta da Real Grandeza estao os assistidos da
Eletronuclear, os participantes e assistidos da Real

Grandeza, e seus respectivos dependentes e agregados; sao
2.295 vidas.

* Todos os processos referentes a massa citada sao feitos pela
Real Grandeza, quer internamente, quer por prestadores de
servicos externos.

e Sob a gestao direta da Eletronuclear estao os seus
participantes e respectivos dependentes; sao 2.044 vidas.
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Gestao da Saude
Unificacao da Administracao dos Planos de Saude

* A Diretoria de Furnas constituiu um Grupo de Trabalho
composto por seus representantes, da Real Grandeza, das
entidades sindicais e representativas dos assistidos, com o
objetivo de analisar alternativas para os planos de saude.

* Os estudos contratados a Consultoria AON Hewitt pela Real
Grandeza para subsidiar o Grupo, compararam diversas
alternativas para a gestao da saude como um todo, inclusive a
opcao de planos de mercado.
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Gestao da Saude
Unificacao da Administracao dos Planos de Saude

e Conclusao da AON Hewitt:

v’ 0 atual compartilhamento da gest3o gera ineficiéncias e maiores

custos administrativos.

v’ as operadoras de mercado, além de n3o aceitarem a carteira de

assistidos, oferecem planos de menor cobertura e maior custo.

v"a melhor solucdo seria a unificacdo sob a gestdo da Real Grandeza.
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Gestao da Saude
Unificacao da Administracao dos Planos de Saude

e Se aprovada a unificacao, os planos de saude de Furnas

passarao a ser geridos pela FRG.

* A transferéncia, fundamentada em estudos, recomendacoes
e pareceres de consultorias especializadas, ainda depende da

aprovacao da Diretoria de Furnas.
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Gestao da Saude
Unificacao da Administracao dos Planos de Saude

* No curto prazo a unificacao nao tera o dom de reduzir a

despesa com consultas, internacdes exames, etc.

 Com a extensao gradual das praticas ja empregadas pela
FRG com base no Plano de Otimizacao do PLAMES, tais
como regulacao, aquisicao direta de orteses e proteses,
auditoria interna, dentre outras, espera-se, a médio prazo,

desacelerar o crescimento dos custos.
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Balanco 2013

Gestao da Saude
Evolucao da quantidade de beneficiarios - PLAMES

W Basico ™ Executivo ™ Especial ™ Executivo Plus

14.366 14.097 13.506 13.013

10.539 10.738 11.051 10.531

8.844 8.990 8.856 8.972
7.940 7.983 8.280 8.771

2011

Fonte: Sistema BENNER
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Gestao da Saude
Distribuicdo de beneficidrios por plano — dezembro/2013

Basico
21%

Especial

25%
Executivo

22%

Fonte: Sistema BENNER
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Gestao da Saude
Dados Financeiros Valores em RS - Mil

Evolucao da Receita x Despesa - PLAMES
140.000

117.686 122.851

120.000 105.367 :
100.000 ﬁms

80.000 ,fﬂ117

60.000
40.000
20.000

0

2011 2012
«==Contribuicao emDespesa

Fonte: Geréncia de Contabilidade
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Previdencia
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Balanco 2013

Previdéncia
Numero de Participantes — Dezembro/2013

PLANO BD

Total BD: 10.121

(*) Inclui os Participantes Autopatrocinados e com Beneficio Proporcional Diferido.

Em 2013, ocorreram 756 concessdes de beneficios de aposentadoria (Planos BD e CD)
' De olho no
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Balanco 2013

Previdéncia
Numero de Participantes — Dezembro/2013

PLANO CD

Pensionistas Aposentados
20 o 37

Total CD: 2.625

(*) Inclui os Participantes Autopatrocinados e com Beneficio Proporcional Diferido.

y
& REAL GRANDEZA FUTURC
FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL -




Previdéncia
Resultados por Plano (RS 1.000,00) Dezembro/2013

Plano BD Plano CD

Provisdes Matematicas 10.091.707 458.869
Beneficios Concedidos 6.534.657 15.261
Beneficios a Conceder 3.557.050 443.608
Ativo Liquido 10.499.197 456.591
Superavit/(Déficit) 407.489 (2.278)
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Previdéncia
Maior seguranca para os Planos Previdenciarios

* Estudos de aderéncia a massa de Participantes e Assistidos
conduziram a alteracao de alguns parametros atuariais.

e Também foi introduzido um novo método de financiamento do
Plano CD, mais adequado ao Regulamento.

* As alteracdes representam maior seguranca e confiabilidade
para Participantes e Assistidos.
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Previdéncia
Alteracao das taxas de juros

* Por determinacao da PREVIC em 2012, as taxas de juros para
efeito da determinacao das reservas matematicas, vém sendo
reduzidas em 0,25% ao ano, até alcancar 4,5% em 2018.

* Em 2013 a taxa empregada foi de 5,75% passando a 5,50% em
2014.

* Reducdes na taxa de juros acarretam aumento da reserva
matematica do Plano BD e da porcao BD do plano CD exigindo,
portanto, aumento do patrimonio.

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL
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Balanco 2013

Previdéncia
Evolugao da quantidade de participantes do PLANO BD

[l Autopatrocinado e BPD Ml Pensionista I Ativo Il Aposentado

, 6.433
5.462, 5.493 | 2-7821y

3.505
— o 2.934 .

T

|
1213|1378 [13a8  [1416]

82 83

82 76

2010 2011

Fonte: Geréncia de Estatistica e Atudria
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

* Em 2007 o Relatdrio de Fiscalizacao da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar-PREVIC, determinou
a revisao do Plano de Custeio, eliminando o excedente
contributivo existente.

* Entre outubro de 2003 e dezembro de 2009, a PREVIC nao
aceitava alteracoes regulamentares que nao fossem objeto
da Resolucao 06, que criou os novos institutos.

* Determinou, ainda, que as contribuicdes extraordinarias das
Patrocinadoras, incluidas no custeio, fossem transformadas
em contratos financeiros de divida.
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

* Por se tratar de Patrocinadoras estatais, a PREVIC exige a
autorizacao do Departamento de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais-DEST para dar inicio ao
seu processo de aprovacao.

* Vale mencionar que cada proposta tem que percorrer o
seguinte trajeto: Diretoria da FRG, Conselho Deliberativo,
Diretorias das Patrocinadoras, Conselhos de Administracao
das Patrocinadoras, Eletrobras, Ministério das Minas e
Energia, Ministério do Planejamento, DEST, e, na volta,
percorrer o trajeto inverso.
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

e Diversos cenarios alternativos para o novo custeio foram
feitos; uma primeira versao, em que as patrocinadoras
passariam a contribuir paritariamente aos aposentados, em
troca de um periodo de caréncia nos contratos de divida, foi

recusada pelo DEST.

De olho ho

z's REAL GRANDEZA FUTURO

FUNDACAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL




Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

 Uma nova configuracao para o custeio foi enviada ao DEST,
com as aliquotas ja divulgadas em nossos informativos:

Participantes Aposentados
Plano atual | Novo plano | Plano atual | Novo plano

Até 1/2 teto 2,40% 1,50% 2,40% 0,50%
De 1/2 teto ao teto 4,60% 3,00% 4,60% 1,00%
Acima de 1 teto 13,00% 9,00% 13,00% 3,00%

Teto de Beneficios do INSS
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

* O DEST aprovou o plano, condicionado a apresentacao dos
contratos de divida.

* O Plano de Custeio, com os contratos de divida foi
encaminhado a PREVIC, e os contratos apresentados ao
DEST.

O DEST passou a ser contrario ao novo custeio enquanto
nao forem excluidos, do Regulamento do Plano BD, os itens
gue dispensam participantes e assistidos de contribuirem
paritariamente para a despesa administrativa.
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

* O DEST exigiu mudancas nos contratos, principalmente no
gue se refere a uma atualizacao dos valores, que em funcao
da demora nos tramites e nas analises dos contratos, se
referem a 31.12.2010.

* E 0 que é pior: declarou que nao autorizara o novo custeio
enquanto nao forem excluidos, do Regulamento do Plano
BD, os itens que dispensam participantes e assistidos de
contribuirem paritariamente para a despesa administrativa.

£y
555
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Previdéncia
Plano BD - Novo Plano de Custeio

e Os artigos citados encontram-se protegidos por tutela
judicial — em 2 demandas movidas pela Apdsfurnas — nao
podendo ser alterados até decisao judicial em contrario.

e Estamos portanto, diante de um impasse:

* 0 novo plano nao pode ser aprovado sem a retirada de itens
do Regulamento;

* Os itens questionados nao podem ser retirados enquanto
perdurar a tutela judicial.
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Balanco 2013

Previdéncia
Evolucao da quantidade de participantes do PLANO CD

MW Pensionista B Aposentado [@Autopatrocinadoe BPD B Ativo
2.500

Fonte: Geréncia de Estatistica e Atuaria
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Previdéncia
Plano CD

* Em 2013 foi criado um grupo de trabalho, com a participacao efetiva de
todas as diretorias da FRG, com o intuito de estudar e propor melhorias

para o plano.

* Objetivos:

v’ Corrigir situacdes n3o previstas por ocasido da elaboracdo do Plano;

v Modernizar e flexibilizar o Plano;

v' Adequa-lo ao cendrio previdenciario e econdmico atual como o aumento
da expectativa de vida e queda da taxa real de juros no Brasil.

e Essas propostas serao apreciadas em breve pela Diretoria Executiva da
Real Grandeza e encaminhada para os niveis de aprovacao superiores,
seguindo o tramite até a aprovacao pela PREVIC.

£
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Previdéncia
Plano CD

* Em 2013 o Plano CD registrou resultado negativo de 2,4
milhdes. Este déficit representa 0,50% das provisoes
matematicas e refere-se aos beneficios de risco (morte em
atividade e entrada em invalidez) e renda vitalicia.

 Este resultado esta sendo monitorado e, caso seja
necessario, a Real Grandeza tomara as medidas para o seu
equacionamento.
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Composicao do Plano BD por segmentos em 2013
* Patrimoénio do Plano BD: RS 10,4 bilhdes

Renda Fixa
70,9%

Renda Variavel

Empréstimos a 21,6%

Participantes
2,5%

Imovéls \lnvestimentos

3,4% Estruturados
. 1,6%
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Composicao do Plano CD por segmentos em 2013
* Patrimdnio do Plano CD: RS 449 milh&es

Renda Fixa
62,3%

Empréstimos a
Participantes

0,8%
. Renda Variavel
Investimentos 26,1%
Estruturados
1,8%
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Rentabilidade do Plano BD vs. Meta 2010 - 2013

35%
30% -
25% -
20%
15%
10%

5%

0%

-5%

-10%

Rentabilidade do Plano BD vs. Meta
mPlano BD mMetaBD

22,84%

18,01%
12,57%

12,85% 14 ggoy, 12:44% 11,63%

-4,29%

£ *

2010 2011 2012 2013

* Impacto da OFND de 1% a.a..
Obs.:Meta BD — INPC + 5,75% a.a..

* Dos 4 anos de gestdo, apenas 2013 apresentou resultado insatisfatorio.
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Rentabilidade do Plano CD vs. Meta 2010 - 2013

350 - Rentabilidade do Plano CD vs. Meta
30% - mPlano CD mMeta CD
25% 1 20,92%

17,98%

20% | 16,31%
’ 14.60%

15% | 11,31% 11,60%
10% A

5% -

0%

-5% -4.,22%
-10%

2010 2011 2012 2013

Obs.: Meta CD — IGP-DI + 5,75% a.a..

* Significativa performance absoluta de 47% em 4 anos, mas deve-se destacar o desafio do IGP-DI +
5,75%.
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FRG Vs. EFPC

33% - FRG vs. EFPC de 2010 a 2013 ao ano
28% -
22,70%
23% - B FRG Total mEFPC

17,98%

18% - 15,37%

L35 | 11,81%

8% -
3% -

-200 -

7% - -4,29%
2010 2011 2012 2013 -6,30%

Fonte: Abrapp e Jornal Valor Econ6mico
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FRG Vs. EFPC

FRG vs. EFPC de 2010 até 2013

60,00% - 54,92%
50,00% -

40,00% -

34,43%

30,00% -
20,00% -

10,00% -

0,00%

FRG Total EFPC

Fonte: Abrapp e Jornal Valor Economico
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FRG vs. Qutras Alternativas de Investimentos

FRG x Outras Alternativas de Investimentos (2010 até 2013)
Para R$ 100 mil investidos inicialmente

Real Grandeza - Plano BD R$ 155.228
Real Grandeza - Plano CD R$ 146.848
Fundos Previdenciarios | | R$ 144.770
Selic | | R$143.870
Média das EFPCs | | R$ 134.435
Poupanca | | R$ 130.160
Ibovespa | | R$ 75.100

Obs.: A rentabilidade das EFPCs em 2013, considerou a expectativa da Abrapp divulgada no Jornal Valor Econdmico.
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Duarts fim, M0 dejuite da 2013 | €L

Rivelle da TCW. destaca

-
o desafic de administrar B
inanca e
meio avolatilidade
do mercado

de bonus C2

Providéncia Desvalorizagio de titulos piiblicos e
agdes podem fazer deste o pior ano desde 2008

==8 Fundos de pensao

no vermelho

O primeiro semesire, em termos
de rentabilidade, “foi muito dificil,
particularmente os meses de maio
e junho para a renda fixa", confir-
ma Jorge Simino, diretor de inves-
tmentos da Fundacao Cesp, que
tem R$ 22 9 bilhdes sob gestao. No

REAL GRANDEZA
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- fecham o semestre | ESEESEll| 5,

Thais Folego
De Sao Paulo

5e 0 ano continuar como esta,
2013 sera o pior para os fundos
de pensao desde 2008. O desem-
penho ruim tanto das aplicacoes
em rendavariavel quanto da ren-
da fixa na primeira metade do
ano fez com que a maior parce
das fundacoes do pais fechasse o
periodo com rentabilidade nega-
tiva, segundo Mauricio da Rocha
Wanderley, membro da comis-
sdo de investimentos da Abrapp,
associacao gque reldne o sSeror, e
diretor de investimentos da Va-
lia, fundo de pensao dos funcio-
narios da Vale.
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: Dh‘rfp&ttu:r liquido negativo des-
Finangas “m:“ea ‘ sa variacao no patriménio liquido
— do banco foi de R$ 5,3 bilhdes. Se-
Resuftado Maior parte doimpacto € apenas contabil . . —
i,}fc;;ﬁggggﬁmﬁm&da i ﬁundu o Erau:_:les;u, tal variacao
em carteira de titulo ecorreu, principalmente, pela
T marcacao a mercado dos titulos e
valores mobilidrios de renda fixa".

Tz
s

Thais Folego
De S&o0 Paulo

- BC daItalia faz
Financas e @ _ ,_.
B S Diante de um cenario ruim no

mercado financeiro e econdmi-

Previdencia Planos abertos negociam o uso de
derivativos para se protegerem davolatilidade

~ _— co este ano, tanto fundos de pre-
Fundacdes quere - vidéncia fE;:hEldﬂ uanto al:rlgrta
mais prazo para 4

buscam junto ao governo flexi-
bilizacao e extensdo de prazos
para se adequar a novas regras
editadas no ano passado, num
cendrio bastante diverso do
atual. Os fundos de pensao pe-
dem um prazo maior para equa-
cionar déficits, hoje na casa dos
R% 13 bilhdes, e os planos aber-

cobrir déficit
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O nimero de fundacdes que G-
nham déficit triplicou, saindo de 33
entidades no fim de 2012 para 98 até
junho de 2013, dltimo dado da
Abrapp, associacio que representa o
setor. Ou seja, pelo menos 65 fundos
de pensio passaram a rodar no ne-
gativo no ano passado. Embora ain-
da precisem ser computados os da-
dos do segundo semestre, ndo ha si-
nais de que esse quadro tenha me-
lhorado significativamente.

O saldo negativo das fundacoes
que estio novermelho somavaR$ 24
bilhdes em setembro, Glimo dado
disponivel da Previc, 6rgao fiscaliza-

Corretoras de

-
seguros estudam
a adotar modelo de
franquias, caso da

XP, de Wellisch C10

Previdéncia Sistema nao estd insolvente, mas quer mudancas nas regras para resolver situagcao

Aumenta o numero de
fundos de pensao com deflc

Thsi Ftego vel dc
Do S0P Retrato dos fundos de pensio

Destagues Princpais indicadores: de sonci do setor e
Destagues © recram do sewor de fundos de RS biltoes

-

BAKER TILLY

£ novembr do oo pesado, | em ieemodeT

LT .m;.,.,mm:%; dor do setor. O valor € 167% maior
e =5
i e s que o déficit apurado em dezembro
i o de 2012, de R5 9 bilhaes. Ovalor, po-

o de ‘aa.,e.,i.m.. A

rém, equivale a um percentual pe-
queno, de 3,6%, do patrimdonio do
setor, que & de Rfi-E-'_I"-D_bil]'l_ﬁes..

o Simgrmems de fmdagpes 3d-

e e i =30 ¢ e
manie, poeque ¢ compumnal £

e G o fundon de pen.

e deficie 3ioje, 3 omgra dewrmina
que o famdo pred: = et o
s negam  a parics

_|BB e funcionarios voltam a contribuir para Previ "ﬂllé_m da carteira de rendf'l fixa, a
de acdes, os lundos de pensio tam-

bém sentiram a queda de 15% do
Ibovespa. Diante disso, a projecao
da Abrapp, com base em estudo da
Gama, & que arentabilidade do se-
tor no ano passado tenha sido ne-
gativa em 6,3%, ante uma meta de
retornode 11,67%.

el e B
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Janela de Oportunidade em 2013

9,50%

8,50%

7,50%

6,50%

5,50%

4,50%
3,94%
3,50% T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
— Neta =@ NTN-B 2045

Comprade Titulos Publicos pela Real Grandeza em 2013

; . Plano BD Plano CD ADM Total

Titulo Publico

Taxa Média R$ milhdes | Taxa Média R$ milhdes | Taxa Média R$ milhdes | Taxa Média R$ milhdes
NTN-B 2050 6,15% 309 6,08% 80 6,01% 10 6,13% 399
NTN-F 2023 - - 11,04% 40 10,99% 9 11,03% 49

* Aproximadamente RS 450 milhdes comprados em Titulos Publicos.
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Rentabilidade de Longo Prazo do Plano BD

Plano BD
51%

0, |
800% Rentabilidade ao ano 2013

750% - Plano BD | 16,52%
700% - Meta | 13,05%

Crise Globalde 2008 INPC+5,75%

456%

Rentabilidades acumuladas
w
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>
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Rentabilidade de Longo Prazo do Plano CD

500% A
0 Rentabilidade ao ano
450% PlanocD | 1557% 2013 P|a”°0CD
Meta | 13,02% 03%
400% H
D:- 0)
< 350% 1 IGP-DI+5,75%
S 308%
< 300% -
E Crise Global de 2008
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<
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L 200% -
o
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o 150% -
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S 100% A

50% -
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Rentabilidades por Planos no ano (até 14/05/2014)

10.0% FRG vs Metas em 2014 (até 14/mai)

9,0% - Plano BD: Plano CD:
8,0% - 7,1% 7,5%

70% - Meta BD:
5,2%

Meta CD:
5,5%

6,0% -
5,0% -
4,0% -
3,0% -
2,0% -

1,0% -

0,0% -

Obs.:
Meta BD = INPC + 5,5% a.a.
Meta CD = IGP-DI + 5,5% a.a.
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Balanco 2013

Obrigado!

Aristides Leite Franca
alfranca@frg.com.br
21-2528-6901
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