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2‘5 REAL GRANDEZA

POLITICA DE INVESTIMENTOS — 2014 A 2018
PLANO DE CONTRIBUIGCAO DEFINIDA (CD)

1- INTRODUCAO

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: Real Grandeza - Fundacao de Previdéncia e Assisténcia
Social (codigo Previc: 864)

Vigéncia: 01/01/2014 a 31/12/2018 (60 meses), com revisdes anuais

Ata do Conselho Deliberativo/Data da Reunido: RC n° 002/285, de 06 de dezembro de 2013
Plano de Beneficio: Plano CD (Contribuicao Definida)

Cadastro Nacional do Plano de Beneficio (CNPB): n° 20.020.003-11

Meta Atuarial: ndo possui

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Eduardo Henrique Garcia
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios: Roberto de Carvalho Panisset

Mecanismo de Informacao da Politica aos Participantes: eletrbnico/impresso

2- ALOCACAO ESTRATEGICA

2.1 Modelo de Macroalocacao utilizado

Alocacéao estratégica é a distribuicdo de recursos entre os segmentos de investimentos, em classes de
ativos previamente definidas, que serve de referencial de longo prazo — acima de 5 anos — para a
gestdo dos ativos. Denominada “Macroalocagdo de Recursos” é parametrizada pela estrutura do
passivo do Plano de Beneficios e visa proporcionar uma rentabilidade superior a sua meta atuarial, ao
mesmo tempo que minimiza o risco incorrido.

No caso do Plano CD, o método empregado foi um estudo de otimizagdo da relagao risco x retorno,
realizado através de modelo matematico que busca identificar carteiras de investimentos com base no
retorno real esperado. Para isso, foram realizadas simulagbes que levam em consideragao cenarios
macroecondmicos e premissas de risco e retorno para os ativos.

Com o objetivo de atualizar premissas e cenarios, bem como definir a alocagéo estratégica estabelecida
nesta Politica de Investimentos, o estudo sera realizado pelo menos uma vez por ano e submetido a
aprovagao do Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG). Desde 2010, o estudo tem sido
executado pela consultoria externa Towers Watson, cujo relatorio pode ser encontrado no enderego
eletrdnico da REAL GRANDEZA na Internet (http://www.frg.com.br).

Além de serem consideradas projegdes para as variaveis macroecondmicas, sdo adotadas também
premissas de risco e retorno para as diferentes classes de ativos, bem como de correlagbes entre essas
classes. Em seguida, é feita uma otimizagao, que gera uma fronteira eficiente de alocagao de recursos,
formada por carteiras que maximizam a relacao retorno x risco.

Concomitante com a alocacdo tradicional via classe de ativos, a Diretoria de Investimentos podera
realizar internamente, para fins exclusivamente gerenciais, a divisdo e a otimizacdo dos ativos
financeiros dos planos de beneficios baseada em seus fatores de risco, com posterior avaliagdo do
CIRG.
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2‘5 REAL GRANDEZA

2.1.1 Avaliagao do Cenario Macroeconémico

Para a realizacdo do estudo de otimizagao, foram consideradas as projecbes de variaveis
macroecondmicas, elaboradas pela REAL GRANDEZA, apresentadas a seguir.

Tabela 1: Premissas macroeconémicas
2013 2014 2015 2016 2017*

PIB (%) 25% 30% 30% 3,1% 3,5%

IPCA 57% 6,0% 54% 5,0% 5,0%

Selic (final de periodo) 9,3% 9,3% 10,5% 10,0% 9,5%
Taxa de Juros Real 23% 30% 44% 5,0% 4.5%

(* ) Estimativas validas para 2017 em diante.
Obs.: Taxa de Juros Real = Selic (média)/IPCA
2.2 Resultados da Otimizagao
2.2.1 Macroalocagao de Ativos
Uma vez obtidos os resultados do estudo de otimizagao, é definida a alocacéo estratégica de recursos.
A tabela a seguir apresenta a alocagao estratégica definida para o Plano CD.

Tabela 2: Alocagao Estratégica para o Plano CD

Ko
Renda Fixa 43,14%
Renda Variavel 33,48%
Investimentos Estruturados 13,16%
Investimentos no Exterior 1,00%
Imoveis 0,00%
Empréstimos 9,22%
Total 100,00%

3- ALOCAGAO TATICA

Com o objetivo de maximizar a rentabilidade da carteira, bem como diante da possibilidade de
ocorréncia de quaisquer eventos nao previstos quando da definicdo da alocagao estratégica, a REAL
GRANDEZA podera tomar decisdes de alocagao tatica. Focado no curto e no médio prazos, este tipo de
alocagao permite que, sem promover um distanciamento muito grande da alocagao estratégica, sejam
aproveitadas oportunidades surgidas em fungao de alteragdes significativas nos cenarios previamente
tracados.

A realizacdo de alocacgbes taticas devera ser submetida a aprovacao do CIRG, com base em estudos
que avaliem o retorno potencial e os riscos dessas alocacgdes.

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 3



2‘5 REAL GRANDEZA

4- LIMITES DE INVESTIMENTOS

41 Margem de Alocacgao

Tabela 3: Limites de Investimento do Plano CD
Limites
maximos Alocacao

Alocacao
Atual
(posicao em

Margem de Alocacéao

segundo a Estratégica

Resolugio CMN  para 2014  Limite Limite
set/2013) e 3.792 @ Inferior Superior

Segmentos

4.1.1 Renda Fixa 62,3% 100% 43,1% 23% 100%
4.1.1.1 Carteira de Renda Fixa com baixo risco de crédito 62,3% 100% - 23% 100%
4.1.1.1.1 Titulos garantidos pelo Tesouro/Banco Central 56,4% 100% - 10% 100%
4.1.1.1.2 Titulos nao garantidos pelo Tesouro/Banco Central 5,9% 80% - 0% 13%
4.1.1.2 Carteira de Renda Fixa com médio/alto risco de crédito 0,0% 80% - 0% 10%
4.1.1.2.1 Carteira de Renda Fixa com médio risco de crédito 0,0% 80% - 0% 10%
4.1.1.2.2 Carteira de Renda Fixa comalto risco de crédito 0,0% 80% - 0% 5%
4.1.1.3 Derivativos de Renda Fixa 0,0% - - 0% 13%
4.1.2 Renda Variavel 26,5% 70% 33,5% 0% 40%
4.1.2.1 Agdes de Empresas Integrantes do Novo Mercado 11,1% 70% - 0% 40%
4.1.2.2 Agdes de Empresas Integrantes do Nivel 2 0,0% 60% - 0% 40%
4.1.2.3 Agdes de Empresas Integrantes do Bovespa Mais 0,0% 50% - 0% 40%
4.1.2.4 Agdes de Empresas Integrantes do Nivel 1 11,2% 45% - 0% 40%
4.1.2.5 Outras Agbes de Empresas e Fundo de indice 42% 35% - 0% 40%
4.1.2.6 Investimentos em Sociedade de Propésito Especifico (SPE) 0,0% 25% - 0% 10%
4.1.2.7 Outros Ativos de Renda Variavel 0,0% 3% - 0% 2%
4.1.2.8 Derivativos de Renda Variavel 0,0% - - 0% 15%
4.1.3 Investimentos Estruturados v 1,7% 20% 13,2% 0% 20%
4.1.3.1 Investimentos em Fundos de Investimento em Participagdes 0,2% 20% - 0% 18%
4.1.3.2 Investimentos em Fundos de Investimento em Empresas Emergentes 0,0% 20% - 0% 0%
4.1.3.3 Investimentos em Fundos de Investimento Multimercado (1) 0,0% 10% - 0% 3%
4.1.3.4 Investimentos em Fundos de Investimento Imobiliario 1,5% 10% - 0% 5%
4.1.4 Investimentos no Exterior 0,0% 10% 1,0% 0% 2%
4.1.5 Imoéveis 0,0% 8% 0,0% 0% 0%
4.1.5.1 Empreendimentos Imobiliarios (desenvolvimento) 0,0% 8% - 0% 0%
4.1.5.2 Aluguel e Renda 0,0% 8% - 0% 0%
4.1.5.3 Outros Imoveis 0,0% 8% - 0% 0%
4.1.6 Operagdes com Participantes 9,2% 15% 9,2% 0% 15%
4.1.6.1 Empréstimos a Participantes 9,2% 15% - 0% 15%
4.1.6.2 Financiamentos Imobiliarios 0,0% 15% - 0% 0%

Obs.: "margem de alocag&o" corresponde ao intervalo, definido pela REAL GRANDEZA, de alocagao tatica de recursos em cada segmento

(1) Considerando os Fundos com Gestdo Externa, cujos regulamentos estabelecem limites, requisitos e condicdes que se apliquem a investidores que ndo sejam considerados
qualificados (Inciso IV do Artigo 20 da Resolugdo CMN n° 3.792/2009).
(2) Sao apresentados nesta tabela os limites definidos na Resolugdo CMN n°® 3.792/2009 e suas alteragdes, como a Resolugdo CMN n°® 4.275 de 31/10/2013.

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 4



2‘5 REAL GRANDEZA

4.2 Diversificacao

4.2.1 Requisitos Principais

Tabela 4: Requisitos de Diversificagdo
Alocagcao em um mesmo emissor Concentragdao em um

(em relagio aos RGRTs) " mesmo emissor/investimento
Res. CMN n° 3.792 Res. CMN n° 3.792
FRG FRG
(Art. 41) (Art. 42/43)
Tesouro Nacional 100% 100% - -
- Baixo Risco de Crédito: 10% do
T . 25% do pat. liquido pat.liquido
0, 0,
Instituiggo financeira 20% 5% da instituigao - Médio/Alto Risco de Crédito: 5%
do pat.liquido
. .
FIP/FICFIP @ 10% 5% 25% do pat. liquido 25% do pat. liquido do fundo
do fundo
o .
FIVFICFIl @ 10% 5% 25% do pat. liquido 20% do pat. liquido do fundo
do fundo
Companhia aberta com registro na CVM 10% 10%
Agbes com participagdo de, pelo
¢ i P 10% 10% 25% do capital

menos, 2% no IBrX ou no Ibovespa. 20% do capital votante ou total

wotante ou total

Outras Agdes 10% 5%

Outros Titulos 10% 5%
SPE®@ 10% 5% 25% do capital total ©) 10% do capital total
Companhia securitizadora 10% 5% - -

25% em uma cl 15% em uma cl Bri

Organismo multilateral 10% 5% - -
Patrocinador 10% 3% - -
Tesouro estadual ou municipal 10% 0% - -
Outros emissores 5% 1% - -
Obs.:

(1) RGRTs = Recursos Garantidores das Reservas Técnicas
(2) FIDC = Fundo de Investimento em Direito Creditério; FIC = Fundo de Investimento em Cotas; SPE = Sociedade de Propésito Especifico; FIP = Fundo de Investimento em
Participagoes.

(3) Segundo a Resolugao n°® 4.275/2013 este limite podera ser ampliado para 30% do capital de uma mesma SPE, desde que constituida exclusivamente para atuar como
concessionaria,permissiondria, arrendataria ou autorizataria.

Tabela 5: Limites de Concentragdo por Investimento
Limites

Resolugao
CMN n° 3.792

Certificados de Recebiveis emitidos com

= : o 100% da série 15% da série.
adogao de regime fiduciario

Outros Titulos e Valores Mobiliarios 25% ) da série 15% da série.

(1) Exceto agdes, bonus de subscri¢gdo de agdes, recibos de subscrigdo de agdes, certificados de recebiveis emitidos com adogao de
regime fiduciario e debéntures de emisséo de SPE.

Observacao: Nos casos dos limites ndo estabelecidos nesta Politica de Investimentos, devem ser
observados aqueles definidos pela Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e suas alteragdes.

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 5



2‘5 REAL GRANDEZA

4.2.2 Aprovacao do Conselho Deliberativo
Séao obrigatoriamente submetidas a aprovagao do Conselho Deliberativo as propostas de aplicacédo em

titulos de risco de crédito privado (Renda Fixa) que resultem em exposicdo a um mesmo emissor
(considerando controladoras, controladas e coligadas) superior a 3% dos RGRTs do Plano.

5- OBJETIVOS DA GESTAO

5.1 Meta dos Investimentos Totais

O objetivo maior da gestdo dos investimentos do Plano CD da REAL GRANDEZA (Meta dos
Investimentos) sera a superacéo do IGP-DI + 5,5% a.a..

5.2 Indicadores de Referéncia do Segmento

Tabela 6: Indicadores de Referéncia dos Segmentos
Indicador de

Segmento Referéncia
Renda Fixa IMA
Renda Variavel IBrX®
Investimentos Estruturados IMA-B® + 2% a.a.
Imdveis -
Investimentos no Exterior MSCI World Index*
Operagbes com Participantes™ IGP-DI + 5,5% a.a.

1 IMA - indice de Mercado da ANBIMA, calculado a partir do valor ponderado das carteiras de outros indices de renda
fixa (IRF-M, IMA-S, IMA-C e IMA-B)

2 IBrX — indice da bolsa que acompanha os valores das 100 agdes mais negociadas na Bolsa.

3 IMA-B - Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IPCA (NTN-B) em poder do publico.
4 MSCI - World é um indice que consolida as performances de indices de agdes mundiais. Ele foi criado em 1969 pelo
Morgan Stanley Capital International (MSCI) e é utilizado como benchmark para mensurar a performance dos
mercados mundiais. O indice inclui um conjunto de a¢des de todos os mercados desenvolvidos, mas exclui agdes de
economias emergentes.

*O Indicador de Referéncia da Carteira de Empréstimos e Financiamentos sera a variagdo mensal do
IGP-DI + 5,5% a.a. com 2 (dois) meses de defasagem, tendo em vista que os encargos financeiros,
cobrados mensalmente dos participantes pelos empréstimos concedidos, sdo calculados com base na
variagao do indice de inflagdo ocorrida dois meses antes. Desta forma, para 2014, sera considerada a
variacdo da meta entre nov/2013 e out/2014.

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 6



2‘5 REAL GRANDEZA

6- DIRETRIZES GERAIS PARA A GESTAO DOS RECURSOS

Os investimentos da REAL GRANDEZA serdo realizados preferencialmente através de Fundos de
Investimentos que tenham Administragao Fiduciaria externa e como gestora a REAL GRANDEZA.

6.1 Gestao Externa — Fundos de Renda Variavel e Multimercado

A REAL GRANDEZA permitira a alocagdo de uma parcela de até 4% (quatro por cento) dos seus
recursos para gestores externos, para os quais é dada autonomia para gerirem recursos de acordo com
as suas estratégias, em fundos de renda variavel e multimercado. Os principais objetivos dessa
alocagao sao promover a diversificagdo do risco de gestdo e de mercado, estabelecer um referencial
para a avaliagdo da performance da Carteira Propria de Investimentos e aprimorar a gestado interna
através do intercAmbio de informacdes e técnicas com gestores externos que possuam expertise em
seus mercados.

Cabe destacar que a parcela de recursos alocados para gestores externos, bem como a selegao
destes, devera respeitar critérios e limites de aplicagao e de diversificagdo previamente estabelecidos e
constantes em manual especifico.

6.2 Gestao Externa — Investimentos no Exterior

A REAL GRANDEZA permitira a alocagao de uma parcela de até 1% (um por cento) dos seus recursos
para gestores externos voltados para o Segmento de Investimentos no Exterior. O principal objetivo
dessa alocagdo é buscar alternativas para melhorar o retorno das carteiras sem incorrer em risco
excessivo.

Cabe destacar que a parcela de recursos alocados para o Segmento de Investimentos no Exterior
devera respeitar critérios, bem como limites de aplicagcédo e de diversificagao previamente estabelecidos
e constantes de manual especifico a ser submetido as aprovagdes do CIRG e do Conselho Deliberativo.

7- ATIVOS ELEGIVEIS

A seguir, serdo apresentadas as relagées de ativos elegiveis para as Carteiras de Investimentos da
REAL GRANDEZA, ou seja, os ativos que, uma vez aprovados pelo CIRG, podem ser adquiridos ao
longo da vigéncia desta Politica de Investimentos tanto para a carteira propria como para fundos
exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja gestora.

71 Renda Fixa
a. titulos de emissdao do Tesouro Nacional e do Banco Central do Brasil;
b. aplicagbes em instituicdes financeiras, incluindo CDBs, RDBs, Letras Financeiras e poupanga;

c. titulos e Valores Mobiliarios de Renda Fixa emitidos por sociedades andnimas, tais como
debéntures e commercial papers;

d. cotas de fundos de investimentos que tenham Administragdo Fiduciaria externa e como gestora a
REAL GRANDEZA;

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 7



ETS REAL GRANDEZA

cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs), desde que atendam as seguintes
condigdes: (i) que os Fundos sejam do tipo fechado; (ii) que o principal cedente dos recebiveis e o
administrador do Fundo ndao sejam a mesma pessoa juridica ou empresas ligadas; e (iii) que o
principal cedente dos recebiveis e o custodiante do Fundo ndo sejam a mesma pessoa juridica ou
empresas ligadas;

cotas de Fundos de Investimento em cotas de FIDCs (FICFIDCs);

Certificados de Recebiveis de emissdo de companhias securitizadoras e Cédulas de Crédito
Imobiliario (CCls);

operagdes com derivativos poderao ser realizadas, desde que para protegcdo da Carteira de Renda
Fixa elou realizagdo de swaps. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de
precificacdo utilizados pelo mercado e, quando aplicavel’, ter sua modelagem previamente
aprovada pelo CIRG, bem como atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 44 da
Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e desta Politica de Investimentos, sobretudo os limites maximos de
alocagao no segmento.

Diretrizes:

1 — Para a carteira propria e para os fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja cotista, so
serao realizadas novas aplicagdes em titulos classificados como de baixo risco de crédito, conforme as
tabelas 7 e 8.

2 — Nao serao realizadas novas aplicagbes em titulos securitizados pelo Tesouro Nacional (tais como
Titulos da Divida Agraria — TDAs) ou em titulos de emissao de estados e municipios que tenham sido
objeto de refinanciamento pelo Tesouro Nacional.

3 — Serao aproveitadas eventuais oportunidades de venda de ativos que ndo sejam classificados como
baixo risco de crédito, desde que a precos e condi¢des aprovados pelo CIRG.

7.2 Renda Variavel

a.

acoes, bénus de subscricao de agoes, recibos de subscricado de agdes e certificados de depdsito de
acoes de companhia aberta;

debéntures com participacao nos lucros das empresas emitentes;

acdes e debéntures de emissdo de SPEs constituidas com a finalidade de viabilizar o financiamento
de novos projetos, desde que atendidos os requisitos estabelecidos no item 10.1.1;

cotas de fundos de indice (ETFs);

cotas de Fundos de Investimentos em Agbdes (FIA);

cotas de Fundos de Investimentos em Cotas de FIA;

operagdes com derivativos poderao ser realizadas, desde que para prote¢cao da Carteira de Renda

Variavel. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de precificagao utilizados pelo
mercado e, quando aplicavel®, ter sua modelagem previamente aprovada pelo CIRG, bem como

! Aplicavel para a carteira propria e para fundos de investimento que tenham como gestora a REAL GRANDEZA.
% Aplicavel para a carteira propria e para fundos de investimento que tenham como gestora a REAL GRANDEZA.
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atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 44 da Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e desta
Politica de Investimentos, sobretudo os limites maximos de alocacdo no segmento;

h. operagdes de empréstimo de agdes poderdo ser realizadas, com o objetivo de potencializar o
retorno da Carteira de Renda Variavel. Além disso, devem seguir as melhores praticas de mercado,
conforme estabelecido em modelagem aprovada pelo CIRG.

Diretrizes:

1 — Nao serdo realizados investimentos neste segmento que impliguem em novas participagdes no

controle de empresas. Exceto no caso de participagdes recebidas de FIPs que a Real Grandeza seja

cotista.

7.3 Investimentos Estruturados

a. Cotas de Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs) e/ou Fundo de Investimentos em Cotas
(FICs) de FIPs, desde que, o Fundo se enquadre em um dos seguintes critérios:

i. Of(s) Gestor(es) tenha(m) sido aprovado(s) para due dilligence realizada no ambito do
programa Inovar, da Finep (Financiadora de Estudos e Projetos) ou

ii. O(s) Gestor(es) possuir(em) histérico de no minimo 3 FIPs, sendo 2 captados e 1
completamente desinvestido.

b. cotas de Fundos de Investimentos Imobiliarios (FlI);

c. cotas de Fundos de Investimentos Multimercado (FIM);

d. cotas de Fundos de Investimentos em Cotas de FIM;

e. cotas de Fundos de Investimentos em Participagdes do Setor Imobiliario (FIPs Imobiliarios).

Cabe ressaltar que, serao considerados Gestores tanto a principal empresa do Grupo Econémico (seja
ela nacional ou internacional), quanto empresa subsidiaria controlada por ela.

7.4 Operagdoes com Participantes

Empréstimos com recursos do Plano aos seus participantes e assistidos.
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8- ESTRATEGIA DE FORMAGAO DE PREGO — INVESTIMENTOS E

DESINVESTIMENTOS

8.1 Renda Fixa

O processo de selecdo dos investimentos que fardo parte da Carteira de Renda Fixa compreende: a
analise periddica de informacdes de mercado, incluindo o acompanhamento de toda a legislagao
referente as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) e ao mercado financeiro; a
participagao dos analistas em reunides com consultorias e profissionais de mercado; e a utilizacdo de
sistemas voltados a atender as necessidades da equipe de analise.

Esse processo também inclui a elaboracdo de um estudo contemplando todas as variaveis
macroecondmicas relevantes para a tomada de decisdo. O resultado desse estudo é um relatério
apresentado periodicamente ao CIRG, abordando a conjuntura macroecondémica e as tendéncias
esperadas. A finalidade desse relatério € fornecer subsidios para a definicdo da alocacao tatica e
estratégica, através da avaliagdo dos possiveis impactos do cenario politico-econdmico sobre os
mercados de ativos.

Posteriormente, sao realizadas as recomendacgdes de aplicagbes e/ou resgates dos investimentos em
Renda Fixa, que sao submetidas a aprovagao do CIRG e devem estar em conformidade com as normas
e os limites estabelecidos pela Resolugao CMN n° 3.792/2009 e por esta Politica de Investimentos.

A aquisicéo de titulos privados de emissao de empresas nao-financeiras, obrigatoriamente submetida a
aprovacao do CIRG, compreende a analise de risco de crédito do emissor, baseando-se em manual
especifico também aprovado pelo CIRG. Além disso, considera a apreciacdo das avaliagdes elaboradas
por agéncias classificadoras de risco.

Com relacéo a venda de titulos privados de emissdo de empresas nao-financeiras, que fazem parte da
Carteira da REAL GRANDEZA, séo elaborados estudos para tentar inferir a taxa justa para o titulo com
base em seu nivel de risco. Para tanto, sdo utilizados, principalmente, dados do Sistema Nacional de
Debéntures (SND).

Também sao realizados estudos complementares, dentre eles o “Risco Bancario”, que tem dentre seus
objetivos o estabelecimento de limites de aplicagao de recursos nas instituicbes financeiras. O relatério
de “Risco Bancario” é atualizado periodicamente de forma a contemplar a atualizagao dos balangos das
instituicdes financeiras divulgados trimestralmente e utiliza, como suporte, informacdes fornecidas por
consultoria especializada, bem como por agéncias internacionais classificadoras de risco.

Alem disso, destacamos que sera priorizado o mercado primario na compra de titulos de Renda Fixa.
Com relagédo ao mercado secundario, a REAL GRANDEZA priorizara a utilizagdo de plataformas
eletrénicas de negociagéo atraves das quais esta habilitada a operar.

De acordo com a Resolugdo CGPC n° 21/2006, a REAL GRANDEZA observara o valor de mercado ou
o intervalo referencial de pregos maximos e minimos dos ativos de Renda Fixa negociados em mercado
de balcdo por meio de carteira propria ou de fundos de investimentos exclusivos, baseando-se em um
dos seguintes parametros: (i) metodologia publicada por instituicbes de reconhecido mérito no mercado
financeiro; (i) com base em plataformas eletrbnicas de negociagcédo e de registro; (iii) nos casos de
comprovada inexisténcia dos parametros anteriores, com base, no minimo, em trés fontes secundarias.
Todas as informacdes referentes as operagdes, como, por exemplo, o volume negociado e ofertas
recebidas, efetuadas e recusadas, serao registradas para eventual fiscalizagao.
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9- CRITERIOS DE DEFINICAO DOS VALORES CONTABEIS DOS ATIVOS

Respeitados os critérios estabelecidos pela Resolugao CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002, todos os
titulos e valores mobiliarios do Plano séo classificados como “disponiveis para negociagdo” sendo o
Custodiante, a Instituicdo responsavel pelo aprecamento destes ativos, conforme critérios definidos em
manual proprio de precificacao.

10- GESTAO DE RISCOS

10.1 Politica de Risco de Crédito

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das contrapartes em operacgbes
realizadas no mercado ou dos emissores de titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira (Risco
de Contraparte), podendo resultar, conforme o caso, em perdas financeiras até o montante do valor total
a ser recebido.

Na REAL GRANDEZA, as classificacbes de risco de crédito bancario e n&o-bancario serdo
obrigatoriamente baseadas em ratings estabelecidos pelas seguintes agéncias:

a. Standard & Poor’s;
b. Fitch Ratings;
c. Moody’s.

As classificagdes minimas para emissdes bancarias e ndo-bancarias a serem consideradas como de
baixo risco de crédito pela REAL GRANDEZA serao as seguintes:

Tabela 7: Classificagbes minimas de baixo risco de crédito
Classificagoes minimas
(Escalas nacionais - Brasil)

Longo Prazo Curto Prazo
Standard & Poor's brAA- brA-1
Fitch Ratings AA- (bra) F1 (bra)
Moody’s Aa3.br BR-1

Obs.: as classificagdes de risco consideram como curto prazo o periodo de até 1 ano e
longo prazo o periodo superior a 1 ano.

Como forma de mitigar os riscos de concentracao e de emissor, a REAL GRANDEZA adotara limites de
investimento por emissor de titulo. Adicionalmente, para evitar a concentragcado de alocagao de ativos
situados nos niveis mais baixos de classificagao de risco, adotara limites de alocagao por grupo de
classificagao de risco, privilegiando aquele que representa menor risco de crédito.

A tabela a seguir apresenta os limites maximos por emissor e por grupo de classificagao de risco.
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Tabela 8: Limites Maximos por Emissor e por Grupo de Classificagdo de Risco
FRG - CLASSIFICAGOES PARATITULOS DE BAIXO RISCO DE CREDITO E LIMITES POR EMISSOR

Classificagdo de Risco Limites por Limites p(?r. Gru~po Riss:o_de
S&P — —_— Emissor @ de Classificagado Crédito
e TR de Risco para a FRG
brAAA AAA (bra Aaa.br
(bra) Até 5,0% dos RGRTs | Até 13,0% dos RGRTs
brAA+ AA+ (bra) Aal.br ] ]
brAA AA (bra) Aa2.br Baixo Risco
o ) Até 2,5% dos RGRTs | Até 13,0% dos RGRTs
S brAA- AA- (bra) Aa3.br
S brA+ A+ (bra) Al.br
§ brA A (bra) A2.br
= o o (ora) A3ET | At 0% dos RGRTs @ | Até 0% dos RGRTs © | Médio R
io Risco
brBBB+  BBB+ (bra)  Baal.br e T dos S e T dos S
brBBB BBB (bra) Baa2.br
brBBB- BBB- (bra) Baa3.br
Limite de Baixo Risco segundo o mercado
1S
= |  brBB+ BB+ (bra) Ba.br
Eo Até 0% dos RGRTs © | Até 0% dos RGRTs © Alto Risco
(3]
w e e e
2 () () ()
Obs.: 1 - Na tabela acima, estdo em negrito as classificagbes de longo prazo que um titulo deve ter para ser classificado pela REAL

GRANDEZA como baixo risco de crédito.

2 - Limites por Emissor: limites que incluem controladoras, controladas e coligadas do emissor.
3 - Limites validos para novas aplicagdes.

4 - As classificagdes dos niveis inferiores das escalas foram omitidos por razdes de espago.

Caso um titulo tenha recebido classificagdo de mais de uma agéncia classificadora de risco e isto
resulte em divergéncia na definicdo do risco de crédito do titulo ou em limite de aplicagdo por emissor
segundo os critérios anteriormente apresentados, prevalecera a nota de classificagdo mais baixa (a de
risco maior).

No caso de um titulo ndo possuir classificagdo de risco atribuida por uma das agéncias anteriormente
citadas, ele sera classificado como alto risco de crédito.

10.1.1 Debéntures de Renda Variavel

As debéntures de Renda Variavel sao titulos que possuem remuneracido baseada na participacdo nos
lucros da empresa emissora. Aquelas que vierem a ser adquiridas pela REAL GRANDEZA para a
carteira propria ou para os fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja cotista, deverao
possuir classificagdo atribuida por uma das agéncias classificadoras de risco anteriormente citadas.
Nesses casos, deverao ter as seguintes classificagdes minimas nas escalas nacionais de longo prazo:
a. Standard & Poor’s: brAA;

b. Fitch Ratings: AA(bra);

c. Moody’s: Aa2.br.

Politica de Investimentos — 2014 a 2018 (Plano CD) 13



ETS REAL GRANDEZA

10.1.2 Project Finance

O project finance representa um mecanismo de captagdo de recursos para o financiamento de
empreendimentos de infraestrutura, que pode ser realizada através de uma SPE - Sociedade de
Propdsito Especifico. A estrutura financeira pode ser viabilizada através de emissdo de divida ou de
agdes, a qual é remunerada através da geragao de caixa do empreendimento.

S6 serao realizados investimentos no segmento denominado project finance, quando o empreendimento
(emissor) possuir as seguintes classificagdes minimas nas escalas nacionais de longo prazo:

a. Standard & Poor’s: brAA;

b. Fitch Ratings: AA(bra);

c. Moody’s: Aa2.br.

10.1.3 Risco de degradagao da qualidade de crédito

Para o caso de ativo integrante da carteira que sofra reducéo de classificagado de risco que resulte na
mudancga de sua categoria para médio ou alto risco de crédito, cabera a Diretoria de Investimentos
notificar em até 30 (trinta) dias o CIRG, que deliberara sobre a venda ou manutengao do referido ativo
em sua carteira.

10.2 Risco de Liquidez

O risco de liquidez caracteriza-se pela dificuldade de realizar os pagamentos de despesas do plano
previdenciario, o que poderia levar a REAL GRANDEZA a vender ativos a precos adversos, seja por
falta de demanda, seja por oscilagbes momentaneas de mercado.

Com o objetivo de mitigar esse risco no longo prazo, a REAL GRANDEZA realiza mensalmente
projecdes de fluxos de recebimento de contribuicdes e de pagamento de despesas previdenciarias para
periodos de, no minimo, 10 anos. Para o curto prazo, as projegcdes sao feitas para um periodo de 12
meses.

Além disso, a REAL GRANDEZA adota os seguintes procedimentos, submetidos mensalmente a
apreciacao do CIRG:

a. Mantém aplicagbes em disponibilidade imediata (vencimento em até 1 dia) em um montante
equivalente a, no minimo, 2 (dois) meses de pagamento de despesas previdenciarias.

10.3 Risco de Mercado

O Custodiante, para acompanhar o grau de exposi¢ao da carteira do Plano ao risco de mercado, apura
o VAR - Value at Risk. Adicionalmente, realiza Teste de Estresse e Back Test para verificar a
consisténcia das hipoteses utilizadas.

No caso do VAR, é utilizado o método de calculo do VAR paramétrico, com intervalo de confianga de
97,5% para medir a perda maxima, sob condi¢des normais de mercado, no horizonte de 1 (um) dia para
a carteira. Adicionalmente, a volatilidade é calculada pelo EWMA (Exponentially Weighted Moving
Average ou Médias Mdveis Exponencialmente Ponderadas).
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10.4 Risco Operacional

No sentido de reduzir os riscos operacionais, a REAL GRANDEZA contratou, através de processo de
selegao, instituicao para exercer as atividades de Custédia, Controladoria e Administragao Fiduciaria. O
objetivo principal é garantir que as operag¢des sejam realizadas obedecendo as normas da Previc e
desta Politica de Investimentos, bem como reduzir riscos de fraudes, através do aumento do controle e
transparéncia. Adicionalmente, a REAL GRANDEZA prioriza a realizagdo das operagbes através de
sistemas eletrdnicos de negociagado, aumentando a transparéncia e o controle das atividades.

A adogdo de boas praticas de governanga a serem instituidas nos documentos regimentais e
constitutivos da REAL GRANDEZA tem por base o Manual de Principios de Governanga Corporativa.

A adocao de postura ética e conduta moral, contendo inclusive vedagdes de conduta na aprovagao de
investimentos, tem por base o Cédigo de Conduta e Etica e o Regulamento de Conduta do Processo de
Investimentos da REAL GRANDEZA.

10.5 Risco Legal

O risco legal, assim como ocorre com o de crédito, pode ser mitigado através da analise dos riscos
envolvidos em um projeto e/ou instrumento contratual utilizado. Nestes casos, uma andlise inadequada
pode alterar a relagdo risco-retorno do investimento em questdo. Por isso, sempre que necessario, o
investimento s6 sera realizado apds uma avaliacdo feita pela Assessoria Juridica interna e/ou por
escritérios externos.

10.6 Risco Sistémico

O risco sistémico consiste em problemas com uma instituicdo integrante do mercado ou em um
determinado evento, que provoque um efeito de contagio nos demais participantes do sistema. Nos
trabalhos de analise, sdo considerados os principais riscos relativos ao cenario macroecondmico e ao
setor de atuagao do emissor de um titulo, dentre outros.

10.7 Risco de Imagem

Na analise dos investimentos, sobretudo dos titulos de Renda Fixa de emissores privados, e nos
processos de selecdo de corretoras e de gestores externos, sédo realizadas pesquisas sobre os agentes
de mercado envolvidos, com o objetivo de identificar fatos e/ou eventos que possam ser considerados
como geradores de risco de imagem para a REAL GRANDEZA. No caso de novos investimentos em
FIPs, SPEs e Debéntures Conversiveis em Agbes, a avaliagdo podera ser feita internamente ou por
consultoria externa contratada. Os resultados dessa avaliagdo sao obrigatoriamente apresentados ao
CIRG.

11.1 Sustentabilidade

A REAL GRANDEZA utiliza critérios socialmente responsaveis nos processos de analise de
investimentos, conforme Manual especifico. Além disso, ao analisar seus investimentos, a
entidade busca observar os Principios para o Investimento Responsavel (Principles for
Responsible Investment - PRI) e o Carbon Disclosure Project - CDP, dos quais é signataria,
respectivamente, desde 2009 e 2006. Adicionalmente, os critérios de Governanga Corporativa
devem ser incorporados ao processo de analise de investimentos.
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11.2 Participagdo em Assembléias de Acionistas

A participagcdo em Assembléias de Acionistas de empresas nas quais a REAL GRANDEZA tenha
participagao direta ocorrera quando for atendido algum dos seguintes critérios:

a. quando a REAL GRANDEZA participar do controle da empresa através de Acordo de Acionistas ou
Acordo de Votos;

b. quando a REAL GRANDEZA apresentar participagao maior ou igual que 10% do capital votante da
empresa.

11.3 Selecao de Corretoras

A REAL GRANDEZA possui um modelo de selegao de corretoras, aprovado pelo CIRG, com o objetivo
de definir aquelas aptas a intermediar as operagdes de compra e venda de ativos para a entidade.

Composto por critérios qualitativos e quantitativos, o processo de selegao deve exigir as seguintes taxas
minimas de devolucdo de corretagem: 85% no mercado a vista, 85% em financiamento de opg¢des e
97% em derivativos.

O processo de selecéo de corretoras sera feito uma vez a cada 2 (dois) anos, com revisdes periédicas,
e deve seguir todos os critérios estabelecidos pelo Manual de Selegdo de Corretoras, o qual €&
submetido a aprovacao do CIRG e esta em conformidade com as melhores praticas de mercado.

11.4 Propostas de Investimentos

As propostas de investimentos apreciadas pelo CIRG podem ser apresentadas por iniciativa da Diretoria
de Investimentos ou de agentes externos. Neste ultimo caso, qualquer proposta apresentada através de
visita realizada a REAL GRANDEZA sera obrigatoriamente encaminhada ao CIRG, pela DI, devendo
ser informada a pessoa, fisica ou juridica, que apresentou a proposta.

11.5 Monitoramento dos Investimentos

Em atendimento ao disposto na legislagdo, o Conselho Fiscal emite semestralmente o Relatério de
Controles Internos, conforme Resolu¢cdo CGPC n°® 13, de 01 de outubro de 2004. Este Relatorio
contempla, no minimo, os seguintes aspectos:

a. conclusbes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos, sobre a
aderéncia das premissas e hipoteses atuariais e sobre a execugao orgamentaria;

b. recomendacgdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

c. analise de manifestagao dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificagdes anteriores, bem como analise das medidas efetivamente adotadas
para sana-las.
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11.6 Revisoes

A REAL GRANDEZA entende que, embora seus investimentos estejam sujeitos aos efeitos da
volatilidade de curto prazo, € adequado manter o foco da gestdo no longo prazo. Isto evita revisbes
freqlientes na gestdo dos recursos em virtude de movimentos especulativos ou flutuagbes de mercado
de curto prazo. Para preservar essa visdo de longo prazo, a REAL GRANDEZA adota as seguintes

periodicidades para revisées formais:

Tabela 8: Revisées das Atividades de Investimentos

Periodicidade Competéncia
Minima
Politica de Investimentos Anual, com horizonte Conselho Deliberativo
de 60 meses
Macroalocacgao - Alocacao Estratégica Anual Conselho Deliberativo
Macroalocacgao - Alocagao Tatica Mensal Comité de Investimentos
Microalocagéo de ativos Mensal Comité de Investimentos

RIO DE JANEIRO, 06 DE DEZEMBRO DE 2013

Eduardo Henrique Garcia
Diretor de Investimentos
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