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Num futuro ndo muito distante, a 4gua sera o bem mais precioso da Terra —
valerd mais que petroleo. Embora 70% do planeta sejam cobertos por agua,
menos de 1% é apropriado para consumo humano ou uso na agricultura. No

Brasil, o pais mais rico do mundo em diversidade hidrica, concentram-se 13,7%
da dgua doce disponivel no planeta. Cuidar, usufruir e gerir esses recursos

de maneira responsavel, mais que um desafio, tornou-se uma exigéncia. Por
entender que esses mesmos critérios devem nortear a gestao do patriménio dos
seus filiados, a Real Grandeza, sintonizada com as politicas de responsabilidade
socioambiental praticadas pelas patrocinadoras Furnas e Eletronuclear, elegeu a
adgua como tema de seu Relatorio Anual de 2006. Afinal, dgua é vida, é saude,
é energia... E essencial para a garantia de um futuro melhor.
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Um ano pontuado por boas colheitas

O ano de 2006 foi um marco na trajetéria da Real Gran-
deza. Ao completar 35 anos, a Fundacao fechou o exer-
cicio com o maior resultado acumulado de sua histoéria:
R$ 711,6 milhdes. Esse desempenho ganha contornos
ainda mais expressivos por ter sido conquistado com
significativa reducdo da exposicao a riscos.

Varios fatores contribuiram para esse resultado historico,
com destaque para a atuacao estratégica em trés frentes:
gestao dos investimentos, imagem e governanca. O foco
das acoes na area de investimentos foi o aumento da
confiabilidade nas aplicacdes, que privilegiaram a segu-
ranca e a total transparéncia nas operacoes. A Real Gran-
deza, entre outras medidas, passou a trabalhar apenas
com bancos de primeira linha (patriménio liquido acima
de R$ 2 bilhdes) e a usar avaliacdes de risco de crédito
mais rigorosas que as praticadas pelo mercado.

Esse conjunto de acdes gerou bons frutos. A rentabilidade
global de 20,52% foi a melhor dos Ultimos sete anos e o
superdvit acumulado saltou dos R$ 197,9 milhdes apura-
dos ao fim do exercicio anterior para R$ 711,6 milhdes.
Meérito dos avancos nas praticas de governanca, do apri-
moramento dos processos decisorios, da integracao de
todos os colegiados e do esforco conjunto realizado para
fortalecimento da FRG.

A aprovacao do balanco de 2006 por unanimidade, sem
qualquer ressalva ou voto contrario, neste contexto,
torna-se emblematica, evidenciando o elevado grau de
harmonia dos colegiados e de transparéncia na gestao,

bem como o firme comprometimento de todos com a
preservacdo e a defesa dos direitos dos filiados, acima de
quaisquer outros interesses. Vencemos juntos momentos
de incertezas, superamos divergéncias historicas e essa
era a unica resposta possivel a ser dada aos que deposi-
taram confianca na administracao.

A Real Grandeza voltou a freglentar o noticiario eco-
némico dos meios de comunicacdo de forma positiva,
tornando-se uma referéncia quando o assunto em pauta
é a gestdo de ativos no segmento dos fundos de pensao.
Todo esse esforco foi coroado com a conquista do pré-
mio Abrapp (Associacdo Brasileira das Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar), que representou, por
sua vez, o reconhecimento do mercado ao esforco de
reconstrucao da imagem corporativa da Real Grandeza
e ao modelo de gestdo implementado, sustentado com
base na transparéncia e no dialogo.

Todos os ingredientes que temperaram os resultados do
exercicio ganharam um sabor especial com a comemo-
racao dos 35 anos da FRG. Os anos completados signi-
ficam, em tese, que a primeira geracdo de participantes
da Real Grandeza ja esta aposentada, o que representa o
cumprimento do objetivo para o qual foi criada. A todos
0s que contribuiram para esta trajetoria de conquistas
reiteramos que nossa administracdo esta profundamente
comprometida com o fortalecimento da Real Grandeza,
com a gestdo responsavel do nosso patriménio e com a
criacao de um ambiente institucional que permita a todos
ter cada vez mais orgulho de fazer parte desta histéria.

A Diretoria Executiva
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A REAL GRANDEZA

O décimo maior fundo
de pensao do pais

A Fundacao Real Grandeza completou 35 anos de atividades em
2006 na posicao de décimo maior fundo de pensao do pais, com
R$ 5,9 bilhoes de patrimdnio, 12.300 filiados e mais de 40 mil
pessoas vinculadas ao seu plano de assisténcia complementar
a saude.

A filiacdo a entidade é exclusiva dos empregados e diretores de
suas patrocinadoras — Furnas Centrais Elétricas, Eletrobras Termo-
nuclear (Eletronuclear) e Real Grandeza — , beneficiando depen-
dentes e familiares de acordo com os regulamentos dos seus pla-
nos de beneficios previdenciarios e de assisténcia a saude.

Como pessoa juridica de direito privado e sem fins lucrativos, a
Real Grandeza tem como objetivo principal a concessao e a manu-
tencao de beneficios previstos nos seus regulamentos e desenvol-
ve suas atividades de modo a oferecer seguranca e tranquilidade a
seus filiados durante o periodo de trabalho e de aposentadoria.

A entidade é administrada por um Conselho Deliberativo forma-
do por seis membros, sendo trés indicados pelas patrocinadoras,
incluindo o seu presidente, e trés eleitos por participantes e as-
sistidos; uma Diretoria Executiva nomeada pelo Conselho Delibe-
rativo, integrada por cinco membros; e um Conselho Fiscal com
guatro membros, sendo dois eleitos, incluindo o presidente, e dois
indicados pelas patrocinadoras.

A Fundacdo tem autonomia patrimonial, financeira e adminis-
trativa, com atuacdo disciplinada pelas Leis Complementares de
numeros 108 e 109, de 29 de maio de 2001. A fiscalizacdo das
atividades da Real Grandeza é feita pela Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia Social e seu funcio-
namento é disciplinado por estatuto e regulamentos dos planos
de previdéncia (BD e CD) e de assisténcia a saude que administra.
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DESTAQUES DO ANO

Resultado recorde

A Fundacao Real Grandeza obteve em 2006 o melhor resultado acumulado de sua histéria, de R$ 711,6 milhdes, fruto
do excelente desempenho dos investimentos da entidade. Os ganhos financeiros registrados superaram em 2,3 vezes
a meta atuarial, sendo esta a melhor relacdo alcancada nos Ultimos sete anos. Esse resultado foi obtido a despeito da
adocao de uma politica mais conservadora, que reduziu a exposicao a riscos nos investimentos.

Solucao para divida dos filiados

O acerto da estratégia de investimentos adotada pela FRG garantiu ndo sé o reforco do patriménio como o
encaminhamento da solucdo de um problema que se arrasta desde 2000: a quitacdo da parcela que caberia a
participantes e assistidos no acerto do déficit atuarial apurado naquele exercicio. Para tanto, o Conselho Delibe-
rativo aprovou a criacdo de um Fundo Previdencial - BD, constituido com parte do resultado acumulado no ano,
para cobrir esta divida que, ao fim do exercicio, era de R$ 306,02 milhdes. O Fundo foi constituido com recursos
correspondentes ao dobro desse valor — R$ 612,05 milhdes — fazendo com que o superavit de 2006 ficasse em
R$ 99,58 milhoes.

Banco Santos

A Real Grandeza teve créditos no valor de R$ 164,6 milhdes confirmados na Ultima listagem divulgada pela massa
falida do Banco Santos, em maio de 2006. Representada ao lado de 104 outros credores pelo escritério de advocacia
Lobo & Ibeas, a Real Grandeza, na posicao de maior credora da instituicao, tem atuado firmemente na direcdo de
reaver os valores a que tem direito. Merece destaque a acdo impetrada para substituicdo do administrador da massa
falida, motivada por divergéncias na conducdo do processo - ainda pendente de julgamento.

Time completo

Em janeiro, foi iniciado o processo de eleicdo para escolha dos novos Diretores
de Seguridade e Representante dos Participantes, cargos que estavam vagos ha
guase quatro anos. O processo foi concluido em abril e teve como conseqtiéncia
imediata o restabelecimento do equilibrio decisério no ambito da Diretoria Exe-
cutiva. Na pré-selecao, os candidatos tiveram seus curriculos analisados e foram
arguidos pelo Conselho Deliberativo. Aqueles considerados aptos tiveram seus
nomes submetidos a participantes e assistidos. No dia 12 de abril, tomaram pos-
se a administradora de empresas Alzira Silva de Souza, com 33 anos de dedica-
¢ao a Furnas, como Diretora Representante dos Participantes; e o administrador
de empresas Roberto de Carvalho Panisset, ha 31 anos na Patrocinadora Institui-
dora, que assumiu a Diretoria de Seguridade. A nomeacdo dos novos dirigentes
foi a primeira etapa do processo de reestruturacao organizacional promovido
ao longo do ano, que envolveu ajustes no modelo de gestdo, adocdo de novas
praticas de governanca e redistribuicdo de responsabilidades na administracao.




Segregacao da Caefe

Em 1° de julho, o processo de segregacao das atividades da Caefe, até entdao desenvolvidas pela Real Grandeza por
meio de convénio, foi concluido com sucesso. Na data, a Caefe assumiu a total responsabilidade pela administracdo dos
beneficios assistenciais e dos seguros oferecidos aos associados, objeto do seu Estatuto Social. A medida, determinada
pelo Conselho Deliberativo da entidade, veio cumprir antiga exigéncia da Secretaria de Previdéncia Complementar.
As etapas estabelecidas para que a transferéncia dos servicos fosse feita de forma gradual e segura foram rigorosa-
mente cumpridas pela Real Grandeza. No curso desse processo, em funcao da necessidade de preservar a cultura do
negdécio e a continuidade dos servicos, tornou-se imperativa a transferéncia dos empregados diretamente ligados as
atividades da Caefe. Apds negociacao entre as empresas, os 31 empregados desligados foram indenizados pela Real
Grandeza e efetivados pela Caefe.

Etica e transparéncia

A Real Grandeza inovou ao constituir, em abril de 2006, uma Comissdo de Etica integrada por representantes de todos
0s seus publicos de relacionamento direto. Como forma de estimular a cooperacao e a diversidade, dela fazem parte
representantes das patrocinadoras Furnas, Eletronuclear e da prépria Real Grandeza; da Associacao dos Empregados
de Furnas (Asef); da Associacdo dos Empregados da Eletronuclear (Asen); e da Associacao dos Aposentados de Furnas
(Ap6s-Furnas). Encarregado de elaborar um Cédigo de Etica proprio, um Cédigo de Conduta Profissional e o regi-
mento interno da Comissao, o colegiado tera seus trabalhos concluidos ainda no primeiro semestre de 2007.

35 anos da Fundacao

Como parte das comemoracoes pelos 35 anos da Real Grandeza, completados em agosto, a entidade desenvolveu ao
longo do segundo semestre uma série de acoes de relacionamento com filiados, que envolveu desde a realizagao de
palestras nas patrocinadoras e em suas areas regionais até a producdo de uma publicacdo — em processo de fina-
lizacdo — que revisita toda a trajetéria da Fundacao. Além de posicionar participantes e assistidos sobre os rumos da
Real Grandeza, a programacao teve o mérito de resgatar e preservar a memoria institucional da entidade, inserindo-se
no contexto dos esforcos desenvolvidos para a reconstrucao de sua imagem corporativa.

Prémio Abrapp

Também merece destaque a conquista do prémio Abrapp 2006, com o trabalho “Comunicacdo em Tempos de Crise
— Ferramenta Estratégica para Reconstrucdo da Imagem Corporativa”, um reconhecimento do mercado a estratégia
de comunicacdo adotada para superacao da crise de imagem vivenciada pela Fundacao.

Relatério Anual 2006 © 9
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A governanca que gera resultado

O novo modelo de gestdo da Real Grandeza, que ele-
geu como uma de suas prioridades a ado¢ao de mo-
dernas praticas de governanca corporativa, ja gerou
resultados, alcando a Fundacdo ao patamar de trans-
paréncia exigido pela sociedade e por seus filiados.
A permanente disposicao para o didlogo e a busca
constante do consenso contribuiram para a tomada
de decisdes estratégicas e de grande impacto no am-
biente corporativo.

Ao longo do ano, buscou-se aprimorar a qualificacdo
dos quadros técnicos e gerenciais; revitalizar o Comité
Consultivo do Plames e o Comité de Investimentos; criar
grupos de trabalho e comissdes para estudar questoes
complexas tais como o ajuste de premissas atuariais,
saldamento de planos e adequacdo do orcamento, entre
outras; e também realizar ajustes na estrutura organiza-
cional com destaque para a criacdo das assessorias de
Controles Internos (ACI) e de Controladoria e Planeja-
mento (ACP).

E papel da ACP coordenar a elaboracdo do orcamento
anual, acompanhar sua execucao e alinhar os planos e

orcamentos setoriais aos planos estratégicos e taticos
corporativos. Ainda dotada de reduzida equipe, a nova
assessoria dedicou-se nos meses restantes de 2006
a tarefa mais premente de coordenar a elaboracdo
do orcamento de 2007, introduzindo melhorias no
processo de captacdo de dados e no detalhamento das
informacoes, visando facilitar o processo decisério de
aprovacao do mesmo.

A Assessoria de Controles Internos, responsavel pelas
atividades de Controles Internos, Normas e Processos
e Compliance, tem como objetivo garantir alto grau de
confiabilidade aos negdcios atuais e futuros da Fundagao.

A missdo da ACI consiste no monitoramento dos
riscos e na avaliacdo e implementacao de controles
internos, obedecendo a estrutura legal que regula
as entidades fechadas de previdéncia privada e aos
padrdes definidos pela propria Fundacdo. Desde en-
tdo, a ACl vem trabalhando na implementacdo de
novos mecanismos de governanga e na construgao
de uma rede preventiva de controles informatizados



Reestruturacao organizacional

Quando a atual Diretoria Executiva assumiu a Real Grandeza, em agosto de 2005, a forca de trabalho totali-
zava 239 pessoas, sendo 20 conselheiros (titulares e suplentes), trés diretores, 197 empregados efetivos, cin-
co contratados, um cedido de Furnas e 13 estagiarios. Ao longo de 2006, varias a¢des foram implementadas
com o objetivo de aperfeicoar o quadro de pessoal e, em dezembro, o total de profissionais da FRG era de 200
pessoas: 20 conselheiros (titulares e suplentes), cinco diretores, 165 empregados efetivos, um contratado e

nove estagiarios.

O organograma da FRG foi totalmente revisto e houve a extincdo de algumas areas. As geréncias de
Saude e de Relacionamento com os Participantes foram transferidas da Diretoria da Presidéncia para as
Diretorias de Seguridade e de Representacdo dos Participantes, respectivamente.

para apoiar, de forma abrangente, os processos de
negocios da Real Grandeza.

Outra iniciativa para aprimoramento dos processos de
gestado foi aimplementacdo de um novo Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracdo (PCCR) para os empregados da
Real Grandeza, cuja finalidade foi a de alinhar a estrutura
salarial da entidade as melhores praticas de gestdo de
Recursos Humanos do segmento dos fundos de penséao,

Novas regras para nomeacao de diretores

O Conselho Deliberativo da Real Grandeza aprovou
por unanimidade, em 1° de novembro de 2006, uma
nova norma para indicacdo e nomeacao de diretores
executivos. Para o cargo de diretor nao eletivo, o Con-
selho estabeleceu critérios que abrangem desde a fase
inicial, de indicacédo, até uma sabatina a ser realizada
pelos conselheiros com postulantes ao cargo. Sdo me-
didas que se inserem na nova estrutura de governanca
da Real Grandeza.

Os candidatos indicados por membros do Conselho
Deliberativo devem submeter curriculo a analise do
colegiado. Diploma de curso superior e experiéncia de
pelo menos trés anos no exercicio de geréncia nas patro-

criando condicbes adequadas para atrair e reter talen-
tos, bem como para estimular a capacitacéo técnica e o
desenvolvimento profissional de seus quadros. A implan-
tacdo do PCCR, além de estabelecer critérios para admis-
sdo de novos empregados, reduzir e atualizar os cargos
existentes e priorizar a pratica de recrutamento interno,
movimentou 98% dos empregados, com investimentos
de aproximadamente 3% da folha de pagamento.

cinadoras — no minimo em cargo de terceiro nivel hierar-
quico — sao condicdes basicas a serem atendidas pelos
candidatos. Além disso, é obrigatério ter comprovada
experiéncia em atividades nas areas financeira, adminis-
trativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo ou de audito-
ria; ndo ter condenacdo criminal transitada em julgado;
e nao ter sofrido penalidade administrativa por infracdo da
legislacdo de seguridade social ou como servidor publico.
A Ultima etapa é a sabatina, a partir da qual os conse-
Iheiros decidem por meio do voto.

A nomeacao do novo diretor de Investimentos, Ricardo
Carneiro Gurgel Nogueira, empossado em outubro de
2006, ja foi feita dentro das novas regras.

Relatério Anual 2006 © 11
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BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Novos regulamentos em fase

de aprovacao

Foram praticamente concluidos, ao fim do exercicio de
2006, os ajustes dos regulamentos dos Planos de Benefi-
cio Definido, Saldado e Contribuicao Definida para ade-
qua-los as determinacdes da Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC). Os ajustes se referem as revisdes
efetuadas em 2004, de acordo com os atos normativos
que regulamentaram os institutos do Beneficio Propor-
cional Diferido, Portabilidade, Resgate e Autopatrocinio.

Em agosto, a Diretoria Executiva incumbiu um grupo de
trabalho de propor a adequacao dos textos para, em se-
guida, submeté-los a apreciacdo do Conselho Deliberati-
vo, das Patrocinadoras e dos Orgaos Governamentais.

Novos parametros para avalia¢oes atuariais

Novos parametros técnicos-atuariais foram definidos
para os planos de beneficios pela Resolucdo CGPC

Plano de Beneficio Definido

N° 18, de 28 de marco de 2006, que também exigiu
alteracdes com a finalidade de estruturar novos planos
e obrigacdes da entidade — uma delas, a nomeacao do
Diretor de Seguridade como o administrador responsavel
pelos planos de beneficios.

Adequacao das premissas atuariais

Outra alteracdo instituida pela Resolucdo n° 18 motivou
a revisao das premissas atuariais, que apontou para a
necessidade de modificacdes nas tabuas de mortalidade
e invalidez e na idade de entrada em beneficio dos planos
BD e CD. Apds estudo criterioso, o Conselho Deliberativo
aprovou a utilizacdo de tabuas de mortalidade especificas
por sexo (AT-83), que conferem mais precisao aos valores
das Provisdes Matematicas, visto que as mulheres tém
expectativa de vida maior do que os homens.

O Plano de Beneficio Definido (BD), normatizado no
Regulamento 001-C, estabelece previamente os valores
dos beneficios a serem concedidos em complementacao
a aposentadoria paga pelo INSS e oferece os seguintes
beneficios previdenciarios: complementacdo de apo-
sentadoria (invalidez, tempo de servico, contribuicao,
especial e idade), adicional de aposentadoria, pensao por
morte e abono anual.

Em julho, o Conselho Deliberativo criou um grupo de
trabalho para analisar a situacdo do Plano de Beneficio
Definido (BD), visando a elaboracao de proposta para o

seu saldamento. O grupo é formado por Conselheiros
representantes dos participantes, dos assistidos, de Fur-
nas, da Eletronuclear e pelo Diretor de Seguridade. Depois
de discutir os caminhos viaveis, o grupo decidiu ampliar
o debate e abrir espaco nas reunides para a participacao
de representantes da Apds-Furnas e da Intersindical. Nos
encontros promovidos, foram feitos ajustes reivindicados
pelas duas entidades e o grupo elaborou um documento
Unico com as diretrizes do saldamento. Durante o ano
de 2007, deverao ser desenvolvidos estudos e tratativas
visando ao saldamento do plano.

Relatdrio Anual 2006 © 13
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Outros destaques do Plano BD

e A Fundacao Real Grandeza, atendendo as reivindica-
¢bes de seus assistidos, antecipou o pagamento de parte
do Abono Anual, em julho.

e A média dos beneficios pagos pela Real Grandeza aos
seus assistidos foi de R$ 3.548,15. Ja o valor do benefi-
cio médio que o INSS pagou a massa de assistidos no
periodo foi de R$ 1.491,08. A folha de pagamento
dos beneficios da FRG atingiu, em dezembro, o valor
de R$ 23,7 milhoes.

Evolucao do numero de filiados - Plano BD

e O Simulador de Beneficios do Plano BD voltou ao siste-
ma de RH de Furnas.

e A MP 316 fixou o indice Nacional de Precos ao Consu-
midor (INPC) como indexador oficial das aposentadorias
acima do saldrio-minimo na Previdéncia Social. Assim,
a Real Grandeza - cujos beneficios séo reajustados na
mesma época e pelos mesmos indices do INSS — passou
a ter o INPC como indexador dos seus reajustes.
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2002 2003 2004 2005 2006

Dezembro 2006

DATA  Aposentados Pensionistas Total Participantes
Assistidos
1994 2.788 348 3.136 1.274
1995 2.851 402 3.253 7.096
1996 3.111 455 3.566 7.162
1997 3.716 506 4.222 6.431
1998 4.474 549 5.023 5.724
1999 4.924 604 5.528 5.174
2000 5.186 648 5.834 4.796
2001 5.288 684 5.972 4.587
2002 5.367 744 6.111 4.354
2003 5.780 797 6.577 3.852
2004 5.763 862 6.625 3.842
2005 5.752 905 6.657 3.789
2006 5.715 968 6.683 3.713



Beneficios em manutencao - Plano BD

Dezembro 2006

Dezembro 2006

Tipo de Beneficio Quantidade
Aposentadoria por Invalidez 249
Aposentadoria por Idade 102
Aposentadoria por Tempo de Servico / Contribuicdo 4922
Aposentadoria Especial / Ex-Combatente 442
Pensao por Morte 968
TOTAL 6.683
Renda média por tipo de beneficio
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 ]
Invalidez Idade Tempo de Especial / Pensdo Total
Servico / Ex-Combatente por (Pensdes +
Contribuicao Morte Aposentadorias)
Renda Média INSS 1.383,77 1.527,38 1.518,91 1.637,96 1.306,29 1.491,08
I Renda Média FRG 1.749,73 2.829,58 4.129,33 3.744,62 1.041,67 3.548,15
Tipo de Beneficio Quantidade Valor FRG Renda Média Valor INSS Renda Média
FRG INSS
Invalidez 249 435.682,71 1.749,73 344.557,51 1.383,77
Idade 102 288.617,58 2.829,58 155.792,64 1.527,38
Tempo de Servico / Contribui¢do 4.922 20.324.561,12 4.129,33 7.476.071,62 1.518,91
Especial / Ex-Combatente 442 1.655.122,67 3.744,62 723.976,41 1.637,96
Pensdo por Morte 968 1.008.332,81 1.041,67 1.264.485,53 1.306,29
Total (Pensées + Aposentadorias) 6.683 23.712.316,89 3.548,15 9.964.883,71 1.491,08
Total Aposentadorias 5.715 22.703.984,08 3.972,70 8.700.398,18 1.522,38

Renda
Global
3.133,49
4.356,96
5.648,24
5.382,58
2.347,95
5.039,23
5.495,08
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BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Evolucao das receitas e despesas previdenciarias - Plano BD

350 ) Dezembro 2006
Em R$ milhdes correntes

Em R$ milhdes correntes

Ano Receitas Despesas

2001 186 168

2002 294 182

2003 235 255

2004 279 281

2005 306 300
B Receitas 2006 317 307

2001 2002 2003 2004 2005 2006 [7 Despesas

Em 2006, dos R$ 317 milhoes de receitas previdenciarias, R$ 218 milhoes referem-se as prestacoes
pagas pelas patrocinadoras Furnas e Eletronuclear, relativas ao acerto do déficit atuarial e da divida
reconhecidos em 2000 e 2001, respectivamente.

Evolucao do resultado do plano

Dezembro 2006

800 _ Em R$ milhoes correntes
700
600
Em R$ milhdes correntes

500 Ano Resultado
400 2001 (76, 26)

2002 94,18
300

2003 437,44
200 2004 178,53

2005 198,96
100

2006 711,63

0
¥ Fundo Previdencial - BD

-100 —

2001 2002 2003 2004 2005 2006 W Superavit

Oresultado obtidoem 2006 (R$ 711,63 milh6es) - que corresponde ao excesso do ativo daFundacdosobre as
suas exigéncias atuariais (Provis6es Matematicas) - foi alocado, contabilmente, parte como Fundo Previ-
dencial - BD (R$ 612,05 milhdes) e parte como superavit do Plano BD (R$ 99,58 milhées). A parcela alo-
cada como Fundo Previdencial - BD devera ser utilizada, em processo de aprovacao junto a Secretaria
de Previdéncia Complementar — SPC, para quitacao das Provisoes Matematicas a Constituir — divida
dos filiados remanescente do acerto do déficit atuarial verificado em 2000.



Plano de Contribuicao Definida

O Plano de Contribuicdo Definida (CD) foi lancado em
2002 com o objetivo de garantir um beneficio de suple-
mentacao de aposentadoria baseado na acumulacao e
nos rendimentos dos investimentos das contribuicbes
mensais dos empregados e das patrocinadoras. Os em-
pregados contribuem com um percentual de sua remu-

Reducao das taxas de administracao e de risco

Em 2006, a Diretoria solicitou ao atudrio externo a rea-
valiacdo das taxas de administracado* e de cobertura de
risco** praticadas no Plano CD. Como resultado desse
estudo, a taxa de administracao — fixada desde o lanca-
mento do Plano em 18% da contribuicdo basica efetua-
da pelo participante — passou a ser calculada com base

neracdo mensal para a formacdo de uma poupanca
previdenciaria que poderd ser convertida, no futuro,
em uma renda vitalicia ou com prazo estipulado. £ um
investimento de longo prazo e engloba: aposentadoria
normal, antecipada e por invalidez; pensdo por morte;
beneficios por desligamento e abono anual.

no orcamento real de despesas da Real Grandeza, o que
permitiu reduzi-la para 15,3%.

Em funcdo do superavit do Plano CD obtido no ano an-
terior, a taxa para cobertura de risco, por sua vez, nao
foi cobrada dos participantes ao longo de todo o exerci-
cio de 2006.

* Contribuicdo complementar — item 2.16 do regulamento do Plano CD, para custeio da administracdao do plano.

** Contribui¢do especifica — item 2.17 do Regulamento do Plano CD, descontada para custeio dos beneficios de risco (morte e invalidez).
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BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Evolucao do numero de filiados - Plano CD

Dezembro 2006

Aposentados Pensionistas Total Assistidos Participantes
2002 0 1 1 357
2003 0 1 1 530
2004 0 1 1 1.298
2005 0 1 1 1.739
2006 5 7 12 1.833

Aposentadoria Normal 1
Aposentadoria Antecipada 3
Aposentadoria por Invalidez 1
Beneficio Proporcional Diferido 0
Beneficio de Pensdo por Morte 7
TOTAL 12

Evolucao das receitas e despesas previdenciarias

Dezembro 2006

20000 _ Em R$ mil correntes
15000
Em R$ mil correntes
10000 Ano Receitas Despesas
2002 476 0
5000 2003 10.082 25
2004 5.707 53
2005 11.260 104
0 2006 15.250 843
2002 2003 2004 2005 2006
B Receitas

[ Despesas



Evolucao do superavit do plano

Em R$ mil correntes
1.500

1.200
900
600
300

0

2002 2003 2004 2005 2006

-300 —

Ano
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2003
2004
2005
2006

Dezembro 2006

Em R$ mil correntes
Déficit/Superavit
(15)
4
146
1.465
9

O Plano CD da Real Grandeza, por incorporar coberturas para os casos de invalidez ou morte (beneficios
de risco) e também oferecer a opcao de renda vitalicia, pode apresentar superavit ou déficit atuarial,
razdo pela qual é caracterizado, a luz da legislacdo, como um Plano de Contribuicao Variavel (por conjugar
caracteristicas de Plano de Contribuicao Definida e de Plano de Beneficio Definido).

Em 2006, o superavit do Plano CD apurado no fim do ano anterior - de R$ 1,46 milhao - foi utilizado
para custear os beneficios de risco do plano, permitindo isentar os participantes do desconto da taxa de

risco no periodo.

Variacao de cota x IAP*

20% -

15%

10 %

5%
0 M AP

[ Cota

0%
2003 2004 2005 2006

2003
2004
2005
2006

Dezembro 2006

IAP Cota
9,91% 19,39%
12,22% 13,24%
1,69% 13,68%
3,60% 18,17%

* O IAP, indice de Atualizacdo do Plano, definido no item 2.25 do Regulamento do Plano CD, corres-
ponde a variacao do IGP-DI e é o indice utilizado pela Real Grandeza para o calculo da garantia do

plano (item 6.8.1 do Regulamento).
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ASSISTENCIA A SAUDE

Plames: novos servicos

A reativacdo do Comité Consultivo do Plames, a inaugu-
racdo de novos servicos e a consolidacao de programas
bem-sucedidos foram os destaques da area de Assistén-
cia a Saude da FRG em 2006. A lista é extensa, mas trés
iniciativas implementadas no periodo se impéem pelo al-
cance social: a criacdo do Programa de Medicamentos de
Uso Continuado (PMUC), em novembro, em substituicao
ao Programa de Complementacdo as Acdes de Saude,
que recebia recursos do FAS; a inauguracdo em dezem-
bro da Central de Atendimento Emergencial Médica; e a
consolidacdo do Programa de Treinamento de Cuidado-
res Sociais, que formou 110 pessoas no exercicio.

A Real Grandeza também deu continuidade a implanta-
cao do sistema de informatica Benner Saude (restando,
para 2007, apenas o médulo dos beneficiarios); adotou
as providéncias necessarias para que o Plames pudesse
absorver a administracdo integral dos servicos de aten-
dimento a salde de 1.618 assistidos e agregados vincu-
lados a Eletronuclear e ampliou o credenciamento das
redes odontoldgica e médico-hospitalar do Plano, atual-
mente com 4.500 prestadores. Em maio, como parte do
processo de reestruturacao da FRG, a area de saude foi
absorvida pela Diretoria de Seguridade.

A Real Grandeza administrou a concessao e a prorroga-
cao do atendimento aos beneficiarios do Plames inscritos
nos Programas Especiais, por meio da atuacao do Servico
Social. Ao fim do exercicio, 1.348 pessoas foram benefi-
ciadas — mais de quatro vezes o nimero de contempla-
dos em 2005 — pelos programas Cuidador Social, Moni-
toramento de Doentes Cronicos, Atendimento Domiciliar
Ambulatorial, Atendimento Médico Domiciliar Alternati-
vo (home care) e Atendimento Ambulatorial. A carteiri-
nha do Plames, antes de papel, foi substituida por outro
modelo, de PVC. O documento foi entregue da casa do
filiado, na primeira renovacdo da carteira, com material
impresso explicativo.

Em dezembro, o Conselho Deliberativo aprovou reajuste
médio das mensalidades do Plames em 18,89%. Apds
minuciosa analise, o Conselho optou por utilizar o patro-
cinio do Fundo Especial do Plames (Fesp) para reduzir o
percentual de reajuste. Apesar de administrada pela pro-
pria Real Grandeza, a maior parte dos custos do Plames
independe do seu gerenciamento, tais como o aumento
da sinistralidade (taxa de uso do Plano) e custos dos pro-
cedimentos médico-hospitalares, incluindo honorarios,
servicos laboratoriais e material cirdrgico, entre outros.

Iniciativas implementadas no periodo se destacam pelo seu alcance social, como
a inauguracao em dezembro da Central de Atendimento Emergencial Médica e a

consolidacao do Programa de Treinamento de Cuidadores Sociais
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Central de Atendimento funciona 24 horas

A Central de Atendimento Emergencial Médica iniciou
suas atividades em dezembro, facilitando o acesso de
mais de 40 mil beneficiarios do Plames ao atendimento
emergencial em saude. O servico funciona 24 horas por
dia, sete dias por semana, recebendo ligacdes de qual-
quer localidade do pafs ao preco da tarifa local.

Além de ajudar na localizacao de médicos e hospitais,
prestar apoio em emergéncias e providenciar remo-

Mais de 100 novos cuidadores sociais

coes, os atendentes informam sobre coberturas do
plano e validam carteiras de identificacdo de benefi-
ciarios. A Central de Atendimento substituiu o Plan-
tdo Emergencial, que funcionava apenas para o Rio
de Janeiro, nos fins de semana e depois do expediente
das assistentes sociais da Real Grandeza, que se reve-
zavam nesse servico extra.

O Programa de Treinamento de Cuidadores Sociais ca-
pacitou, ao longo do ano, 110 pessoas, de um total de
130 inscritos. Esse programa é desenvolvido em parceria
e com o apoio técnico do Comité Furnas da Acdo da
Cidadania, com recursos do Plames e da Real Grandeza.
O objetivo é formar pessoas das familias dos filiados da
Fundacao ou indicadas por eles para cuidar de pacientes

Rede credenciada e programas preventivos

Odontoldgica (para empregados da FRG): Novos profissio-
nais de saude de Niteroi e da Baixada Fluminense aderiram
a rede credenciada do Plano Odontolégico, que passou a
contar com 310 prestadores de servicos.

Médico-Hospitalar: Foi concluido o credenciamento prio-
ritario da rede médico-hospitalar da Real Grandeza, com
especial atencdo aos municipios do Rio de Janeiro e Regido
Metropolitana, Angra dos Reis e Resende (RJ), e ainda Juiz
de Fora (MG), num total de 1.233 prestadores de servicos.

em situacao de fragilidade ou de risco — sejam criancas,
idosos ou doentes cronicos.

O curso, dividido em duas turmas, teve carga horaria de
80 horas e duracdo de quatro meses. A conducao ficou
por conta de uma equipe multidisciplinar, composta por
profissionais de servico social, enfermagem, nutricdo, fi-
sioterapia, psicologia, geriatria e gerontologia.

Dia da Saude: Foi realizado em abril, com o objetivo de dis-
seminar técnicas de prevencao a saude entre os usuarios do
Plames, residentes na Regiao Metropolitana do Rio de Ja-
neiro, Angra dos Reis, Usina de Furnas e Usina de Estreito.

Més da Saude: Dirigidos aos empregados da FRG, va-
rios eventos foram realizados ao longo do més de ou-
tubro, com apresentacdo de palestras que trataram,
entre outros temas, de ergonomia e gerenciamento
do estresse.



A

Solucao para os beneficios do FAS

O FAS foi criado em 2003 para custear os servicos
de assisténcia complementar a saude dos filiados e o
Odontoprev (plano odontolégico dos assistidos) por um
periodo de trés anos — tempo calculado em funcdo do
volume de recursos existentes no fundo e da ausén-
cia de fontes de recursos para novos aportes. Como ja
era previsto, esses recursos se esgotaram em junho de
2006. Para que nao houvesse descontinuidade imediata
dos atendimentos, o Conselho Deliberativo decidiu, em
maio, que os beneficios do FAS seriam custeados com
recursos do Fundo Especial do Plames (Fesp) pelo prazo
de 120 dias, e determinou que se estudassem alterna-
tivas para a questdo. O FAS respondia pelos beneficios
de Complementacao as Acdes de Saude, Atendimento
Médico-Hospitalar, Atendimento Fora do Domicilio e
Complementacao Alimentar.

A solucdo encontrada envolveu uma grande revisdo
desses beneficios: O Atendimento Médico-Hospitalar

[ i a":ir H

(AMH) foi incorporado ao Plames e os adiantamen-
tos concedidos aos beneficidrios para pagamento de
despesas médico-hospitalares passaram a ser tratados
como um item da carteira de investimentos do Plano,
sendo corrigidos pela variacao do INPC acrescida de 6%
ao ano.

Em substituicdo ao Programa de Complementacdo as
Acoes de Saude foi criado, no ambito do Plames, o Pro-
grama de Medicamentos de Uso Continuado. As regras
para concessao do beneficio continuam as mesmas.

Ja os beneficios de Atendimento Fora do Domicilio, Com-
plementacdo Alimentar e Subsidio as Mensalidades da
Odontoprev foram descontinuados, por serem conside-
rados eminentemente assistenciais e, portanto, vedados
a atividade da Real Grandeza pela legislacao vigente.

As despesas com os beneficios do FAS em 2006 totali-
zaram R$ 1,042 milhéo.
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Numero de usuarios

Dezembro 2006

TOTAL DE USUARIOS FURNAS ELETRONUCLEAR

Participantes e Dependentes 14.288 2.608 404 17.300
Assistidos e Dependentes 11.941 566 24 12.531
Agregados 9.957 1.057 4 11.018
TOTAL GERAL 36.186 4.231 432 40.849

Evolucao das receitas e despesas operacionais

Dezembro 2006
Em R$ mil correntes

7.000 —

6.000 /\

5.000

4.000

3.000 J
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez/06

= ReceitaTotal 5562  5.604 5.594 5629 5650 5675 5703 5.714 5732 5555 5765 5.771
— Contribuicdo ~ 3.315  3.352 3331 3358 3370 3.129  3.250 3.405 3418 3417  3.440 3.282
—  Despesa 4.561 4.228 4.670 5038 5256 4.030 5472 6.721 4316  6.944 5585 4177

Em R$ mil correntes

TOTAL ANUAL

Receita (Contribui¢do +FESP) 67.954
Despesa 60.998
Receita de Contribuicdes 40.067

Apo6s o reajuste em janeiro de 2006, o plano apresentou resultado positivo em 11,40% quando
comparadas as despesas com a receita total, que engloba a contribuicao dos beneficiarios, a
participacao do FESP e os rendimentos auferidos. Ao proceder a mesma analise, mas comparando as
despesas somente com as contribui¢ées dos beneficiarios, nota-se que as mesmas nao sao suficientes
para cobertura das despesas do plano, mesmo depois do reajuste das mensalidades.



Evolucao do Fundo Especial do Plames (FESP)

Em R$ mil correntes

Dezembro 2006

120 _
100
80
Em R$ mil correntes
60
Ano FESP
40 2003 97.228
20 2004 107.064
2005 100.786
0 2006 89.436

2003 2004 2005 2006

O FESP foi criado em 2002 com a finalidade de patrocinar parcialmente o custeio do PLAMES, inclusive o
administrativo. Ele beneficia a todos os usuarios do plano de saude e, desde a sua criacdo, ndao tem outros
aportes que nao os rendimentos financeiros decorrentes da aplicacao do capital. De acordo com as hipé-
teses de longo prazo formuladas, estimamos que o saldo do FESP tera duracao de quatro anos. Ao fim do
exercicio, o valor do FESP era R$ 89.435.526,00.

Evolucao do Patrimoénio do Plames

Dezembro 2006

120.000 — Em R$ mil correntes
110.000
100.000 !
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez/06
Patrimonio  114.489  119.651 119.040  117.378  114.573 114425 113.157 111.113  111.521 110.827 111.767 113.086

O patrimonio do Plames é composto pelas contribuicoes dos filiados, bem como pelo retorno dos
investimentos, mais o saldo do FESP, descontadas as despesas do plano.
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INVESTIMENTOS

Rentabilidade com
seguranca

Os ganhos financeiros obtidos pela Real Grandeza em
2006 superaram por larga margem a meta atuarial do
periodo. O desempenho torna-se ainda mais significa-
tivo por ter sido alcancado por meio de uma politica
de investimentos que deu énfase a reducdo da expo-
sicdo ao risco — o que tradicionalmente se traduz em
rentabilidade menor. A Fundacdo se desfez de papéis
de médio e alto riscos, emitidos por bancos de segun-
da linha, e alocou recursos principalmente em titulos
publicos federais.

Os investimentos do Plano de Beneficio Definido (BD)
apresentaram uma rentabilidade de 20,57% no ano,
superior a variacdo de 8,98% registrada pela me-
ta atuarial do plano, que é o INPC mais 6% ao ano.
Os investimentos do Plano Contribuicao Definida (CD)
obtiveram uma rentabilidade de 18,93%, também su-
perando a meta prevista que consiste na variacado do
IGP-DI mais 6%, que foi de 10,02% no ano. As Cartei-
ras de Renda Fixa dos Planos BD e CD registraram ren-
tabilidades (19,85% e 18,59%, respectivamente) bem
superiores as metas estabelecidas e também ao CDI
(15,03%), indicador utilizado como uma das principais
referéncias no mercado de renda fixa.

Houve bom retorno também para as Carteiras de Ren-
da Variavel. No Plano BD, a Carteira de Acoes em Mer-
cado (acbes de empresas nas quais a Real Grandeza nao
participa do controle) apresentou retorno de 31,85%,



O desempenho torna-se ainda mais significativo por ter sido obtido por meio

de uma politica de investimentos que deu énfase a reducao da exposicao ao
risco — o que tradicionalmente se traduz em rentabilidade menor

pouco abaixo da variacdo de 33,72% registrada pelo
IBrX-50, indice de referéncia adotado pela Real Gran-
deza (benchmark). Ja a Carteira de Participacoes ren-
deu 15,11%, acima do indice de referéncia estabelecido
na Politica de Investimentos (INPC mais 6%). No conso-
lidado, a Carteira de Renda Variavel do Plano BD apre-
sentou 27,39% de retorno. No Plano CD, a Carteira de
Acoes em Mercado, iniciada em agosto, registrou varia-
cao de 16,61%, pouco abaixo de 17,69% apresentada
pelo IBrX-50 no mesmo periodo. Ja a Carteira de Par-
ticipacoes apresentou rentabilidade de 15,08% no pe-

riodo (superior a variacdo do IGP-DI mais 6% ao ano).
Cabe destacar que a rentabilidade dos investimentos
totais da FRG em 2006 foi a melhor em relacdo ao INPC
mais 6% (meta atuarial do Plano BD) desde 1999.

A Carteira de Empréstimos da Fundacao Real Grandeza
fechou o ano de 2006 com R$ 210,9 milhdes (dos quais
R$ 0,7 milhdo refere-se aos empréstimos dos Fundos
Assistenciais), o que equivalia a 4,5% dos Investimentos
Totais da FRG em 31 de dezembro de 2006. A rentabili-
dade da Carteira de Empréstimos foi de 10,27% no periodo,
superando a variacdo do INPC mais 6% ao ano (8,98%).
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OBS.: As rentabilidades dos Investimentos da FRG como um todo, bem como de todas as carteiras especificas (Renda
Fixa, Renda Variavel, Iméveis e Empréstimos), sdo calculadas através do Método das Cotas, o mesmo usado no calculo
das rentabilidades divulgadas nos Resumos de DAIEA e nos Acompanhamentos de Politica de Investimentos publicados
trimestralmente. A rentabilidade por este Método é calculada da seguinte forma:

Rentabilidade = (Saldo no més corrente + Movimentacoes de Recursos) / Saldo no més anterior.
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Rentabilidade do Plano BD x INPC + 6% a.a.

Dezembro 2006
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jan/04-jun/04 6,19% 9,49% 153,28%
jul/04-dez/04 5,94% 6,31% 106,13%
jan/05-jun/05 6,33% 6,37% 100,58%
jul/05-dez/05 4,72% 9,73% 206,38%
jan/06-jun/06 4,05% 7,44% 183,68%
jul/06-dez/06 4,74% 12,05% 254,23%

Acumulado 36,52% 63,56% 174,03%




Rentabilidade do Plano CD x IGP-DI + 6% a.a.

Dezembro 2006
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julf05-dez/05 2,65% 6,00% 226,62%
jan/06-jun/06 4,27% 6,68% 156,36%
jul/06-dez/06 5,51% 11,48% 208,34%

Acumulado 40,32% 59,20% 146,84%
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¢ Reducao de risco da Carteira de Renda Fixa: Ao
longo do ano, a Real Grandeza resgatou R$ 305 milhdes
(aproximadamente 7,5% do patriménio total) em titulos
de emissao de instituicdes financeiras consideradas de
médio/alto risco de crédito. Com o direcionamento des-

ses recursos para a aquisigao de titulos publicos federais
e outros titulos de baixo risco, a exposicdo da carteira
ao risco de crédito foi significativamente reduzida, dimi-
nuindo a probabilidade de ocorréncia de perdas.

e Utilizacao do estudo de ALM (gestdo do ati-
vo em funcado do passivo): Em maio, foi conclui-
do o primeiro estudo de Asset Liability Management
(ALM) da historia da Real Grandeza. Desta forma,
passou-se a dispor de uma ferramenta de importan-
cia fundamental para a gestdo dos investimentos de
uma entidade fechada de previdéncia complementar,
ja que o estudo indica a alocacdo adequada de recur-
sos que deve ser adotada com o objetivo de honrar
0S compromissos atuariais. O estudo — amplamente
utilizado pelos fundos de pensdo porque permite pla-
nejar investimentos com mais embasamento e segu-
ranca — recomenda a melhor combinacdo de ativos
(investimentos) que permitird o pagamento de todas
as suas obrigacdes (passivo atuarial), garantindo li-
quidez e solvéncia.

¢ Politicas de investimentos x perfil da FRG: As Po-
liticas de Investimentos dos Planos BD e CD e do Plames
para 2007, aprovadas pelo Conselho Deliberativo em de-
zembro, foram as primeiras elaboradas levando em con-
sideracao as caracteristicas do passivo da Real Grandeza.
Seu perfil conservador baseia-se nas conclusées do estu-
do de ALM, que indicou que a Fundacdo nao precisa

Outros destaques da area de investimentos

assumir riscos excessivos para honrar os compromissos
com seus participantes no longo prazo.

e Aprimoramento da mesa de operacoes de inves-
timentos: O controle eletronico de acesso a Mesa de
Operacoes foi implantado no 1° semestre do ano, permi-
tindo a entrada somente de pessoas autorizadas. Além
disso, entrou em funcionamento um sistema de grava-
cao digital de todas as conversas telefénicas realizadas
pelos operadores de investimentos. Tal sistema é perio-
dicamente monitorado, de forma a atestar seu perfeito
funcionamento.

e Adocao de plataformas eletrénicas: Com o ob-
jetivo de obter mais transparéncia e seguranca na re-
alizacdo de operacoes financeiras, a Real Grandeza
obteve, em 2006, a habilitacdo para operar através
do CetipNet, uma das mais importantes plataformas
eletrénicas de negociacao de titulos de Renda Fixa
disponivel no mercado. Além disso, esta em fase fi-
nal de habilitacdo junto ao Sisbex, principal plata-
forma eletrénica de negociacao de titulos publicos
federais.

¢ Reformulacdo da carteira de acoes: A Real Gran-
deza promoveu uma profunda reformulacao de sua Car-
teira de Acdes em Mercado, com o objetivo de torna-la
aderente ao IBrX-50, indice de referéncia, que retne as
50 acbes de maior liquidez da Bovespa, estabelecido pe-
las Politicas de Investimentos. Para isso, efetuou as ope-
racbes de compra e venda de acoes utilizando-se das
corretoras aprovadas pelo Comité de Investimentos da
Real Grandeza (CIRG), selecionadas em janeiro de 2006,
apos realizacao de processo que seguiu as melhores pra-
ticas de mercado.



* Reestruturacao da gestao dos investimentos:
No fim do ano, a Real Grandeza estava em fase de con-
clusdo do processo de selecdo para a contratacdo de
consultoria com o objetivo de aprofundar a reestrutura-
cao da gestao dos investimentos. Entre as medidas pla-
nejadas estavam o aperfeicoamento e a formalizacdo
de processos de andlise de investimento, a definicao de
manuais operacionais e a implantacdo de controles mais
rigidos dos processos relacionados aos investimentos.

¢ Fundos exclusivos: Ao fim de 2006, a Real Grandeza
estava concluindo estudo para absorver a gestao dos re-
cursos alocados em fundos exclusivos, que totalizavam,
emdezembro, R$ 3,06 bilhdes (65,4% do total dosin-
vestimentos). Essesrecursosvémsendogeridos por tercei-
ros de maneira ndo-discricionaria, 0 que significa que a f
Real Grandeza é a gestora efetiva daqueles ativos,

tomando todas as decisdes de acordo com suas regras
internas. Segundo o estudo, a medida representara uma
economia anual da ordem de R$ 850 mil em taxas de
administracdo hoje pagas pela FRG aos gestores exter-
nos, além de garantir mais transparéncia ao processo de
gestao da carteira.

¢ Novo regimento do CIRG: Com o objetivo de de-

talhar e formalizar todas as competéncias e atribuicdes

dos integrantes do CIRG — o que inclui analise e deci-

sdo sobre todos os investimentos da Real Grandeza —

a Diretoria elaborou uma nova proposta de regimento

interno para o Comité. Ao fim do exercicio, a adogao I
do novo regimento aguardava aprovacao do Conselho

Deliberativo.

Custédio Coimbra

O perfil conservador das politicas de investimentos da FRG baseia-se nas conclusées
do estudo de ALM, que indicou que a Fundacao nao precisa assumir riscos excessivos
para honrar os compromissos com seus participantes no longo prazo






INVESTIMENTOS

Empréstimo pessoal: novas regras

As regras que passaram a reger o Regulamento V do Empréstimo Pessoal da FRG, o
chamado Jumbaéo, trouxeram novas facilidades. Aprovadas pelo Conselho Delibera-
tivo em julho, as mudancas passaram a garantir o acesso dos recursos a um numero
maior de filiados, tornando essa alternativa de crédito — que tem baixos encargos e
ndo impde destinacdo especifica — ainda mais atraente. Ao longo de 2006, foram
liberados 896 novos empréstimos, totalizando R$ 57,8 milhdes.

Uma das principais mudancas do novo regulamento foi a exclusdo dos descontos
ndo-obrigatérios para efeito do célculo da Margem Consignavel Liquida: seguros de
veiculos, vida, acidentes pessoais, Plames e Odontoprev, entre outros. Ficaram valen-
do os descontos legais: contribuicdes para a FRG, INSS, IR, pensao judicial, pensao
alimenticia, contribuicdes e créditos em favor de cooperativas e entidades sindicais.
Na pratica, a medida se traduziu em aumento dos limites de crédito, possibilitando
ao tomador do empréstimo comprometer um percentual maior do seu salario men-
sal para pagamento das prestacdes. Outra novidade é que os depdsitos, antes quin-
zenais, passaram a ser lancados nas contas dos beneficiarios toda semana.

O empréstimo é limitado ao valor equivalente a dez vezes a remuneracdo mensal
do solicitante, respeitado o limite maximo de 30% da Margem Consignavel Liquida.
A mensalidade minima é de 3%, e a maxima de 15% dos proventos mensais dos
participantes ou assistidos.

Como um patriménio de todos os filiados, a legislacao exige que essas operacoes
atinjam as metas minimas de rentabilidade exigidas pela Politica de Investimentos
(INPC mais 6%).
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RELACIONAMENTO COM FILIADOS

Iniciativas que reforcam a transparéncia

Uma das primeiras iniciativas da atual gestao para apri-
morar o relacionamento com seus filiados foi acelerar
0 processo de nomeacao do diretor Representante dos
Participantes e do diretor de Seguridade. Para dar ainda
mais transparéncia aos atos de gestao, os filiados foram
chamados a participar de varios eventos organizados
pela Diretoria Executiva por ocasiao das comemoracoes
dos 35 anos da Fundacéo.

O primeiro deles foi realizado no auditério do escritério
central de Furnas, em agosto. Nesse evento foi feita uma
apresentacao sobre a situacdo da Fundacdo seguida de
debate. Outros eventos de igual formato foram organi-
zados no periodo em varias areas regionais de Furnas,
na sede da Eletronuclear, no Rio, e também na Usina
Nuclear de Angra dos Reis. Diversas palestras e debates
foram realizados pelos diretores em todas as areas das
patrocinadoras.

Por iniciativa da Diretoria Executiva, todos os sindicatos e
demais entidades representativas de assistidos e partici-
pantes foram recebidos em reuniées formais na sede da
Real Grandeza ao longo do ano. Para ampliar o debate
e a participacdo no processo de mudangas em curso na
Fundacéo, foram agendadas reunides periddicas com
essas entidades. Também foram feitas palestras para os

empregados da Real Grandeza com o objetivo de posi-
ciona-los sobre diversas medidas administrativas, entre
elas a segregacao de atividades da Caefe e a implemen-
tacdo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Remunera-
cao da Real Grandeza.

Ao longo do ano, foram prestados 24 mil atendimentos
a participantes e assistidos. Desse total, 47% foram fei-
tos por telefone, 28% pessoalmente e 25% através de
carta, fax, correio eletrénico e por meio de representan-
tes nas areas regionais.

Principais Assuntos Atendidos

Cobranca
4% Previdéncia
17%

Empréstimo Pessoal
27%
Cadastro
10%

PLAMES
42%

@ Cobranca @ Empréstimo Pessoal @ Previdéncia

@ Plames Cadastro



Novos servigos

Novos servicos e mais facilidades foram adotados ao longo de 2006 para modernizar e agilizar os
atendimentos, de forma a manter a transparéncia da gestao e estreitar os lacos da administracao com

seus filiados. Entre as iniciativas, destacaram-se:

Mais informacao no contracheque

Um novo modelo de contracheque que facilita a compre-
ensao e o acompanhamento dos reajustes de beneficios
foi implantado em junho. Novos itens foram acrescenta-
dos: Valor Base de Pagamento (o valor do beneficio cor-
rigido desde a concessao pelo mesmo indice de reajuste
estabelecido pela Previdéncia Social); Valor Minimo de
Pagamento (correspondente a quantidade de Unidades
de Beneficio-UB fixada na data do inicio da concessao
do beneficio, multiplicado pela cotacdo da UB no més
do reajuste); Quantidade de UBs e Data de Inicio de Pa-
gamento do Beneficio.

Convénio com o Banco do Brasil

Foi firmado, em janeiro, convénio com o Banco do Bra-
sil que permitiu a cerca de mil assistidos correntistas
receberem seus beneficios no mesmo dia em que a Fun-
dacdo os deposita. Pelo sistema de transferéncia eletro-
nica que vigorava antes, além do intervalo no resgate
dos valores pelos assistidos, havia despesas adicionais
para a Fundacdo. A assinatura do contrato também
vale para o pagamento de pensdo judicial, reembolso
do Plames, empréstimos e servicos prestados pela Fun-
dacdo, como adiantamento médico-hospitalar (AMH) e
beneficio do FAS.

Dados cadastrais

Em julho, foi implantado um sistema na internet com o
objetivo de facilitar a atualizacdo dos dados cadastrais
dos assistidos e participantes, uma preocupacdo que a
Real Grandeza tem para melhorar o atendimento aos
filiados. Desde entao, as mudancas de endereco e de te-
lefone dos filiados da FRG passaram a ser feitas também
pelo site www.frg.com.br. Agora, basta teclar a opcao
Auto-Atendimento e digitar matricula e senha de acesso
para as alteracdes necessarias.

Novo sistema de cobranca eletronica

A partir do segundo semestre de 2006, com o inicio do
funcionamento do novo sistema de cobranca, os filiados
nao precisaram mais comunicar ou enviar fax do recibo
de pagamento a Fundacdo. Cabe agora ao banco con-
veniado enviar, no dia seguinte a quitacdo, a informacao
sobre o recebimento dos valores. O boleto passou a ter
o valor de recibo e também traz a discriminacao do que
estad sendo cobrado, semelhante as faturas de cartao de
crédito. Outra vantagem do sistema é a separacao de co-
brancas: um boleto para os produtos do Plano Previden-
ciario (empréstimo e contribuicdo previdenciaria) e outro
englobando Plames, Plano Odontolégico e empréstimo
do Fundo de Atendimento a Saude (FAS).
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cidadania corporativa

O Programa de Responsabilidade Social da Real Gran-
deza estimula acdes de voluntariado e tem estreita
vinculacdo com a Politica de Recursos Humanos da
FRG, com foco em qualidade de vida, desenvolvi-
mento profissional, salde ocupacional e atencdo as
questdes ambientais. Vinculado a Diretoria de Re-
presentacdo dos Participantes desde abril de 2006,
0 programa surgiu em 1998, apesar de ter sido ofi-
cialmente instituido em agosto de 2004, quando a

Fundacao passou a integrar o Comité de Empresas no
Combate a Fome e pela Vida (COEP) e a Rede Nacio-
nal de Mobilizacdo Social.

As multiplas acdes desenvolvidas ao longo de 2006
confirmam a vocacédo da Fundacao Real Grandeza de
empresa socialmente responsavel e dao sua contri-
buicdo para que sejam atingidos os 8 Objetivos do
Milénio instituidos pela Organizacdo das Nacdes Uni-
das (ONU). Entre elas, destacaram-se:

Atividades em parceria com o COEP/ Rede Nacional de Mobilizacao Social

e Participacao no Programa de Desenvolvimento Co-
munitario no Morro Santa Marta, em Botafogo, no
Rio, beneficiando idosos, portadores de deficiéncias e
vitimas de AVC residentes no local.

e Participacdo na Ill Mostra de Projetos Sociais e da
campanha “Natal pela Vida”, em dezembro, no Leblon,
com apresentacdo do grupo de teatro Real em Cena e
arrecadacao de alimentos, livros e brinquedos destina-
dos ao Centro Social Ana Vieira Pinto, a Fundacdo Sao
Martinho e a comunidade do Morro do Juramento.

e Organizacdo da Semana Nacional de Mobilizacdo
pela Vida, em agosto, na passagem dos 10 anos da
morte de Betinho, criador do COEP.

e Participacao na Il Mostra Projetos Sociais do COEP,
em dezembro, na Praca Claudio Coutinho, no Leblon,
com apresentacao do grupo Real em Cena.

e Participacao no programa “COEP Transportando
Solidariedade”, com distribuicdo de folders divulgan-
do os 8 Objetivos do Milénio e o projeto Comunidade
COEP-RJ em Tubiacanga, na Ilha do Governador, e en-
tre os passageiros das barcas Rio-Niterdi-Ribeira.

e Participacao na Rede de Cidadania em Tubiacanga,
com apresentacao teatral, orientacdo juridica, vacina-
cao contra gripe e medicao de glicose.

e Campanha Nacional de Doacado de Sangue, em de-
zembro, para socorrer o Hemo-Rio num periodo de
enorme demanda e escassez de estoques.

e Participacdo, pelo 3° ano consecutivo, no concurso
musical “O COEP e a Escola”, sob o tema “Os Jovens e
os Objetivos do Milénio”.

e Participacdo no Grupo de Trabalho de Cultura e
Eventos do COEP-RJ.



Acoes de voluntariado dos empregados e filiados da Real Grandeza

e Arrecadacao e doacao a Fundacdo Romao de Mattos
Duarte de latas de leite em p6 e brinquedos no Dia das
Criancas.

e Arrecadacdo e doacdo de equipamentos (vidros) ao
banco de leite materno do Instituto Fernandes Filgueiras.

e Campanha de doacdo de sangue em parceria com a
Hemo-Rio, Furnas e Caefe, no més de marco.

e Campanha de doacdo de sangue, em setembro, no
patio de Furnas, onde o grupo de teatro Real em Cena
apresentou esquetes socioeducativos.

e Participacdo na VIl campanha “Mc Dia Feliz”, benefi-
ciando criancas com cancer.

e Arrecadacao e doacao de alimentos e produtos de lim-
peza a Associacdo Alianca dos Cegos, em agosto.

e Arrecadacao e doacdo de alimentos, brinquedos e pro-
dutos de limpeza e higiene ao Centro Social Ana Vieira

Pinto e ao Centro Cultural Dedé, durante a Festa da Pri-
mavera, na sede da Fundacao.

e Realizacdo da V Gincana da Solidariedade, que em
2006 arrecadou 125% a mais do que no ano anterior.
Foram doados mais de 10 mil itens (alimentos, brinque-
dos, produtos de limpeza e higiene, artigos domésticos)
as instituicoes indicadas pelos proprios empregados da
Fundacado, como Associacdo Espaco Pequeno Cidadao,
Abrigo Cristo Redentor Sdo Gongcalo, Associacdo Padre
Pio, Toca de Assis, Congregacao Espirita Francisco de
Paula, Vitimas da enchente em Nova Iguacu/Associacao
da Unido Adventista do 7° dia e Casa da Crianca Lar Sao
José, entre outras.

e Arrecadacao e doacdo de cartuchos vazios de impres-
soras, alimentos e produtos de limpeza e higiene para o
projeto Amor pela Vida, que atende vitimas da violéncia
urbana e portadores de doencas neurolégicas na favela
de Parada de Lucas.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Outras atividades

e Semana em homenagem ao Dia Internacional da
Mulher, na sede da Fundacdo, em parceria com a
Caefe, com palestras, debates e apresentacao de pro-
jetos sociais apoiados pela Fundacao.

e Apoio a passeata promovida em dezembro, pela
ONG A Forca do Bem, na Avenida Atlantica, com
a participacdo de mais de dois mil portadores de
deficiéncias.

e Organizacao da palestra da atriz Isabel Fillardis, com
0 apoio das ONGs Doe seu Lixo e A Forca do Bem.

® Em junho e dezembro, com muito sucesso, prosseguiu
a parceria de duas décadas entre a Real Grandeza e
a Unicef, com a montagem dos bazares Apds-Furnas
e Cecremef, onde foram vendidos produtos em
beneficio de instituicdes apoiadas por este organismo
das Nacdes Unidas.

e Integrado por filiados e empregados da FRG e da
Caefe, o grupo de teatro Real em Cena teve ativa
participacdo no Programa de Responsabilidade Social
em 2006. Foram cerca de 20 apresentacdes, que
levaram alegria, cultura e informagdes de cunho social
a muitas instituicdes — orfanatos, asilos, hospitais — e
apresentacdes nas ruas da cidade.







COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO

Diretoria Executiva
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Wilson Neves dos Santos
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Attila de Castro Filho
Pedro de Oliveira Trotta
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