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2‘5 REAL GRANDEZA

POLITICA DE INVESTIMENTOS - 2012 A 2016
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

A — INTRODUGAO

1 - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: Real Grandeza - Fundacédo de Previdéncia e
Assisténcia Social (cédigo Previc: 864)

2 — Vigéncia: 01/01/2012 a 31/12/2016 (60 meses), com revisées anuais

3 — Ata do Conselho Deliberativo/Data da Reunidao: RC n° 001/224, de 28 de outubro de 2011

4 — Plano de Beneficio: PGA (Plano de Gestao Administrativa)

5 — Cadastro Nacional do Plano de Beneficio (CNPB): ndo possui

6 — Meta Atuarial: ndo possui

7 — Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Eduardo Henrique Garcia

8 — Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios: Roberto de Carvalho Panisset

9 — Mecanismo de Informagdo da Politica aos Participantes: eletrénico

B - LIMITES DE INVESTIMENTO

10. MARGEM DE ALOCAGAO

Tabela 1: Limites de Investimento do PGA
Limites

Alocacgao ..
maximos

Margem de Alocagao

Atual Alocacgao

Segmentos segundo a
Resolugido CMN Limite Limite

n° 3.792 Inferior Superior

(posicao em
ago/2011)

Estratégica

10.1 Renda Fixa 100,0% 100% 91,5% 85% 100%
10.1.1 Carteira de Renda Fixa com baixo risco de crédito 100,0% 100% - 85% 100%
10.1.1.1 Titulos garantidos pelo Tesouro/Banco Central 100,0% 100% - 50% 100%
10.1.1.2 Titulos ndo garantidos pelo Tesouro/Banco Central - 80% - 0% 35%
10.1.2 Carteira de Renda Fixa com médio/alto risco de crédito - 80% - 0% 0%
10.1.2.1 Carteira de Renda Fixa com médio risco de crédito - 80% - 0% 0%
10.1.2.2 Carteira de Renda Fixa com alto risco de crédito - 80% - 0% 0%
10.1.3 Derivativos de Renda Fixa - - - 0% 0%
10.2 Renda Variavel - 70% 8,5% 0% 15%
10.2.1 Agdes de Empresas Integrantes do Novo Mercado - 70% - 0% 15%
10.2.2 Agbes de Empresas Integrantes do Nivel 2 - 60% - 0% 15%
10.2.3 Agdes de Empresas Integrantes do Bovespa Mais - 50% - 0% 15%
10.2.4 Agbes de Empresas Integrantes do Nivel 1 - 45% - 0% 15%
10.2.5 Outras Agdes de Empresas e Fundo de indice - 35% - 0% 15%
10.2.6 Investimentos em Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) - 20% - 0% 0%
10.2.7 Outros Ativos de Renda Variavel - 3% - 0% 0%
10.2.8 Derivativos de Renda Variavel - - - 0% 0%
10.3 Investimentos Estruturados - 20% 0,0% 0% 0%
10.4 Investimentos no Exterior - 10% 0,0% 0% 0%
10.5 Imoveis - 8% 0,0% 0% 0%
10.6 Operagoes com Participantes - 15% 0,0% 0% 0%
Obs.

(1) "margem de alocag&o" corresponde ao intervalo, definido pela REAL GRANDEZA, de alocag&o tatica de recursos em cada segmento
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11. DIVERSIFICACAO

11.1. Requisitos Principais

Tabela 2: Requisitos de Diversificagdo
Alocacao em um mesmo emissor Concentragao em um

em relagéo aos RGRTSs) i mesmo emissor/investimento

Emissor

Res. CMN n° 3.792 Res. CMN n° 3.792
(Art. 41) FRG (Art. 42/43) FRG

- Baixo Risco de Crédito: 10% do

R, . 25% do pat. liquido da pat. liquido
0, 0,
Instituigo financeira 20% 5% instituigdo - Médio/Alto Risco de Crédito:
5% do pat.liquido
Companhia aberta com registro na CVM 10% 10%

Acbes com participagdo de, pelo 25% do capital votante

9 9 20% do capital votante ou total
menos, 2% no IBrX ou no lbovespa. 10% 10% ou total ? P
Outras Agdes 10% 5%
QOutros Titulos 10% 5%

Observacdo: Nos casos dos limites ndao estabelecidos nesta Politica de Investimentos, devem ser
observados aqueles definidos pela Resolugdo CMN n° 3.792/2009.

12. ALOCAGAO ESTRATEGICA

Alocacao estratégica € a decisdo de distribuicdo de recursos entre os segmentos de investimentos
(macroalocagéo de recursos), em classes de ativos previamente definidas, que serve de referencial de
longo prazo — acima de 5 anos — para a gestédo dos ativos. Tal alocagéo leva em conta a estrutura do
Plano e visa proporcionar rentabilidade superior a meta dos investimentos, sem incorrer em risco
eXxcessivo.

12.1. Macroalocagao de Ativos

A tabela a seguir apresenta a Alocacao Estratégica definida para o PGA.

Tabela 3: Alocagédo Estratégica para o PGA

Alocagao

Estratégica
Renda Fixa 91,5%
Renda Variavel 8,5%
Investimentos Estruturados 0,0%
Imoveis 0,0%
Empréstimos 0,0%
Total 100,0%

13. ALOCAGAO TATICA

Com o objetivo de maximizar a rentabilidade da carteira, bem como diante da possibilidade de
ocorréncia de quaisquer eventos nao previstos quando da definicao da alocagao estratégica, a REAL
GRANDEZA podera tomar decisdes de alocagao tatica. Focado no curto e no médio prazos, este tipo de
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alocacao permite que, sem promover um distanciamento muito grande da alocagéo estratégica, sejam
aproveitadas oportunidades surgidas em funcéo de alteragdes significativas nos cenarios previamente
tracados.

A realizagdo de alocacdes taticas devera ser submetida a aprovacdo do CIRG, com base em estudos
que avaliem o retorno potencial e os riscos dessas alocagoes.

14. OBJETIVOS DA GESTAO

14.1. Meta dos Investimentos Totais

O objetivo maior da gestédo dos investimentos do PGA sera a superagao da variagéo da Taxa Selic.
14.2. Indicadores de Referéncia do Segmento de Renda Fixa

A REAL GRANDEZA adotara como parametro de comparagao a variagao da Taxa Selic.

14.3. Indicador de Referéncia do Segmento de Renda Variavel

O Indicador de Referéncia do segmento de Renda Variavel sera o IBrX.

14.4. Indicador de Referéncia do Segmento de Investimentos Estruturados

Durante a vigéncia desta Politica de Investimentos, ndo serdo alocados recursos do PGA nesse
segmento.

14.5. Indicador de Referéncia do Segmento de Investimentos no Exterior

Durante a vigéncia desta Politica de Investimentos, ndo serdo alocados recursos do PGA nesse
segmento.

14.6. Indicador de Referéncia do Segmento de Iméveis

Durante a vigéncia desta Politica de Investimentos, ndo serdo alocados recursos do PGA nesse
segmento.

14.7. Indicador de Referéncia do Segmento de Operagées com Participantes

Durante a vigéncia desta Politica de Investimentos, ndo serdo alocados recursos do PGA nesse
segmento.

15. DIRETRIZES GERAIS PARA A GESTAO DOS RECURSOS

Os investimentos da REAL GRANDEZA serao realizados preferencialmente através de Fundos de
Investimentos que tenham Administracdo Fiduciaria externa e como gestora a REAL GRANDEZA.

A REAL GRANDEZA néo alocara recursos do PGA para gestores externos de fundos de investimentos,
exceto aqueles que fagcam parte da relacao de Ativos Elegiveis definida nesta Politica de Investimentos.

Politica de Investimentos — 2012 a 2016 (PGA) 5
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16. ATIVOS ELEGIVEIS

A seguir, serdo apresentadas as relagdes de ativos elegiveis para as Carteiras de Investimentos da
REAL GRANDEZA, ou seja, os ativos que, uma vez aprovados pelo CIRG, podem ser adquiridos ao
longo da vigéncia desta Politica de Investimentos tanto para a carteira propria como para fundos
exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja cotista.

16.1. Renda Fixa
a. titulos de emissdo do Tesouro Nacional e do Banco Central do Brasil;

b. aplicagbes em instituicdes financeiras, incluindo CDBs, RDBs, Letras Financeiras, DPGEs e
poupanga;

c. cotas de Fundos de Investimentos que tenham Administragdo Fiduciaria externa e como gestora a
REAL GRANDEZA.

Diretrizes:

1 — Para a carteira prépria e para os fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja cotista, s6
serao realizadas novas aplicagdes em titulos classificados como de baixo risco de crédito.

2 — Nao serao realizadas novas aplicagées em titulos securitizados pelo Tesouro Nacional (tais como
Titulos da Divida Agraria — TDAs) ou em titulos de emissdo de estados e municipios que tenham sido
objeto de refinanciamento pelo Tesouro Nacional.

3 — Serao aproveitadas eventuais oportunidades de venda de ativos que nao sejam classificados como
baixo risco de crédito, desde que a precos e condi¢des aprovados pelo CIRG.

16.2. Renda Variavel

a. acodes, bonus de subscricao de agdes, recibos de subscrigdo de acdes e certificados de depdsito de
agdes de companhia aberta;

b. cotas de fundos de indice (ETFs) referenciados ao IBrX;

c. operacdes de empréstimo de agdes poderdo ser realizadas, com o objetivo de potencializar o
retorno da Carteira de Renda Variavel. Além disso, devem seguir as melhores praticas de mercado
e serem negociadas através de plataformas eletrbnicas de negociacdo. A modelagem dessas
operagbes deve ser previamente aprovada pelo CIRG, bem como atender a todos os critérios
estabelecidos no Artigo 24 da Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e desta Politica de Investimentos,
sobretudo os limites maximos de alocagdo no segmento.

Diretriz:

1 — Nao serao realizados investimentos neste segmento que impliquem em novas participagdes no
controle de empresas.

Politica de Investimentos — 2012 a 2016 (PGA) 6
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17. ESTRATEGIA DE FORMAGAO DE PRECO — INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

17.1. Renda Fixa

O processo de selegcdo dos investimentos que fardo parte da Carteira de Renda Fixa compreende: a
atualizagdo e analise periddica de informagdes, incluindo o acompanhamento de toda a legislagéo
referente as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) e ao mercado financeiro; a
participacdo dos analistas em reunides com consultorias e demais profissionais de mercado; e a
utilizacédo de sistemas voltados a atender as necessidades da equipe de analise.

Esse processo também inclui a elaboracdo de um estudo contemplando todas as variaveis
macroecondmicas relevantes para a tomada de decisdo. O resultado desse estudo é um relatério
apresentado, pelo menos uma vez por més, ao CIRG, abordando a conjuntura macroecondmica e as
tendéncias esperadas. A finalidade desse relatério é fornecer subsidios para a definicao da alocacao
tatica, através da avaliagdo dos possiveis impactos do cenario politico-econémico sobre os mercados
de ativos.

Uma vez definidas as provaveis tendéncias econdmicas e identificados os ativos com perfil mais
apropriado para atender aos objetivos da gestdo interna, considerando também as Alocagdes
Estratégicas, sdo realizados estudos complementares, dentre eles o “Risco Bancario”, que tem dentre
seus objetivos o estabelecimento de limites de aplicacdo de recursos nas instituicdes financeiras. O
relatério de “Risco Bancario” é atualizado periodicamente de forma a contemplar a atualizagdo dos
balangos das instituicoes financeiras divulgados trimestralmente e utiliza, como suporte, informacdes
fornecidas por consultoria especializada, bem como por agéncias internacionais classificadoras de risco
atuantes no Brasil.

Posteriormente, sédo realizadas as recomendacgdes de aplicagdes e/ou resgates dos investimentos em
Renda Fixa, que sdo submetidas a aprovacgao do CIRG e devem estar em conformidade com as normas
e os limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e por esta Politica de Investimentos.

A aquisicdo de titulos privados de emissao de empresas nao-financeiras (por exemplo, debéntures)
compreende a andlise de risco de crédito do emissor, bem como a apreciacdo das classificagcdes
atribuidas por agéncias classificadoras de risco e é obrigatoriamente submetida a aprovacao do CIRG.

Com relagao a venda de titulos privados de emissdo de empresas nao-financeiras, que fazem parte da
Carteira da REAL GRANDEZA, sao elaborados estudos para tentar inferir a taxa justa para o titulo com
base em seu nivel de risco. Para tanto, s&do utilizados, principalmente, dados do Sistema Nacional de
Debéntures (SND).

No caso de titulos publicos federais, com exceg¢do de operagdes compromissadas, € elaborada uma
Nota Técnica fundamentando cada operacdo realizada, que é anexada a boleta da operacédo e
posteriormente apresentada ao CIRG.

Sera priorizado o mercado primario na compra de titulos de Renda Fixa. Com relagdo ao mercado
secundario, a REAL GRANDEZA priorizara a utilizagdao de plataformas eletrénicas de negociagao
atraveés das quais esta habilitada a operar.

De acordo com a Resolugdo CGPC n° 21/2006, a REAL GRANDEZA observara o valor de mercado ou
o intervalo referencial de pregos maximos e minimos dos ativos de Renda Fixa negociados em mercado
de balcao por meio de carteira prépria ou de fundos de investimentos exclusivos, baseando-se em um
dos seguintes parametros: (i) metodologia publicada por instituicbes de reconhecido mérito no mercado
financeiro; (ii) com base em plataformas eletrbnicas de negociagdo e de registro; (iii) nos casos de
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comprovada inexisténcia dos parametros anteriores, com base, no minimo, em trés fontes secundarias.
Além disso, todas as informacdes referentes as operagdes, como, por exemplo, o volume negociado e
ofertas recebidas, efetuadas e recusadas, serao registradas para eventual fiscalizagcao.

Caso alguma operagédo no mercado de balcdo seja efetuada fora do pregco de mercado, por falha
operacional, o AETQ elaborara um relatério contendo o seguinte:

a. demonstragdo da discrepancia dos precos ou das taxas aplicadas;

b. indicacao da instituicao, da plataforma eletrénica ou das fontes secundarias que serviram de base
para obtenc¢ao do valor de mercado ou do intervalo referencial de precos;

c. identificacdo dos intermediarios da operacéo;
d. justificativa técnica para a efetivagéo da operagéo.

O relatério sera entregue, num prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, ao Conselho Fiscal da REAL
GRANDEZA, que se manifestara semestralmente através do Relatério de Controles Internos.

A elaboragao desse relatorio sera dispensada caso a negociagao seja efetuada por meio de plataformas
eletrénicas de negociagao.

17.2. Renda Variavel

Para definir a composicdo da Carteira de Renda Variavel, é realizada, inicialmente, uma avaliagao
macroecondmica, com o objetivo de identificar os setores da economia com melhores perspectivas. Em
seguida, é feita uma avaliagdo microeconémica, de forma a selecionar as empresas cujas agdes
estejam mais atrativas, priorizando aquelas que, possuindo a mesma relagdo retorno Xx risco,
apresentem as melhores praticas de Governanga Corporativa. Este processo resulta em uma Carteira
Meta, que, uma vez aprovada pelo CIRG, passa a ser a referéncia para a Carteira de Agdes da REAL
GRANDEZA.

As operagdes de compra e venda de agdes deverao ser feitas buscando a convergéncia a essa Carteira
Meta, que é reavaliada permanentemente.

18. CRITERIOS DE DEFINICAO DOS VALORES CONTABEIS DOS ATIVOS

Todos os titulos e valores mobiliarios do PGA sao marcados a mercado, sendo o Custodiante, a
Instituicdo responsavel pelo aprecamento destes ativos, conforme critérios estabelecidos em manual
préprio de precificagao.

19. GESTAO DE RISCOS

19.1. Politica de Risco de Crédito

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das contrapartes em operagdes
realizadas no mercado ou dos emissores de titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira,
podendo resultar, conforme o caso, em perdas financeiras até o montante do valor total a ser recebido.

Na REAL GRANDEZA, as classificacdbes de risco de crédito bancario e nao-bancario serdo
obrigatoriamente baseadas em ratings estabelecidos pelas seguintes agéncias:

Politica de Investimentos — 2012 a 2016 (PGA) 8
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a. Standard & Poor’s;
b. Fitch Ratings;
c. Moody’s.

As classificagdes minimas para emissdes bancarias e ndo-bancarias a serem consideradas como de
baixo risco de crédito pela REAL GRANDEZA ser&o as seguintes:

Tabela 6: Classificacbes minimas de baixo risco de crédito
Classificagoes minimas

Agéncia Escalas nacionais - Brasil
Longo Prazo Curto Prazo
Standard & Poor's brAA- brA-1
Fitch Ratings AA- (bra) F1 (bra)
Moody’s Aa3.br BR-1

Obs.: as classificagdes de risco consideram como curto prazo o periodo de até 1 ano e
longo prazo o periodo superior a 1 ano.

Como forma de mitigar os riscos de concentracdo e de emissor, a REAL GRANDEZA adotara limites de
investimento por emissor de titulo. Adicionalmente, para evitar a concentragdo de alocacio de ativos
situados nos niveis mais baixos de classificacdo de risco, adotara limites de alocagao por grupo de
classificagéo de risco, privilegiando aquele que representa menor risco de crédito.

A tabela a seguir apresenta os limites maximos por emissor e por grupo de classificacdo de risco.

Politica de Investimentos — 2012 a 2016 (PGA) 9
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Tabela 7: Limites Maximos por Emissor e por Grupo de Classificacdo de Risco
Classificacdo de Risco Limites por Grupo Risco de

Limites por

. . @ de Classificacao Crédito
S&P Fitch Moody's Emissor de Risco para a FRG
brAAA AAA (bra) Aaa.br | e 5% dos RGRTs | Até 35% dos RGRTs
brAA+ AA+ (bra) Aal.br . .
Baixo Risco
_ brAA AA(bra) A32br | rte 25% dos RGRTs | Até 5% dos RGRTs
S brAA- AA- (bra) Aa3.br
s brA+ A+ (bra) A1.br
§ brA A (bra) A2.br
[ brA- A- (bra) A3.br i i L
Até 0% dos RGRTs Até 0% dos RGRTs Médio Risco
brBBB+ BBB+ (bra) Baa1.br
brBBB BBB (bra) Baa2.br
brBBB- BBB- (bra) Baa3.br
Limite de Baixo Risco segundo o mercado
brBB+ BB+ (bra) Ba1.br
o brBB BB (bra) Ba2.br
2 brBB- BB- (bra) Ba3.br
% brB+ B+ (bra) B1.br Até 0% dos RGRTs Até 0% dos RGRTs Alto Risco
if‘:” brB B (bra) B2.br
brB- B- (bra) B3.br
(..) (...) (..)

Obs.: 1 - Na tabela acima, estdo em negrito as classificagdes de longo prazo que um titulo deve ter para ser classificado pela REAL
GRANDEZA como baixo risco de crédito.
2 - Limites por Emissor: limites que incluem controladoras, controladas e coligadas do emissor.
3 - As classificagdes dos niveis inferiores das escalas foram omitidos por razdes de espacgo.

Caso um titulo tenha recebido classificagdo de mais de uma agéncia classificadora de risco e isto
resulte em divergéncia na definicdo do risco de crédito do titulo ou em limite de aplicagdo por emissor
segundo os critérios anteriormente apresentados, prevalecera: (a) a classificacao divulgada em data
mais recente, caso o intervalo de tempo entre a publicacdo das classificagbes de risco seja superior a
um ano; (b) a nota de classificacdo mais baixa (a de risco maior) caso o intervalo de tempo entre a
publicacao das classificagcdes de risco seja inferior a um ano.

No caso de um titulo ndo possuir classificacdo de risco atribuida por uma das agéncias anteriormente
citadas, ele sera classificado como alto risco de crédito.

19.1.1. Risco de degradagao da qualidade de crédito

Para o caso de ativo integrante da carteira que sofra redugéo de classificacdo de risco que resulte na
mudanga de sua categoria para médio ou alto risco de crédito, cabera a Diretoria de Investimentos
notificar em até 30 (trinta) dias o CIRG, que deliberara sobre a venda ou manutencao do referido ativo
em sua carteira.
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19.2. Risco de Liquidez

O risco de liquidez caracteriza-se pela dificuldade de realizar os pagamentos de despesas do PGA, o
que poderia levar a REAL GRANDEZA a vender ativos a precos adversos, seja por falta de demanda de
mercado, seja por oscilagdes momentaneas de mercado.

Com o objetivo de mitigar esse risco, a REAL GRANDEZA adota o seguinte procedimento, submetido
mensalmente a apreciagao do CIRG:

a. Mantém aplicagdes em disponibilidade imediata (vencimento em até 1 dia) em um montante
equivalente a, no minimo, de 50% dos recursos do PGA.

19.3. Risco de Mercado

O Custodiante, para acompanhar o grau de exposi¢cao da carteira do Plano BD ao risco de mercado,
apura o VAR - Value at Risk. Adicionalmente, realiza Teste de Estresse e Back Test para verificar a
consisténcia das hipéteses utilizadas.

No caso do VAR, é utilizado o método de célculo do VAR paramétrico, com intervalo de confianga de
97,5% para medir a perda maxima, sob condi¢ées normais de mercado, no horizonte de 1 (um) dia para
a carteira. Adicionalmente, a volatilidade é calculada pelo EWMA (Exponentially Weighted Moving
Average ou Médias Méveis Exponencialmente Ponderadas).

19.4. Risco Operacional

No sentido de reduzir os riscos operacionais, a REAL GRANDEZA contratou, através de processo de
selecao, instituicdo para exercer as atividades de Custddia, Controladoria e Administracédo Fiduciaria. O
objetivo principal é garantir que as operagdes sejam realizadas obedecendo as normas da Previc e
desta Politica de Investimentos, bem como reduzir riscos de fraudes, através do aumento do controle e
transparéncia. Adicionalmente, a REAL GRANDEZA prioriza a realizacdo das operacdes através de
sistemas eletrénicos de negociagcao, aumentando a transparéncia e o controle das atividades.

A adocdo de boas praticas de governangca a serem instituidas nos documentos regimentais e
constitutivos da REAL GRANDEZA tem por base o Manual de Principios de Governanca Corporativa.

A adocgé@o de postura ética e conduta moral, contendo inclusive vedagGes de conduta na aprovagao de
investimentos, tem por base o Cédigo de Conduta e Etica da REAL GRANDEZA.

19.5. Risco Legal

O risco legal, assim como ocorre com o de crédito, pode ser mitigado através da analise dos riscos
envolvidos em um projeto e/ou instrumento contratual utilizado. Nestes casos, uma analise inadequada
pode alterar a relagao risco-retorno do investimento em questdo. Por isso, sempre que necessario, o
investimento sé sera realizado apds uma avaliagdo feita pela Assessoria Juridica interna e/ou por
escritérios externos.

19.6. Risco Sistémico

O risco sistémico consiste em problemas com uma instituicdo integrante do mercado ou em um
determinado evento, que provoque um efeito de contagio nos demais participantes do sistema. Nos
trabalhos de analise, sdo considerados os principais riscos relativos ao cenario macroecondmico e ao
setor de atuagao do emissor de um titulo, dentre outros.
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20. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A REAL GRANDEZA preza a utilizagao de critérios socialmente responsaveis no processo de aplicagao
de recursos. Por isso, ao analisar seus investimentos, a entidade busca observar os Principios para o
Investimento Responsavel (Principles for Responsible Investment - PRI), do qual é signataria desde
2009. Por este motivo, foram incorporadas as questdes de meio ambiente, desenvolvimento social e
governanga corporativa nas andlises de investimento e nos processos de tomada de decisdo.
Adicionalmente, devera ser submetido a aprovacdo do CIRG Diretrizes de Responsabilidade
Socioambiental a serem incorporadas ao processo de analise de investimentos.

21. SELECAO DE CORRETORAS

A REAL GRANDEZA possui um modelo de seleg¢ao de corretoras, aprovado pelo CIRG, com o objetivo
de definir aquelas aptas a intermediar as operagdes de compra e venda de ativos para a entidade.

Composto por critérios qualitativos e quantitativos, o processo de selegdo deve exigir as seguintes taxas
minimas de devolugédo de corretagem: 85% no mercado a vista, 85% em financiamento de opgdes e
97% em derivativos.

O processo de selecéo de corretoras sera feito uma vez a cada 2 (dois) anos, com revisdes periddicas,
e deve seguir todos os critérios estabelecidos pelo Manual de Selecdo de Corretoras, o qual é
submetido a aprovacao do CIRG e esta em conformidade com as melhores praticas de mercado.

22. PROPOSTAS DE INVESTIMENTOS

As propostas de investimentos apreciadas pelo CIRG podem ser apresentadas por iniciativa da Diretoria
de Investimentos ou de agentes externos. Neste ultimo caso, qualquer proposta apresentada através de
visita realizada a REAL GRANDEZA sera obrigatoriamente encaminhada ao CIRG, devendo ser
informada a pessoa, fisica ou juridica, que apresentou a proposta.

23. MONITORAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Em atendimento ao disposto na legislagdo, o Conselho Fiscal emite semestralmente o Relatério de
Controles Internos, conforme Resolugao CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004. Este Relatério
contempla, no minimo, os seguintes aspectos:

a. conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos, sobre a
aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e sobre a execugéo orgamentaria;

b. recomendacgbes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

c. analise de manifestagdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificagbes anteriores, bem como andlise das medidas efetivamente adotadas
para sana-las.
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24. REVISOES

A REAL GRANDEZA entende que, embora seus investimentos estejam sujeitos aos efeitos da
volatilidade de curto prazo, é adequado manter o foco da gestdo no longo prazo. Isto evita revisdes
freqlentes na gestdo dos recursos em virtude de movimentos especulativos ou flutuagées de mercado
de curto prazo. Para preservar essa visdo de longo prazo, a REAL GRANDEZA adota as seguintes
periodicidades para revisdes formais:

Tabela 8: Revisoes das Atividades de Investimentos

Periodicidade Competéncia
Minima
Politica de Investimentos Anual, com horizonte Conselho Deliberativo
de 60 meses
Macroalocacao - Alocacao Estratégica Anual Conselho Deliberativo
Macroalocacao - Alocacao Tatica Mensal Comité de Investimentos
Microalocacdo de ativos Mensal Comité de Investimentos

25. QUALIFICACAO TECNICA DA EQUIPE INTERNA DE INVESTIMENTOS
25.1. Diretoria de Investimentos

A Diretoria de Investimentos € composta pela Geréncia de Anadlise de Investimentos e pela Geréncia de
Operacbes de Investimentos. Em setembro de 2011, o Gabinete da Diretoria tinha em seus quadros um
Diretor e um Assistente, que possuem curso superior em Economia e, no caso do Assistente, mestrado
em Administragdo. O Diretor possui ainda autorizagao para o exercicio da atividade de administracéo de
carteira de valores mobiliarios, nos termos da Instrucdo CVM n° 306/1999. Possui também certificado
emitido pelo Instituto de Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS), o qual atende a
exigéncia estabelecida pela Resolugdo CMN n° 3.792/2009. Completam a equipe duas assistentes
administrativas.

25.1.1. Geréncia de Analise de Investimentos

Em setembro de 2011, a Geréncia de Analise de Investimentos tinha em seu quadro um gerente, trés
analistas de investimentos especialistas, dois analistas seniores e um analista de investimentos junior.
Todos possuem nivel superior (Economia) e quatro sdo pés-graduados em Finangas. Além disso, trés
membros da Geréncia sdo portadores do Certificado Nacional de Profissional de Investimentos (CNPI)
emitido pela Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais
(APIMEC) e um membro possui certificagdo emitida pela Associagédo das Corretoras e Distribuidoras de
Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias (ANCOR), os quais ja atendem a exigéncia da
Resolugdo CMN n° 3.792/2009.

25.1.2. Geréncia de Operagoes de Investimentos

Em setembro de 2011, a Geréncia de Operagbes de Investimentos tinha em seu quadro um gerente,
quatro operadores de investimentos e dois analistas, todos com curso superior completo (Economia,
Engenharia, Administracao ou Informatica), sendo trés pds-graduados em Financas. Além disso, trés
operadores e um profissional do controle sdo portadores do CNPI, o qual ja atende a exigéncia
estabelecida pela Resolugao CMN n° 3.792/2009. O Gerente possui ainda autorizagdo para o exercicio
da atividade de administracdo de carteira de valores mobiliarios, nos termos da Instrugdgo CVM n°
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306/1999 e certificado emitido pelo Instituto de Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social
(ICSS).

26. RESPONSAVEL, LOCAL E DATA

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2011 Eduardo Henrique Garcia — Diretor de Investimentos
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27. GLOSSARIO

A

AETQ Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado. Pessoa Fisica credenciada e responsavel
pela gestéo, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos investimentos da entidade, bem como
pela prestagdo de informagdes relativas as aplicagdes dos recursos. O AETQ responde
administrativa, civil e criminalmente pelas atividades de aplicagbes de recursos, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria dos respectivos administradores, custodiante ou Administrador
Fiduciario.

Alocacgao de Ativos E a composicdo de uma Carteira de Investimentos em certo momento no tempo. E uma lista com

os diversos ativos (titulos, agdes, etc.) e respectivos montantes investidos. Pode ser expressa em
valores monetarios ou em percentuais.

ANBIMA Associagao Nacional das Instituigdes do Mercado Financeiro.

B

Back Test Técnica que busca testar a consisténcia de um modelo matematico através da aplicacdo do
mesmo em um periodo de tempo passado, comparando os resultados obtidos com os
efetivamente ocorridos.

Bonus de subscrigao Titulo negociavel que da direito a subscrigao de novas agodes, emitido por uma empresa, dentro do
limite do aumento de capital autorizado em seu estatuto.

CCl Cédula de Crédito Imobiliario. Titulo de crédito imobiliario emitido pela instituicdo credora. Podera
ser integral, quando representar a totalidade do crédito, ou fracionaria, quando representar parte
dele.

CcDB Certificado de Depésito Bancario. E um documento, como um recibo, que comprova que seu

proprietario tem um depdsito bancario na instituicdo financeira emissora. Pode ser comprado e
vendido e rende juros.

CDI Certificado de Depésito Interbancario. E a taxa média dos empréstimos feitos entre os bancos.
Esses empréstimos sao registrados pela Cetip.

Cetip Camara de Custddia e Liquidagao.

CetipNet Plataforma de negociagao eletrénica oferecida pela Cetip. Consiste num portal de negociagao de
titulos de Renda Fixa composta pelos médulos de cotagdo, de negociagao e de leildo eletrénico. A
REAL GRANDEZA esta habilitada a operar neste sistema desde o dia 10 de maio de 2006.

CGPC Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar.

Commercial Papers Sao titulos de curto prazo que as sociedades andnimas emitem, visando captar recursos no
mercado interno para financiar suas necessidades de capital de giro. E uma alternativa as
operagbes de empréstimos bancarios convencionais, permitindo geralmente uma redugédo nas
taxas de juros pela eliminagéo da intermediagao financeira bancaria.

Contraparte Parte oposta em relagéo a outra em uma determinada operagao.
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Certificado de Recebiveis Imobiliarios. E um titulo de crédito nominativo, de livre negociacéo,
lastreado em créditos imobiliarios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. O CRI é
de emisséo exclusiva das companhias securitizadoras.

A CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) € o 6rgdo normativo, criado em 1976, para
desenvolver, disciplinar e fiscalizar o mercado de valores mobiliarios ndo emitidos pelo sistema
financeiro ou pelo Tesouro, basicamente o mercado de agdes e de debéntures.

E um dos tipos de titulos que uma empresa pode langar no mercado e, assim, captar dinheiro
para seus investimentos. Quem possui debéntures tem direito a um rendimento garantido, pago
pela empresa que esta vinculada. Debéntures podem ser compradas e vendidas, como se fossem
acbes. Ao final de um prazo definido pela empresa, alguns tipos de debéntures podem ser
convertidos em agbdes da empresa emissora.

Operagbes feitas no mercado financeiro em que o valor das transagdes deriva (dai o nome
“derivativos”) do comportamento futuro de outros mercados — como o de agdes e juros, por
exemplo. O risco de perder dinheiro com os derivativos € alto, porque o grau de incerteza
embutido nas previsdes € sempre muito alto. Os ganhos, no entanto, podem ser astronémicos. Ha
trés tipos de derivativos: (1) Futuros: nesse mercado, sdo negociadas hoje mercadorias pelo seu
preco de entrega no futuro (dias, semanas ou meses a frente). O objetivo principal & proteger os
investidores das flutuagdes de pregos normais no mercado; (2) Opgdes: sdo contratos que valem
para o seu possuidor o direito de comprar ou vender mercadorias ou titulos em uma data futura e
a um precgo pré-determinado. As opgdes podem ser compradas ou vendidas livremente nas bolsas
de mercadorias. A opgéo é muito usada no mercado de commodities (café, agucar, soja, etc.) e no
mercado futuro de acdes; (3) Swaps: em inglés, a palavra significa “permuta” ou “troca”. E um
contrato que permite trocar, em uma data futura pré-determinada, um investimento por outro.
Assim, é possivel fazer swap de agdes por opgdes, por exemplo.

Processo de auditoria conduzido por instituicao interessada em contratar os servigos de outra com
0 objetivo principal de verificar a consisténcia dos servigos.
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Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Exchange Traded Funds, sao fundos espelhados em indices e suas cotas sdo negociadas em
Bolsa da mesma forma que as agdes.

Exponentially Weighted Moving Average (Médias Mdveis Exponencialmente Ponderadas).
Técnica que da mais énfase aos valores mais recentes, dando pesos maiores a esses valores e
menores aos mais antigos.

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios. Destina a aplicagéo de parcela preponderante do
patriménio (acima de 50%) em direitos creditérios e em titulos representativos desses direitos,
originarios de operagbes nos segmentos financeiro, comercial, industrial, de arrendamento
mercantil e de prestagao de servigos.

Forma mais conhecida de aplicagdo financeira. Funciona como uma espécie de condominio de
recursos individuais de pessoas fisicas ou juridicas. Na maioria dos casos, esses fundos
funcionam como um condominio aberto, sem limite maximo de participantes, administrado com a
finalidade de aplicar estes recursos no mercado e maximizar o retorno para o investidor (cotista).
A soma das aplica¢bes individuais de cada um dos cotistas constitui o patrimdnio do fundo.

Fundo de Investimento em Participagbes, cujos recursos sdo destinados a aquisicao de agdes,
debéntures, bdonus de subscricdo ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em agdes de emissdo de companhias, abertas ou fechadas, participando do
processo decisorio da companhia investida, com efetiva influéncia na definigdo de sua politica
estratégica e na sua gestao.

Fundo de investimento constituido sob a forma de condominio fechado. O seu patrimbnio é
destinado a aplicagbes em empreendimentos imobiliarios.

Fundo de Investimento que busca retorno no longo prazo através de aplicagdo em diversas
classes de ativos (Renda Fixa, agdes, cambio, por exemplo). Estes fundos procuram agregar valor
utilizando uma estratégia de investimento diversificado e através de deslocamentos taticos entre
as classes de ativos ou através de estratégia explicita de rebalanceamento de curto prazo.

Termo em inglés que significa protecdo. E um mecanismo usado por pessoas ou empresas que
precisam se proteger da flutuacdo de precos que costuma ocorrer nos mercados de commodities
ou cambio. Exemplo: o produtor de café quer garantir um prego minimo para parte da sua
produgdo, com o objetivo de garantir um lucro minimo mesmo que a cotagdo do produto caia no
mercado internacional. Para fazer esse hedge, o produtor vai a Bolsa de Mercadorias (no Brasil, a
BM&F) e vende contratos de café para entrega futura. Também pode-se fazer hedge de ddlar
(empresas que tém dividas em dolar e precisam defender-se de uma possivel alta do cambio) e
juros (por empresas que precisam pagar dividas cujos juros sao variaveis; com o hedge elas
podem ter certeza de quanto vao pagar).

Metodologia de decisdo de investimentos através da qual busca-se casar, da melhor maneira
possivel, uma carteira de titulos de Renda Fixa com as obriga¢des do passivo atuarial.
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indice da Bolsa de Valores de Sao Paulo, que mostra a variagdo diaria da cotacdo das acdes mais
negociadas nos pregdes da Bolsa de Valores de Sao Paulo. Ha outros indices que espelham a
valorizacdo das a¢des, mas o Ibovespa é o mais usado. (ver também IBrX).

Um dos indices que espelha a valorizagéo das a¢bes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo. O IBrX
acompanha os valores das 100 agdes mais negociadas na Bolsa. Para a determinacéo de sua
composicéo, é usada a mesma metodologia adotada para o IBrX-50. As principais vantagens do
IBrX em relagdo ao IBrX-50 é a menor concentragdo nos principais setores da economia
representados no indice e o fato de ser utilizado como indice de referéncia em Renda Variavel por
grande parte das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ver também I|bovespa e
IBrX-50).

indice de Mercado Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA), calculado a partir do valor ponderado das carteiras do IRF-M, do IMA-S, do IMA-C e do
IMA-B.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IPCA (NTN-B) em poder
do publico.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IGP-M (NTN-C) em poder
do publico.

Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados a Taxa Selic (LFT) em poder
do publico.

indice Nacional de Precos ao Consumidor.

Sub-indice do IMA, composto pelos titulos publicos federais prefixados (LTN e NTN-F) que
estejam em poder do publico.

Letra Financeira do Tesouro. Titulo publico pés-fixado indexado a Selic.

Letra do Tesouro Nacional. Titulo publico pré-fixado.

Quando o valor contabil do titulo ou valor mobiliario segue o valor pelo qual este estd sendo
negociado no mercado, e, por isso, reflete as oscilagdbes do mesmo.

Quando o valor contabil do titulo ou valor mobiliario segue o valor de aquisi¢cdo e a rentabilidade
“contratada”, ou seja, ndo é influenciado pelas flutuagdes do mercado.

E onde ocorre a colocagdo de agdes ou outros titulos, provenientes de novas emissdes. As
empresas recorrem ao mercado primario para complementar os recursos de que necessitam,
visando o financiamento de seus projetos de expansao ou investimento em outras atividades.
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Mercado secundario E o mercado que proporciona a liquidez necessaria para os titulos adquiridos no mercado
primario.

NTN-B Titulo publico de emiss&o do Tesouro Nacional indexado ao IPCA.
NTN-C Titulo publico de emissao do Tesouro Nacional indexado ao IGP-M.
NTN-F Titulo publico de emissdo do Tesouro Nacional com rentabilidade prefixada.

RDB E um Titulo de Renda Fixa emitido por instituicdo financeira com prazo predeterminado e cuja
rentabilidade é definida no ato da negociagédo, podendo ser pré-fixada ou pés-fixada. E um titulo
intransferivel que se destina as aplicagbes de pessoas fisicas e juridicas.

Recibo de subscricao Documento que comprova o exercicio do direito de subscri¢ao.

Renda Fixa Sao titulos cujo rendimento pode ser pré-fixado (quando compra o titulo, o investidor ja sabe de
antemao quanto vai receber ao final de determinado prazo) ou pds-fixado (a valorizagao do papel
é proporcional a um indice de inflagdo ou a um indice de juros). Entre os investimentos de Renda
Fixa, estdo os Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), as cadernetas de poupanga e a maioria
dos titulos publicos.

Renda Variavel Sao titulos cuja remuneracédo nao é discriminada anteriormente, como acontece com os titulos de
Renda Fixa. Assim sendo, a rentabilidade destas aplicacdes depende das condigbes de mercado.
Dentre os exemplos de titulos dessa natureza, temos as agbes, as commodities e os fundos de
investimento que aplicam recursos nesse tipo de titulos, como os fundos de agbes e os fundos
multimercado com renda variavel.

RGRT Recursos Garantidores das Reservas Técnicas. Consideram-se recursos garantidores dos planos
de beneficios os ativos do programa de investimentos, adicionadas as disponibilidades e
deduzidos os valores a pagar, classificados no exigivel operacional do referido programa. Os
RGRTs néo incluem dividas que as patrocinadoras tém com as EFPCs.

Selic Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia. E um sistema computadorizado do Banco Central, ao
qual apenas as instituicdes financeiras credenciadas tém acesso. Funciona mais ou menos como
a compensagdo de um banco, sé que no mercado de titulos publicos: transfere os papéis para o
comprador, ao mesmo tempo em que credita o valor da venda para o vendedor. Tudo isso é feito
em tempo real. O Selic calcula uma média dos juros que o governo paga aos bancos que lhe
emprestaram dinheiro. Essa média, chamada de Taxa Over-Selic, serve de referéncia para todas
as outras taxas de juros do pais. Por isso, a Taxa Over-Selic € chamada também de juro basico.

SPE Sociedade de Proposito Especifico. Uma das formas legais de constituicdo de uma sociedade
comercial. Para o investidor, uma das maiores vantagens de uma SPE esta no fato de permitir um
perfeito isolamento das outras atividades comerciais dos acionistas controladores e um acesso
direto e menos complicado aos ativos e recebiveis de um empreendimento pelos agentes
financiadores, nos casos de inadimpléncia.
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Subscrigao

Swap

T

TDA

Teste de Estresse

Titulos Publicos
(ou titulos da divida
publica)

\'

Valores Mobiliarios

VAR

215 REAL GRANDEZA

Langamento de novas ag¢des por uma sociedade anénima, com a finalidade de obter os recursos
necessarios para investimento.

O termo "swap", que em inglés significa troca, é usado para definir uma operagéo de mudanga de
indexadores financeiros. Essa estratégia visa a uma prote¢do que pode ser usada por detentores
de ativos (créditos a receber, titulos financeiros, etc.) ou passivos (dividas) que estejam atrelados
a um determinado indexador (IGP-M, TR, CDI, ddlar, entre outros) contra o comportamento
desfavoravel desse indexador original em relagdo a qualquer outro. Essas operagbes nao
envolvem movimentagéo de dinheiro quando de sua contratagdo. Os ajustes, quando necessarios,
sé&o realizados na data de seu vencimento.

Titulos da Divida Agraria.

Procedimento utilizado para verificar os resultados de um modelo ou estudo quando se adota
premissas extremas.

Sao papéis que a Unido, os estados ou os municipios emitem para financiar os seus proprios
gastos. O risco de que o governo deixe de honrar esses papéis é considerado baixo.

A definicao de valores mobiliarios € bastante genérica, incluindo a maioria dos titulos emitidos por
sociedades anbnimas, desde que registrados junto a um 6rgdo de regulamentagdo do mercado,
como, por exemplo, a CVM no Brasil. Dessa forma, podem ser considerados como valores
mobiliarios, entre outros, as agdes, as debéntures (além dos cupons destes titulos), os bonus de
subscri¢ado e os certificados de depdsitos de valores mobiliarios.

O Value at Risk é uma medida que demonstra a maior perda esperada de um ativo ou carteira,
para um determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia (nivel de
confianga).
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