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PROGRAMA DE COMPLIANCE DA
REAL GRANDEZA

Programa desenvolvido pela Assessoria de Controles Internos da REAL GRANDEZA, em
consonancia com a Politica de Compliance da Entidade e com a Lei n°® 12.846/2013 e sua
regulamentacéo pelo Decreto n° 8.420/2015, de 18 de margo de 2015. Consiste no conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades, bem como na aplicacdo efetiva de codigos de ética e conduta, de politicas e de
diretrizes com objetivo de detectar e sanar eventuais desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados na administragdo da Entidade.
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| - INTRODUCAO

A REAL GRANDEZA - Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social conduz seu
negécio de acordo com os padrdes éticos e morais estabelecidos em seu Codigo de
Conduta e Etica, ndo tolerando qualquer forma de corrupgdo e suborno. Da mesma
forma, estd comprometida em conduzir suas atividades em estrito cumprimento das leis
aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013
(“Lei Anticorrupgao”).

Este Programa estabelece padroes que almejam assegurar que a REAL GRANDEZA e
todos que atuam em seu nome, entendam e atuem em conformidade com a lei.

Além de ser um elemento de governanca, o Programa de Compliance da REAL
GRANDEZA esta alinhado com a missdo, a visdo e os valores da Entidade e contribui
positivamente para a disseminacdo e promoc¢do de boas praticas de gestdo visando a
manutencdo de um ambiente corporativo integro, ético e transparente.

A observancia deste Programa é obrigatéria e, em nenhuma hipétese ou sob qualquer
argumento, as pessoas abrangidas poderdo alegar desconhecimento das
responsabilidades aqui estabelecidas. O seu descumprimento € passivel de aplicacdo das
medidas disciplinares estabelecidas pela REAL GRANDEZA, bem como de outras
penalidades judiciais e criminais, de acordo com a legislagéo aplicavel.

Il - DEFINICOES

Administracdo Publica: Administracdo Pablica é todo o aparelhamento do Estado,
preordenado a realizacdo de seus servicos, visando a satisfacdo das necessidades
coletivas.

Agente Puablico: é quem exerce funcdo publica, de forma temporaria ou permanente,
com ou sem remuneracao, classificados como:

e Qualquer servidor, funcionario, oficial, empregado ou representante de qualquer
6rgdo, instituicdo, departamento ou entidade publica nacional ou estrangeira, de
qualquer nivel ou esfera de governo federal, estadual ou municipal, de qualquer dos
trés poderes (Executivo, Legislativo ou Judiciario);

e Qualquer administrador, empregado ou representante de sociedades empresarias
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico ou por fundos soberanos,
tais como empresas estatais ou empresas de economia mista;

e Qualquer empregado, funcionério ou representante de uma organizagdo publica
internacional (tais como Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional e
Organizacao das NagGes Unidas), e qualquer pessoa que atue como intermediario de
qualquer pessoa listada acima.
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Corrupcéo: ato ou efeito de subornar uma ou mais pessoas em causa propria ou alheia,
geralmente mediante oferta ndo apenas de dinheiro como também de presentes,
entretenimentos ou qualquer beneficio que leve alguém a se afastar, agir ou deixar de
agir de acordo com a lei, a moral e 0 que é considerado certo no meio social. A
corrupc¢éo pode ser de dois tipos:

e Ativa: quando o ato for praticado por particular contra a Administracdo Publica e
consiste em oferecer ou prometer vantagem indevida a Agente Publico, para
determiné-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio; e

e Passiva: praticado por Agente Publico contra a administragdo publica, consiste em
solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora
da funcéo, ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar
promessa de tal vantagem.

Coisa de Valor: para fins deste Programa, significa dinheiro, presentes, vales-presentes,
viagens, entretenimento, ofertas de emprego, refei¢Ges, patrocinio de eventos, bolsas de
estudo e contribuicbes beneficentes, em beneficio de Agente Publico, seus familiares ou
relacionados.

Extorsdo € o ato de obrigar alguém a tomar um determinado comportamento, por meio
de ameaca ou violéncia, com a intencdo de obter vantagem, recompensa ou lucro.

Suborno ou Propina: é o meio pelo qual se pratica a Corrup¢do, com a pratica de
prometer, oferecer ou pagar a um Agente Publico ou profissional da iniciativa privada,
qualquer quantidade em dinheiro, presentes ou entretenimento exagerados ou
desproporcionais, doacdes com interesses ulteriores, pagamentos de despesas de estadia
sem justificativa, promessa e/ou emprego ou outros favores, para que aquela pessoa
deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais. A vantagem indevida
deve ser sempre avaliada da perspectiva daquele a quem é oferecida. Um item pode nédo
ter nenhum valor para quem oferece. Porém, para aquele que o recebe pode ser
extremamente valioso e capaz de influenciar suas acOes e sua capacidade de tomar
decisbes de acordo com as suas responsabilidades. Ndo importa se o destinatario da
vantagem indevida a aceitou ou ndo. A simples promessa ou oferta contraria os valores
e crencas da REAL GRANDEZA e € considerada ilegal.

111 - ABRANGENCIA

Para efeito deste Programa, sdo consideradas Pessoas Abrangidas todos os
colaboradores (colaboradores, estagiarios e jovens aprendizes) e dirigentes (membros do
Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva) da REAL
GRANDEZA, e terceiros, sejam pessoas fisicas ou juridicas, com ou sem fins
lucrativos, tais como, mas ndo limitados a, fornecedores, consultores, prestadores de
servico, que, interagindo com o governo, com outros Agentes Publicos ou com agentes
privados, atuem em nome ou no interesse/beneficio da REAL GRANDEZA.
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IV - OBJETIVO

Este Programa tem como objetivo assegurar que as Pessoas Abrangidas observem os
requisitos da Lei Anticorrupcdo, de forma a garantir que, durante a conducdo do
negdcio, sejam adotados os mais elevados padrdes de integridade, legalidade e
transparéncia.

As Pessoas Abrangidas estdo proibidas de receber, oferecer, prometer dar ou fazer,
autorizar, proporcionar, de forma direta ou através de terceira pessoa, qualquer
vantagem indevida, caracterizando como Coisa de Valor para Agente Publico ou néo,
com o objetivo de influenciar sua decisdo e de obter vantagem impropria em seu
beneficio ou em beneficio da REAL GRANDEZA, como, por exemplo, tratamento
preferencial, redugdo/isengdo de impostos, concessdo de contratos comerciais e
cancelamento de multas.

V - COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

No ambito da Alta Administracdo, a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo
aprovaram em abril de 2016 a Politica de Compliance da REAL GRANDEZA, por
entenderem que é essencial que a Entidade incorpore os valores, regras, politicas e
procedimentos de integridade em suas metas e orientacfes, além de enfatizar a nao
tolerancia do cometimento de atos contrarios aos principios da Entidade, ainda que isso
signifique, em Gltima instancia, deixar de fazer um determinado negaocio.

Entre as medidas adotadas pela Alta Administracdo estdo:
* Disseminacdo da cultura de conduta e ética;

* Promocdo a conscientizacdo de que a corrupcao é prejudicial a todos e por isso deve
ser combatida;

» Disponibilizacdo de cursos, palestras, debates sobre a ética e a integridade, bem
como a fomentacdo da participacdo dos colaboradores em tais atividades;

* Divulgacdo de mensagens — utilizando canais como e-mail, redes sociais e cartazes,
entre outros — informando as Pessoas Abrangidas sobre a importancia e necessidade
das medidas de integridade;

» Determinagdo aos gerentes da Entidade de que os mesmos devem tomar medidas
para assegurar que os colaboradores sob sua responsabilidade obedecam as regras e
diretrizes constantes no Programa de Compliance.

Este comportamento ndo se resume apenas as medidas preventivas. Apds a dendncia de
um fato que denote a possivel pratica de uma violacdo aos termos do Cddigo de
Conduta e Etica ou a este Programa, o comprometimento da alta direcéo é determinante
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na apuracdo do fato, mesmo que envolva pessoas da propria administracdo, permitindo
aos responsaveis pela apuracdo a liberdade de atuacdo e os recursos suficientes para
alcancar o éxito.

VI - COMISSAO DE ETICA

Desde 2006, com a aprovagdo do Conselho Deliberativo, a REAL GRANDEZA possui
Comissdo de Etica, que atua de forma independente, sem subordinacdo a nenhuma
instdncia, sendo constituida por representantes das Patrocinadoras e associagdes de
empregados e aposentados de Furnas e Eletronuclear.

Entre as principais atribuicdes estdo:

e A orientacdo sobre as disposi¢des de conduta e ética, aos dirigentes e colaboradores
da Entidade, fornecedores e prestadores de servicos, membros de comités,
estagiarios, jovens aprendizes, bem como aqueles que forem indicados para
representar a REAL GRANDEZA nas instituicGes onde tenha participacéo;

e Divulgar, por meio de documento escrito ou eletrdnico, quaisquer orientacdes ou
interpretacdes e receber representacdes e denuncias sobre violagdes as normas do
Cadigo;

e Proceder a respectiva apuracao, verificando a sua pertinéncia e enquadramento ao
Cadigo de Conduta e Etica.

VII - PADROES DE CONDUTA
e CODIGO DE CONDUTA EETICA

Criado em 2008, o Codigo de Conduta e Etica é orientado por um conjunto de valores
que sustentam padrdes éticos e morais em suas relagdes, tornando-o parte da cultura
organizacional. Para a consolidacdo dessa cultura, € necessario que objetivos e valores
sejam compartilhados, trazendo ndo apenas beneficios para a Entidade, mas propiciando
um clima organizacional mais saudavel ao seu desenvolvimento.

O Codigo de Conduta e Etica abrange os dirigentes e colaboradores da Entidade,
fornecedores e prestadores de servicos, membros de comités, estagiarios, jovens
aprendizes, bem como aqueles que forem indicados para representar a REAL
GRANDEZA nas instituicdes onde tenha participacao.

O Cadigo de Conduta e Etica é revisado a cada 3 (trés) anos, ou extraordinariamente, a
qualquer tempo, e sua aprovacao é de competéncia do Conselho Deliberativo.

Todas as pessoas abrangidas pelo Cadigo de Conduta e Etica ganham um exemplar
quando séo admitidas na Entidade ou tomam posse nos colegiados, ou quando 0 mesmo
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sofre alguma alteracdo. No momento do recebimento, é dada ciéncia de que leu e
concorda com 0s seus preceitos, sendo esta arquivada na Geréncia de Recursos
Humanos — GRH ou na Geréncia de Administracdo e Servicos — GAS, quando se tratar
de prestadores de servico.

e POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE INTEGRIDADE APLICAVEIS A
TODOS OS COLABORADORES E DIRIGENTES

POLITICA DE COMPLIANCE

Esta politica busca promover condutas compativeis com as politicas e normas da
Entidade, bem como a conformidade com o ambiente regulatorio. Apresenta, ainda, 0s
principios de:

¢ Integridade — o desvio a lei ndo seré tolerado;

e Transparéncia — a publicidade e disponibilidade dos processos e documentos deve ser
a regra na gestéo, exceto em caso de sigilo determinado por lei;

e Nao discriminacdo — a equidade no trabalho deve ser preservada. A REAL
GRANDEZA esta comprometida com a erradicacdo da discriminacéo e de condutas
que caracterizem assédio. Quaisquer condutas injustas e/ou discriminatérias baseadas
em cor, sexo, etnia, nacionalidade, religido, idade, caracteristicas fisicas ou
orientacdo sexual serdo reprimidas com severidade, podendo resultar em dispensa
por justa causa;

e Sustentabilidade — preservacdo e protecdo do meio ambiente. A REAL GRANDEZA
e seus colaboradores tém o dever de, no desempenho de suas atividades, atender as
necessidades ecoldgicas, econdmicas e sociais atuais e das geracOes futuras, em
consonancia com o0s padroes do desenvolvimento sustentavel, evitando riscos
desnecessarios ao meio ambiente e ao ser humano;

e Conformidade — a atencdo e a adequacdo as leis e regras internas devem ser
continuas;

e Cooperacdo — Os colaboradores da REAL GRANDEZA séo responsaveis individual
e coletivamente por manter um sadio ambiente de cooperacdo, internamente e no
atendimento das autoridades.

e« MODULO NORMATIVO - DELEGACAO DE PODERES E
COMPETENCIAS

Estabelece limites, poderes e competéncias para o exercicio, na REAL GRANDEZA, de
atos administrativos referentes a gestdo de pessoas e a processos administrativos.

Assessoria de Controles Internos 7
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VIl - TREINAMENTOS SOBRE O PROGRAMA DE COMPLIANCE

A Geréncia de Recursos Humanos - GRH ¢é a area, na estrutura organizacional da REAL
GRANDEZA, designada como responsavel pela verificacdo das necessidades de
treinamento corporativo, pela elaboracéo de uma proposta de orcamento para esse fim e
pela implementacéo efetiva dos programas correlatos.

O treinamento adota diferentes enfoques de contetdo, a depender da posi¢do hierarquica
e do nivel de exposicéo a riscos dos colaboradores treinados.

Os treinamentos oferecidos s@o o presencial e o eletronico. Os dois mecanismos sdo
relevantes: o presencial, na medida em que fornece uma oportunidade para contato cara
a cara com o lider do Programa de Compliance e permite maior liberdade e flexibilidade
para que os colaboradores apresentem suas ddvidas e questionamentos; o eletronico,
para reforcar as mensagens ja transmitidas pessoalmente e alcancar maior nimero de
colaboradores a um custo substancialmente menor para a Entidade.

O monitoramento do treinamento é realizado por meio da certificacdo de que os
colaboradores participaram do treinamento. Consiste na garantia, por parte dos
colaboradores, de que estdo cientes das regras da Entidade e comprometem-se a segui-
las no futuro. Essa garantia € fornecida na forma escrita, por uma declaragdo por parte
do colaborador em questéo.

O conteudo e a periodicidade de tais treinamentos sdo definidos pela Assessoria de
Controles Internos - ACI, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH,
respeitadas as particularidades de cada area. Pode a Assessoria de Controles Internos -
ACI monitorar a realizacdo dos treinamentos e seus resultados, bem como informar aos
gestores sobre os resultados e eventuais necessidades de treinamentos adicionais.

A REAL GRANDEZA pode estender os treinamentos também aos prestadores de
Servigos, consultores e parceiros, e demais partes relacionadas para que eles estejam em
sintonia com os valores e normas da Entidade. Neste caso, a Geréncia de Administragdo
e Servicos - GAS poderd, junto com a Assessoria de Controles Internos, participar da
elaboracdo do programa de conscientizacao.

IX - ANALISE PERIODICA DE RISCOS

e ASSESSORIA DE CONTROLES INTERNOS

ANALISE DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Desde 2009, a REAL GRANDEZA possui método proprio, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, de Analise de Riscos e Controles Internos. O método estabelece categorias

de riscos, definidas para a adequada classificacdo do risco e seus limites de aceitacéo, e
etapas para identificacdo, avaliagéo, mitigacdo e monitoramento dos riscos.

Assessoria de Controles Internos 8
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Periodicamente, com base no calendario estabelecido em seu “Plano Anual de Gestdo
de Risco e Controles Internos”, aprovado pela Diretoria Executiva da REAL
GRANDEZA, processos da Entidade sdo analisados, revisados e atualizados,
permitindo a incorporagdo de medidas relacionadas a novos riscos identificados ou
anteriormente ndo abordados, monitorando o seu impacto dentro da Entidade. Este
conjunto de iniciativas ¢ reunido em um documento especifico denominado “Plano de
Agd0”, que busca mitigar os riscos dos processos que possam comprometer a realizacéo
dos objetivos da REAL GRANDEZA.

Visando a implantagdo dos deveres regulamentares impostos a Entidade, a Assessoria
de Controles Internos busca, por meio de pesquisas diarias, 0s atos normativos
publicados, identificando aqueles que promovem inovagOes, alteragdes e/ou
complementacGes nas atividades da REAL GRANDEZA e elaborando um clipping
especifico, no qual sdo apontadas as previsdes legais mais relevantes e que é
encaminhado as geréncias da Entidade para seu enquadramento aos atos normativos.

A Entidade possui um Sistema de Controles Internos, disponibilizado através da
Internet, com dados armazenados em servidor externo. O sistema monitora diariamente
0 cumprimento das obrigacdes legais e institucionais, permitindo a gestdo da Entidade
acompanhar, em tempo real, a execucao de suas obrigacGes, inclusive com um modulo
de auditoria especifico.

A Assessoria de Controles Internos presta contas mensalmente aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal da REAL GRANDEZA e semanalmente a sua Diretoria
Executiva, via Relatério de Compliance, das deficiéncias encontradas nos seus
Processos.

CONTROLADORIA DE INVESTIMENTOS

O Enquadramento dos Investimentos aos regulamentos e a legislacdo vigente é
realizado desde fevereiro de 2008 por instituicdo externa contratada como prestador de
servicos de custodia e controladoria dos investimentos da REAL GRANDEZA. Tal
decisdo gerou um significativo conjunto de servi¢os de alto valor agregado para a
Entidade, dentre os quais podemos destacar:

e Enquadramento Ativo: possibilita a realizacdo da verificacdo ex-ante (altamente
parametrizavel) das operacOes, de acordo com a legislacdo, com os regulamentos e
com as Politicas de Investimentos da REAL GRANDEZA, antes da sua efetiva
liquidacao;

e Tunel de Preco: permite a comparacdo, diariamente, dos precos praticados pela
REAL GRANDEZA em suas operagdes financeiras em Renda Fixa e em Renda
Varidvel com precos maximos, minimos e indicativos (intervalos de precos)
divulgados pela ANBIMA e BM&FBOVESPA, além de outras fontes de pregos;

e Risco: o custodiante e controlador externo das carteiras de investimentos envia a
REAL GRANDEZA, com periodicidade semanal, um relatorio de acompanhamento
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de risco de mercado, calculando indicadores como VaR (Value at Risk ou Valor em
Risco), VaR Incremental, Fatores de Risco e Duration, além de projetar resultados
por meio de Stress Tests considerando diferentes cenarios (pessimista e otimista);

e Acompanhamento da Legislacdo: a assessoria juridica do custodiante e controlador
externo das carteiras de investimentos da REAL GRANDEZA realiza, diariamente,
pesquisa das normas e legislacfes pertinentes aos fundos de investimento, incluindo
as alteracOes das normas dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores, tais como, mas ndo
se limitando, a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — PREVIC, Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC e Conselho Monetéario Nacional - CMN, informando a
REAL GRANDEZA toda e qualquer alteracdo nas referidas legislacdes.

e Analise de Performance: o custodiante e controlador externo das carteiras de
investimentos disponibiliza relatérios de andlises desenvolvidos de acordo com as
caracteristicas da REAL GRANDEZA, utilizando-se de uma variedade de
indicadores de performance, podendo ser segmentados por carteira, tais como
Rentabilidade versus Benchmark, Volatilidade, indice de Valor Adicionado, indice
de Sortino e Tracking Error.

e AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna elabora, anualmente, o “Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAAAI”, submetido a anélise e aprovacgdo do Conselho Deliberativo da REAL
GRANDEZA, no qual sdo programadas todas as auditorias regulares a serem realizadas
no ano para os processos classificados como de médio e alto risco, contemplando
basicamente as auditorias regulares dos processos organizacionais e 0s planos de acdo
de natureza legal.

As auditorias regulares verificam a adequacdo e cumprimento dos controles internos
guanto a sua normatizacao institucional e legal.

Como resultado dessas obrigacOes legais e regulares, é elaborado o “Relatorio de
Auditoria da REAL GRANDEZA”, apontando as eventuais inconformidades detectadas
nos processos auditados, reportando-o a Diretoria-Executiva e ao Conselho Deliberativo
e Fiscal da REAL GRANDEZA.

e CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgdo que exerce a fungcdo permanente de fiscalizar os atos e
operacbes da REAL GRANDEZA, examinando, a qualquer tempo, livros e
documentos; dando pareceres sobre as contas da Entidade, os atos da Diretoria
Executiva e da Organizacdo Administrativa, registrando as atas e pareceres 0s
resultados dos exames procedidos; apresentando ao Conselho Deliberativo as supostas
irregularidades verificadas e sugerindo medidas saneadoras.

Assessoria de Controles Internos 10
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O Conselho Fiscal no uso das atribuicdes legais e estatutarias que Ihes sdo conferidas e
no cumprimento ao que determina o Artigo 19 da Resolugdo MPS/CGPC n° 13, de 01
de outubro de 2004, e Resolucdo MPS/CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009 e demais
normas aplicdveis, e em linha com o Guia de Melhores Préticas em Fundos de Pensdo,
publicado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc,
manifesta-se acerca dos exames efetuados sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos Planos de Beneficios Previdenciais, dos Planos de Saude e do Plano de
Gestdo Administrativa — PGA as normas em vigor e as respectivas Politicas de
Investimentos, a aderéncia das hipoOteses e premissas atuariais, controles internos, gestao
de riscos, gestdo contabil e a execugdo orcamentéria, tecendo consideragdes e
recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, quando aplicaveis.

X - REGISTROS CONTABEIS

A REAL GRANDEZA possui estrutura de gestdo sobre o processo contébil e efetua
reportes financeiros aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, as Auditorias Externas e
Interna, a Diretoria Executiva e aos 6rgaos de fiscalizacao.

A Geréncia de Contabilidade - GCB € responsavel pelo processo de escrituracdo
contabil, fechamento de balancetes, conciliagdo e validacdo dos saldos contabeis da
Entidade.

O processo de contabilizagdo encontra-se normatizado, devendo todo e qualquer
registro ser fundamentado em comprovantes habeis para assegurar a perfeita
apresentacdo contabil dos atos e fatos administrativos. Toda a documentagdo
comprobatdria das contabilizacdes é arquivada e mantida disponivel pelo prazo previsto
na legislagéo.

Xl - ELABOBACAO E CONFIABILIDADE DE RELATORIOS E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A REAL GRANDEZA elabora suas demonstragdes financeiras em conformidade com a
legislacdo das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC e das
Operadoras de Autogestdo de Saude, além da trabalhista e tributaria, com observancia
as normas do Conselho Federal de Contabilidade, quando aplicavel, para representar
adequadamente o resultado das operages, os fluxos de caixa e a posi¢do patrimonial e
financeira da Entidade.

A REAL GRANDEZA contrata empresa de auditoria independente para emissdo de
relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, e parecer de atuario externo sobre cada Plano de Beneficio Previdenciario
e de Saude por ela administrado.
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XIl - PROCEDIMENTOS PARA PREVENIR FRAUDES E ILICITOS NO
AMBITO DE PROCESSOS DE AQUISICAO, NA EXECUCAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS OU EM QUALQUER INTERACAO COM
O SETOR PUBLICO

Para prevenir a ocorréncia de atos lesivos, existem orientacfes disponiveis no Cédigo
de Conduta e Etica.

Quanto as rotinas de compras e contratacdes, a REAL GRANDEZA tem uma Politica
de Aquisicéo, aprovada pelo Conselho Deliberativo, que estabelece critérios e limites de
alcada, bem como um Modulo Normativo de Aquisicdo, aprovado pela Diretoria
Executiva, que define os procedimentos operacionais para cada modalidade de
aquisicao.

Além disso, a REAL GRANDEZA criou uma rotina preventiva de verificacdo de
conformidade dos processos de aquisi¢éo e das renovacgdes contatuais que tenham como
instdncia minima de aprovacdo a Diretoria Executiva, com a analise prévia pela
Assessoria de Controles Internos - ACI de sua conformidade com a emissao de parecer
de risco de imagem.

Antes da homologacdo da contratacdo, a REAL GRANDEZA consulta os seguintes
bancos de informagdes mantidos pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Uniéo:

e Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS): é um banco de
informacBes que tem como objetivo consolidar a relacdo das empresas e pessoas
fisicas que sofreram sancBes das quais decorra como efeito restricdo ao direito de
participar em licitacGes ou de celebrar contratos com a Administracdo Publica;

e Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP): é um banco de informacdes que
tem como objetivo consolidar a relacdo das empresas que sofreram quaisquer das
punig¢des previstas na Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”).

Os contratos comerciais celebrados possuem clausulas referentes a objeto da
contratacdo, obrigaces da contratada, multas, penalidades e rescisdo. Além disto, a
Assessoria Juridica - AJR realiza sua validacdo, assim como dos Aditivos Contratuais.

Durante a execugdo contratual, caso seja identificada uma situacdo de nepotismo, a
REAL GRANDEZA solicita a empresa contratada que substitua o profissional em
questdo, sob pena de aplicacdo de multa ou rescisdo do contrato, sem prejuizo da
apuracdo dos fatos e da aplicagdo do respectivo sistema de consequéncias.

Os contatos com os agentes publicos devem, preferencialmente, ser feitos com a
presenca de, ao menos, dois colaboradores da REAL GRANDEZA ou de um
colaborador em conjunto com um prestador de servi¢o. As solicitagdes feitas por tais
agentes e os documentos apresentados pelos colaboradores ou prestadores de servico
devem ser devidamente controlados e registrados.
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XIll - RESPONSABILIDADE PELA APLICACAO DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE

A Assessoria de Controles Internos é a area dentro da estrutura organizacional
responsavel pelo Programa de Compliance, e esta diretamente subordinada ao Diretor-
Presidente da REAL GRANDEZA.

Esta Assessoria é responsavel pela execugdo dos seguintes processos:

Controladoria de Investimentos;
Analise de Riscos e Controles Internos;
Compliance;

Organizacdo & Métodos.

A sua autoridade estd descrita nas atribui¢fes definidas no Manual de Organizacao da
Entidade.

XIV - CANAIS DE DENUNCIA

A REAL GRANDEZA disponibiliza canal de denuncia para comunicagdo de eventual
suspeita de ato ilicito praticado por pessoa fisica ou juridica contra o seu patrimonio,
tangivel ou intangivel, ou contra a administragdo publica brasileira, praticado por
colaborador ou prestador de servico que esteja agindo no seu interesse ou no beneficio
da Entidade.

Os canais de comunicacdo sdo seguros e confiaveis, munidos de mecanismos de
seguranca para garantir o sigilo da denuncia e do denunciante.

Os canais de comunicacdo podem ser acessados pelos enderecos etica@frg.com.br e
ouvidoria@frg.com.br.

Os denunciantes sdo protegidos de qualquer represalia que possa derivar de sua
declaracéo.

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo de segunda instancia. Corresponde ao nivel
recursal quando os atendimentos nédo tiverem sido solucionados, por quaisquer razdes,
em primeira instancia, a excecdo de determinadas manifestacGes, tais como solicitagoes,
dendncias ou casos mais complexos, os quais deverdo ser apreciados, primeiramente,
pela Ouvidoria. Corresponde também ao nivel de recurso em que o beneficiario de
plano de saude pode requerer a reanélise de solicitagcdes de procedimentos e/ou servicos
de cobertura assistencial que tenham sido negados ap6s primeira analise feita pela area
técnica de Saude.
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XV - MEDIDAS DISCIPLINARES

O colaborador que estiver envolvido em algum ato ilicito sera responsabilizado
disciplinarmente de acordo com o Mddulo Normativo de Comportamento e Disciplina,
além de instauracdo de processo de sindicancia interno e processo administrativo
disciplinar.

O Processo de Sindicancia inicia-se a partir da constatacdo de indicios de irregularidade
em decorréncia de denuncias, sendo destinado a coleta de elementos probatérios. Ja o
processo administrativo disciplinar é destinado a aplicacdo das penalidades
administrativas.

Para as ocorréncias cujas provas de autoria do ilicito sejam suficientes, também sao
adotadas medidas judiciais e extrajudiciais, em desfavor do autor do ilicito, para
responsabilizacdo criminal e cobranca pelos prejuizos provocados.

XVI - PROCEDIMENTOS QUE ASSEGUREM A PRONTA INTERRUPCAO DE
IRREGULARIDADES OU INFRACOES DETECTADAS E A TEMPESTIVA
REMEDIACAO DOS DANOS GERADOS

Para garantir a interrupgéo de ato lesivo, a REAL GRANDEZA utiliza clausulas padréo
em seus contratos comerciais para explicitar:

a necessidade de o terceiro e demais agentes intermediarios de manter praticas
voltadas para a prevencao e combate a corrupcao;

e a possibilidade de suspender ou interromper o servico;
e apossibilidade de rescisdo contratual,
e apossibilidade de aplicacéo de penalidades e multas.

Quanto a irregularidades praticadas por colaboradores e dirigentes, a REAL
GRANDEZA possui duas instancias independentes de apuracio: a Comisséo de Etica e
a Comissdo de Sindicancia. Estas instancias possuem procedimentos para investigacdo
das violagdes, que descrevem toda a tramitacdo desde o conhecimento da violacéo,
passando pela devida apuracdo pelas instancias responsaveis até chegar a conclusdo e
recomendacdo da medida disciplinar, se aplicavel.

Estes procedimentos estdo descritos no Regimento Interno da Comissdo de Etica da
REAL GRANDEZA, e no Mddulo Normativo de Processos de Sindicancia, este ultimo
integrante do Manual de Recursos Humanos.

As irregularidades e violagBes também poderdo ser conhecidas por outras fontes, tais
como: resultado do Plano Anual de Gestdo de Riscos e Controles Internos; constatagdo
em auditorias periddicas internas, externas, das Patrocinadoras ou solicitadas pelos
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gestores; e acOes de fiscalizacdo dos 6rgdos reguladores. Dessa forma, espera-se
elucidar a ocorréncia e interromper a irregularidade. Além disso, as informagdes
provenientes da acdo disciplinar podem servir de insumo para que o Programa de
Compliance seja aprimorado.

XVIl - DILIGENCIAS APROPRIADAS PARA CONTRATACAO DE
TERCEIROS

e PROCESSOS DE AQUISICAO

Nas aquisicOes de bens e servicos que deem origem a elaboracdo de instrumentos

contratuais, a REAL GRANDEZA exige que 0s prestadores de servico apresentem, no
minimo:

Documentos comprobatdrios de sua regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;
e Declaracdo acerca de pessoas politicamente expostas;

e Declaracdo de que ndo emprega menores de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre, bem como de que ndo emprega menores de 16 (dezesseis)
anos;

e Declaracdo de que ndo utiliza mdo-de-obra escrava ou forcada na execucdo dos
servigos contratados; e

e Apresentacdo do certificado socioambiental, quando houver;

Antes da homologacdo da contratacdo, é realizada uma consulta, no minimo, aos 2
(dois) bancos de informagdes — CEIS e CNEP — mantidos pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, para corroborar e confirmar os dados
apresentados pela empresa.

Por fim, ap6s a analise minuciosa dos documentos e informacdes apresentadas, sera
elaborado relatério final com demonstracdo dos dados coletados e suas devidas
conclusdes, possibilitando a avaliacdo segura do negdcio a ser realizado.

e PROCESSOS JUDICIAIS

A Assessoria Juridica - AJR realiza, desde 2010, processo de due diligence juridica, que
é a analise e avaliacdo detalhada de processos judiciais com o objetivo de identificar
riscos e passivos legais, que possam surgir dos processos judiciais e administrativos em
que a Entidade figura como parte, e, que se compde da andlise detalhada do risco de
condenacgdo ou vitoria, verificando a possibilidade de ganho ou perda, e da anéalise
aproximada do tempo restante para efetivacdo desta acdo, bem como a sua influéncia no
passivo atuarial dos planos de beneficios previdenciarios.
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e PROCESSOS DE INVESTIMENTOS

No ambito da gestdo dos recursos garantidores, a REAL GRANDEZA realiza due
diligences nos processos relacionados a seguir.

e Selecdo de Gestores Externos: com base em manual aprovado em 2012, a REAL
GRANDEZA realiza avaliagdo qualitativa e quantitativa na selecdo dos gestores
externos, por meio de questiondrio padrdo, elaborado pela Diretoria de
Investimentos, solicitando informacdes detalhadas sobre a potencial empresa gestora.
Apds avaliacdo inicial das respostas obtidas, sera feita uma due diligence da empresa
gestora por, no minimo, 2 (dois) membros da Diretoria de Investimentos. Nesta due
diligence, sera realizada uma visita dos representantes da REAL GRANDEZA ao
gestor, a fim de que seja discutida, detalhadamente, toda e qualquer questao referente
aos critérios de avaliacdo, além de atestar pessoalmente a conformidade das
informacdes recebidas por meio do questionario padréo.

e Selecdo de Fundos de Private Equity e Venture Capital: é feita com base em manual,
aprovado em 2011, que serve de guia para a operacdo especifica de que trata.
Contempla o envio de um questionario padrdo elaborado pela REAL GRANDEZA
para os fundos de investimento em participaces e dos fundos de investimento em
empresas emergentes, que tem o propdsito de realizar a avaliacdo do gestor e da
proposta de investimento. Apos a avaliagdo inicial das respostas obtidas, é feita uma
due diligence do gestor do fundo por, no minimo, 2 (dois) membros da Diretoria de
Investimentos, sendo que obrigatoriamente, pelo menos 1 (um) deles de cargo de
confianca. Nesta due diligence, sera realizada uma visita dos representantes da
REAL GRANDEZA a equipe do gestor, a fim de que seja discutida detalhadamente
toda e qualquer questdo referente ao questionario, ao regulamento do fundo e a
relacdo de potenciais projetos e empresas a serem investidas (pipeline). O objetivo da
due diligence também € avaliar a infraestrutura de pessoal, as instalacfes do gestor e,
se possivel, alguma(s) empresa(s) a ser(em) investidas pelo fundo.

e Sele¢do de Investimentos Imobiliarios: é feita com base em manual aprovado em
2012, que serve de guia para a operacdo especifica de que trata. E enviado um
questionario padrao elaborado pela REAL GRANDEZA para os fundos imobiliarios
que tem o proposito de realizar a avaliagdo da estrutura organizacional e da equipe,
bem como obter elementos para as analises juridica e socioambiental. Apés a
avaliacdo inicial das respostas € feita uma due diligence no gestor do fundo por, no
minimo, 2 (dois) membros da Diretoria de Investimentos. Nesta due diligence, sera
realizada uma visita dos representantes da REAL GRANDEZA a equipe do gestor, a
fim de que seja discutida detalhadamente toda e qualquer questdo referente ao
questionario, regulamento do fundo, relagdo de potenciais investimentos (pipeline).
O objetivo da due diligence também é avaliar a infraestrutura de pessoal, as
instalacGes do gestor e, se possivel, algum(s) imdvel(eis) a ser(em) investidos pelo
fundo.
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XVIII - MONITORAMENTO CONTINUO

A Assessoria de Controles Internos - ACI conduz o monitoramento continuo do
Programa de Compliance da REAL GRANDEZA.

O resultado deste monitoramento é reportado periodicamente a Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.

Os pontos de atencdo decorrentes do monitoramento podem ser objeto de planos de
acdo, para que fragilidades eventualmente identificadas sejam corrigidas e o Programa
de Compliance seja atualizado de acordo com as necessidades identificadas.

XIX - VEDACAO A DOACOES PARA CANDIDATOS E PARTIDOS
POLITICOS.

A REAL GRANDEZA ndo realiza, sob qualquer forma, doacbes de tal espécie, bem
como ndo financia partidos politicos ou candidatos a cargos publicos.

XX - TRANSPARENCIA QUANTO A DOACOES FILANTROPICAS

Na realizacdo de doacOes, escolhe-se parceiros que sejam oficialmente reconhecidos,
que atendam as exigéncias de honestidade e seriedade profissional. Sdo proibidas
doacGes a pessoas fisicas.

Devera existir a identificacdo do responsavel (nome/cargo), do beneficiario (nome da
organizacao, cidade e pais), montante da doacdo, area (projetos na area de educacao e
ciéncia, arte e cultura, bem-estar social e com fins humanitarios) e propdsito concreto
(como por exemplo, computadores para uma escola, ou ajuda para as vitimas de uma
enchente).

A identificacdo dos beneficiarios das doacdes devera ser realizada por pessoas com
opinido, competéncia e poderes independentes.

Todas as doagdes de qualquer espécie devem ser transparentes. Deve ser possivel, a
qualquer tempo, gque a pessoa que deu origem a doacdo possa justificar os seus motivos
e ser responsabilizada por isso.

Devera ser feito uma consulta ao Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos
Impedidas — CEPIM, disponibilizado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Uniéo.
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XXI - DISPOSICOES GERAIS

O Programa de Compliance deve ser revisado a cada 2 (dois) anos ou
extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo sua aprovacdo é de competéncia
exclusiva do Conselho Deliberativo.

O Programa de Compliance entra em vigor em 01 de janeiro de 2018.
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ANEXO
Formulério - Termo de Ciéncia e Compromisso

\ Termo de Ciéncia
a REAL GRANDEZA e Compromisso

Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social

‘ Nome Area

Confirmo o recebimento de uma copia integral do Programa de Compliance da REAL GRANDEZA, e declaro que
tomei conhecimento de seu conteido, comprometendo-me a cumprir inteiramente suas disposicdes.

Local e Data

Assinatura ‘
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