FUNDAGAO REAL GRANDEZA

RICARDO NOGUEIRA | TITULAR

Administrador, com mestrado
e pos-graduacdo em Finangas
e Marketing.

Na FRG foi Conselheiro
(1995/2001) e Diretor de Inves-
timentos (2006/10 e 2018/9);
presidiu o Comité Deliberativo
do Plames (2001/3), liderando
a criagdo do Novo Plames, que
funciona até hoje, assim como
a reestruturagdo da area de
investimentos. Aposentado de Furnas (1985/2017),
ocupou diversos cargos gerenciais na Diretoria Fi-
nanceira. Também foi Diretor Presidente e de Ad-
ministracdo e Finangas da Luziania-Niquelandia
Transmissora; e presidiu o Conselho de Adminis-
tragdo da Serra do Facdo Energia (SEFAC).
Possui registro na CVM como Administrador
de Carteira de Valores Mobiliarios, Certificacdo
CGA/Anbima da mesma natureza, além de ser do
Conselho Fiscal da AposFurnas.

Ivo BARAN | SUPLENTE

Engenheiro eletricista, com
mestrado, e pds-graduagdo em
Gestdo Empresarial, além de
ter cursado Métodos Matema-
ticos em Finangas (IMPA). E
professor convidado da FGV/
RJ para Finangas Corporati-
vas. Aposentado de Furnas
(1971/2019), assumiu diversas
fungdes gerenciais na Diretoria
Financeira. Na Engenharia, atuou em automacgao e
controle do sistema de CC de Itaipu, tendo trabalha-
do em diversos paises e prestado servigos de con-
sultoria internacional em transmissdo. Possui Cer-
tificagdo Nacional do Profissional de Investimentos
— CNPI/Apimec e para atuar em Conselho Fiscal
(IBGC). Como Conselheiro de Administragdo, par-
ticipou do SPE I E Madeira e do da IGESA. Em
Conselhos Fiscais presidiu o da SPE Ventos Energia
e participa do da Luziania-Niquelandia Transmisso-
ra. Atualmente € Diretor Financeiro, de Gestdo e de
RI da Eletrobras — Participagdes - Eletropar.

PROGRAMA

AMBIENTE

A FRG administra planos de previdéncia e de saude, que
nos serdo necessarios pelas proximas décadas.

O ambiente mudou totalmente desde que a FRG foi1 consti-
tuida em 1971:

a) a privatizagdo do grupo Eletrobras estd programada para
0 1° trimestre de 2022;

b) a existéncia de 7 fundos de pensao ligados a Eletrobras
parece de dificil sustentabilidade pelo conjunto de sobre-
posicdo de despesas passiveis de consolidacdo. No Plano
BD, o custeio ¢ pago pelas patrocinadoras por causa de
a¢do judicial, enquanto no Plano CD apenas os ativos con-
tribuem, consequentemente os ultimos ndo serdo capazes
de arcar com o rateio de despesas, que ja reduz seu benefi-
cio e, quando todos se aposentarem, ndo esta prevista fonte
de custeio da administragdo do beneficio. Os assistidos ja
custeiam integralmente o plano de satde. E as patrocinado-
ras ndo tém perspectivas de contratacdo;

¢) Na satde, a redundancia de custos se repete, com uma
massa envelhecida, sem renovacdo, € com menor poder de
barganha com os prestadores de servico.

d) O grupo Eletrobras ja atua no sentido de consolidar suas
operagdes, inclusive planos de saude e provavelmente de
previdéncia.

DESAFIOS

Sob 0 nosso ponto de vista, sdo:

a) Estratégico: planejar os nossos planos de previdéncia e
de saude para os proximos 5, 15 e 25 anos;

b) Institucional: manter a FRG como esta ou como conso-
lidadora (tem vantagens competitivas em relagdo as demais
fundagdes, em previdéncia e saude), objetivando ratear o
custo fixo, sem perder a qualidade;

¢) Governanca: em um mundo mutavel, agir sem perder a
seguranga operacional e a visdo estratégica, buscando sua
melhoria;

d) Plano CD: como e quando ajustar seu custeio;

e) Preparar a FRG para este futuro e, se possivel, para
ser a consolidadora;

Nos sentimos habilitados para enfrentar os desafios e
colocamos nossa chapa a disposi¢do para o seu voto, caso
partilhe conosco essa visdo. Nosso compromisso ¢ colabo-
rar com a nossa comunidade para navegar da melhor forma
possivel nesses mares revoltos.

Muita saude e um abraco em todos (as)!

DuPLA APOIADA PELA APOS-FURNAS




