SEC 10 JUL 2015

L/
2 REAL GRANDEZA
FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

Carta Interna

Para: Wilson Neves dos Santos — DA Data: 10/07/2015
De: Luis Artur de Almeida Martins — AUD N.Ref.: AUD.L020.2015

Assunto: Relatorio de Auditoria Interna REL_AUD.005.2015, referente auditoria
realizada no Nicleo de Aquisicdo, este subordinado a Geréncia de
Administracao e Servigos — GAS.

1. Estamos encaminhando para apreciagao de V.Sa., em anexo, 1 (uma) via do
Relatorio de Auditoria Interna, REL_AUD.005.2015, de 13/07/2015, referente a auditoria
realizada nos processos de “Contratagao” e “Controle Financeiro”, geridos pelo Nucleo de
Aquisicdo, este subordinado a Geréncia de Administragao e Servigos — GAS

2 Sendo o que nos cabia até 0 momento, colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sa., para
prestarmos os esclarecimentos que forem necessarios.

y —
I~ z.‘{/cF
AUD/LAM da Martins

Conselho Deliberativo — CD
Conselho Fiscal — CF
Diretoria da Presidéncia — DP

Anexo
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENCIA E ASSSTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.005.2015
Data: 10/07/2015

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

Destinatario: Wilson Neves dos Santos
Diretor de Administragdo e Finangas — DA

Modulo: Auditoria Regular

Atividade Auditada: Processos de Contratagao (Licitagao) e Controle Financeiro

Local: Nucleo de Aquisicdo / Geréncia de Administragdo e Servigos -
GAS

AUDITORIA INTERNA




2‘5 REAL GRANDEZA

FUNDAGRO DE PREVIDENCIA E ASS!STENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL

2.

Numero: REL_AUD.005.2015
Data: 10/07/2015

INTRODUGAO

Informamos a conclus@o da auditoria realizada nos processos, “Contratagao” e “Controle
Financeiro”, administrados pelo Nucleo de Aquisicdo — NAQ, este subordinado a Geréncia
de Administragéo e Servigos — GAS. A referida auditoria esta contemplada no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAAAI para o exercicio de 2015, aprovado pelo
Conselho Deliberativo através da Resolugdo de Conselho n® 005/309 de 24/11/2014.

Os exames foram realizados por Rildo Batista da Silva Junior, no periodo de 05/01/2015 a
31/03/2015, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis as fungdes auditadas e
a adequagdo dos controles internos, sob o ponto de vista de assegurar com razoavel
seguranca de que todos os procedimentos adotados estdo em consonancia com a Instrugéo
Normativa 400.01 (Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Servigos), aprovada pela RC
n°003/163, de 24.08.2009, com o Estatuto da Entidade e com as legislagbes e normas
pertinentes expedidas pelo Orgao Regulador.

Dado como encerrado os trabalhos de campo, a AUD encaminhou a GAS, em 15/05/2015, a
Ata de Auditoria n® AUD.003.2015, para avaliar os apontamentos e informar, porventura, as
acoes a serem tomadas e 0s prazos para sua execugéo. Na Ata de Auditoria sdo abordados
0s assuntos examinados, as inconformidades constatadas e as recomendagdes para
melhoria dos processos, sendo esta parte integrante do presente Relatorio.

A GAS respondeu a respectiva Ata em 01/07/2015, sendo a complementagdo ocorrida em
06/07/2015, em decorréncia dos assuntos tratados.

ABRANGENCIA DOS EXAMES

Nossos exames foram desenvolvidos por amostragem, como base no periodo de 12 (doze)
meses compreendido entre 01/01/2014 a 31/12/2014, tendo como base a documentagao e
arquivos fornecidos pela GAS e pelas informagbes prestadas por seus empregados
responsaveis pelos processos auditados, bem como informagdes e dados de outras areas
operacionais ligadas a esses processos.

Foram analisados os seguintes processos:

N? Contrato — NAQ.124.2014

Modalidade - Adjudicacao Direta

Gestor - GAS

Contratada — Markin Express Parcel Servigos Ltda-ME.

Objeto — Prestagéo de Servigos de Manipulagéo, transporte e postagem de documentos.
Vigéncia — 8 meses a partir da data de assinatura, ou seja, 28.04.14 até 01.01.15.

Valor — R$ 835.428,66 (custo total previsto)
%
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2‘5 REAL GRANDEZA

FUNDRGAQ DE PREVIDENCIA E ASSSTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.005.2015
Data: 10/07/2015

N2 Contrato — NAQ.118.2014

Modalidade — Coleta de Propostas

Gestor - GTI

Contratada — Netcenter Informatica Ltda.

Objeto — Prestacéo de Servigos para armazenamento de backup e dados de recuperagao
Vigéncia — 2 anos a partir da data de assinatura, ou seja, 16.06.14 até 15.06.16.

Valor — R$ 27.040,00

N° Contrato — NAQ.116.2014

Modalidade - Coleta de Propostas

Gestor — GAl

Contratada — MCM Consultores Associados Ltda.

Objeto — Prestagao de Servigos de Consultoria Macroecondmica

Vigéncia — 1 ano a partir da data de assinatura, ou seja, 01.05.14 até 30.04.15.
Valor — R$ 82.800,00

3. RESULTADO DA AUDITORIA:

Apresentamos na planilha a seguir, uma sintese dos assuntos tratados na Ata de Auditoria
n® AUD.003.2015, sendo esta parte integrante do presente Relatorio.

AUDITORIA INTERNA 3/10
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2' REAL GRANDEZA

FUNDAGRQ DE PREVIDENCIA E ASS'STENCIA SOCIRL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA
CONFIDENCIAL

Nimero: REL_AUD.005.2015
Data: 10/07/2015

4. CONCLUSAO

Solicitamos que tdo logo a GAS tenha a definicdo dos assuntos tratados nos itens 1 e 3.3.2,
porventura, registrados no Sistema de Controles Internos (RiskOffice), onde a area devera
registrar no campo “Acompanhamento” os dados necessarios sobre o cumprimento das
respectivas recomendacoes.

O Conselho Deliberativo determinou, na 2122 Reunido Extraordinaria de 18/04/201 1, que a area
ao cumprir a referida recomendagdo, devera encaminhar a Auditoria Interna — AUD,
documentagéo e/ou informagdes comprobatérias para analise e aprovagao, cuja analise podera
ser documental ou in loco. No caso de reprovagéo, a AUD informara a ACI para recadastrar a
etapa ora baixada indevidamente pela area auditada.

Fica estabelecido o prazo de cinco dias Gteis, contados a partir da baixa da recomendacao pela
area auditada, para que a mesma formalize o encaminhamento da respectiva documentagao
comprobatéria ou da disponibilidade para a verificagéo in loco. Decorrido o prazo, caso a area

nao se manifeste, a AUD solicitara a ACl o recadastramento da recomendacdo baixada
indevidamente.

Ressaltamos que as recomendagbes com prazo de execugdo em atraso, serdo objeto do
relatério de acompanhamento mensal que é encaminhado para os Conselhos Deliberativo e
Fiscal.

Caso os prazos acordados com esta Auditoria ndo sejam suficientes para o cumprimento da
recomendagéo, os mesmos poderdo ser prorrogados, apenas uma vez, caso a area auditada
assim julgue como necessario, com a devida justificativa.

Colocamo-nos a disposigao para qualquer esclarecimento.

Atenciosamente,

I e
//lfl;ﬁé/ﬁ«r;\urd ,_c:ite/l_ﬂgffgi Martins
L/ /.( |;)/u erna
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.003.2015
Data:06/07/2015
Assunto: Auditoria dos controles e procedimentos aplicados nos processos de aquisi¢ao, nas modalidades (CS, CP,
AD e RC), o qual é gerido pelo Nucleo de Aquisi¢aio — NAQ, este subordinado a Geréncia de Administragao e
Servigos — GAS.
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Distribuiciao: AUD / GAS

ASSUNTOS TRATADOS

Aberta a reunido, os representantes da Auditoria Interna — AUD informaram que esta auditoria esta contemplada no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAAAI para 2015, aprovado pelo Conselho Deliberativo atraves da
RC 005.309 de 24.11.2014, e que para a realizagao dos exames foram aplicados os Principios Basicos de Auditoria
que compreendem a adequagao dos controles internos e dos procedimentos ora utilizados pelo Nucleo de Aquisigao,
no exercicio de 2014, quanto aos processos de aquisicdo, nas modalidades: Consulta Simples — CS, Coleta de
Proposta — CP, Aquisi¢do Direta — AD e Renovagao Contratual — RC, como previsto na Norma de Aquisicao vigente
(Instrugao Normativa IN.400.01 - versdao 02 - vigéncia 27-11-2012), com vistas a assegurar a observancia da
veracidade das informacdes, bem como, da fidedignidade da documentagdo de acordo com a regulamentagao interna
e do acompanhamento do processo.

Escopo: Nossos trabalhos estardo focados nos processos relacionados abaixo, sendo nossos testes realizados por
amostragem, tomando por base o exercicio de 2014.

~ Auditoria Operacional

v Processos de Contratacao
» Licitagao;
» Controle Financeiro.

v Procedimentos observados:
» Mapeamento de Riscos, Instrumentos de Controle e Responsabilidades;
» Observancia da Norma de Aquisicao;
» Cumprimento de Cronograma Fisico Financeiro dos Contratos;
”~

Pagamentos Efetuados. N /
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Resultado_da_auditoria: A seguir comentaram o resultado da auditoria e as recomendagdes de melhoria dos
processos.

1. AUD - Auséncia de Mapeamento de Riscos no Processo de Controle Financeiro dos Contratos

Constatamos que o processo referente ao Controle Financeiro dos Contratos, nao possui os seus riscos mapeados.

Desta forma, esta AUD solicitou ao Nicleo de Aquisi¢ao — NAQ a elaboragdo de um descritivo sobre as atividades
do Processo em questao.

Na analise do referido descritivo do processo de controle financeiro nao identificamos a etapa do controle para a
confirmagao da existéncia de saldo para realizacao do pagamento.

Em janeiro de 2013, a Diretoria da Presidéncia expediu a Circular Geral n® 003.2013, de 23/01/13, onde informa as
alteracoes nas rotinas de pagamentos na REAL GRANDEZA, onde ressalta que, a partir de 01.02.2013, cabera a
responsabilidade ao Nicleo de Aquisi¢dao pela liberagdo dos pagamentos referentes as aquisi¢oes e contratagoes
efetuadas através das modalidades de Aquisi¢do (AD, CS. CP e RC) listadas na Norma de Aquisigao vigente.

Diante dessa responsabilidade, assumida desde janeiro de 2013, esta AUD entende como de extrema relevancia o
mapeamento imediato, por parte da Assessoria de Controles Internos — ACI, dos riscos inerentes a este processo.

Recomendacao: Solicitar a Assessoria de Controles Internos — ACI, o mapeamento do processo “Controle
Financeiro”, devido aos elevados riscos envolvidos neste processo.

Esta recomendacio visa mitigar os seguintes riscos: Riscos Operacionais (Falha Humana e Concepgao de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 12.

GAS/NAQ

Explicag¢oes: Em conformidade com o Manual de Organizagao da FRG cabe a Assessoria de Controle Interno - ACI desenvolver
e assegurar na alteragdo de processo que os riscos associados 4 nido-conformidade sejam avaliados. Entretanto, acataremos a
recomendagdo ¢ enviaremos carta interna a Assessoria de Controles Internos — ACI, informando sobre a recomendagao
de mapeamento do processo “Controle Financeiro™.

Acao: Enviar carta Interna a ACI

Prazo: 30/07/2015.

2. AUD - Subordinacao Hierarquica do Nicleo de Aquisicio de Bens e Servicos

O Nicleo de Aquisi¢do foi criado através da RC.N?® 002/163 de 24.08.2009, onde consta que o mesmo estard
subordinado diretamente a Diretoria de Administracao e Financas. Posteriormente, em 24.08.2009. o Conselho
Deliberativo aprovou através da RC n®002/163, a exclusao das atribuigdes, contidas no Manual de Organizagao,
relacionadas ao processo de aquisicio que integram as Geréncias de Contabilidade (GCB) e de Administragio e
Servigos (GAS), a saber:
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Geréncia de Contabilidade - GCB
v" Gerenciar os saldos e prazos dos contratos, bloqueando pagamentos que ndo tenham o devido suporte
contratual.

Geréncia de Administracao e Servigos — GAS
v Propor critérios e procedimentos para a elaboragdo de documentos de aquisi¢do e instrumentos de
contratagio de bens e servigos;
v Analisar e avaliar propostas de aquisigdo de bens e servicos e elaborar relatorios de aquisicao;
v" Desenvolver, implantar e administrar o cadastro de fornecedores de bens e servigos:
v' Emitir ordens de compra e servigos relativas aos contratos, firmados através da GA, no que se referem as
condigoes contratuais, €ScOpos € pregos.

Em 17.10.2012, a Diretoria Executiva resolveu através da RDE n® 004/918, aprovar a outorga a Gerente de
Administracdo e Servicos, Helena Marcia N.C. Braga, para o exercicio dos atos administrativos necessarios ao bom
funcionamento das atividades do Nicleo de Aquisicao de Bens e Servigos.

Essa resolugdo partiu da PRDE n°138.2012, de 11.10.2012, cuja justificativa foi o diagnostico e recomendagao da
Consultoria FATOR 8, empresa contratada para elaboragao do Planejamento Estratégico e revisao da estrutura
organizacional da REAL GRANDEZA, onde esta Consultoria prevé que a Geréncia de Administracao e Servigos —
GAS absorva os processos ¢ atividade do Nucleo de Aquisi¢ao.

Desta forma, salientamos que a citada Resolugdo de Diretoria nao foi submetida a aprovacdo do Conselho
Deliberativo.

Recomendacoes: Encaminhar a RDE n°004/918, para apreciagao e deliberagdo do Conselho Deliberativo.

Esta recomendacio visa mitigar os seguintes riscos: Riscos Operacionais (Falha Humana e Concepcao de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 12.

GAS/NAQ

Explicacdes: A RDE n®. 004/918, datada de 17.10.2012 ¢ uma outorga de competéncias para determinados atos
administrativos a Gerente de Administragao e Servigos.

Ressaltamos que nos precisos termos do artigo 40, do Estatuto Social da FRG temos que cabe ao Diretor-Presidente.
mediante aprovagio da Diretoria Executiva, nomear prepostos, procuradores ou delegados, especificando, nos
respectivos instrumentos, os atos e operagdes que 0s mesmos poderdo praticar.

Acao: Nao aplicada

Prazo: Nao aplicado
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3. PROCESSOS DE AQUISICAO E GESTAO FINANCEIRA
3.1.  Processo de Aquisi¢cao AD.027.2014

Essa contratagao € em substituigao a contratada LSTH Editora e Grafica LTDA pelo motivo da contratada nio estar
prestando os servigos dentro das expectativas da REAL GRANDEZA.

Principais dados do processo de aquisi¢do auditado:

Modalidade - Adjudicagdo Direta

Gestor - Geréncia de Administragio e Servicos — GAS

N®? Contrato — NAQ.124.2014

Contratada — Markin Express Parcel Servigos Ltda-ME.

Objeto — Prestagao de Servigos de Manipulagio, transporte e postagem de documentos.
Vigéncia — 8 meses a partir da data de assinatura, ou seja, 28.04.14 até 01.01.15.

Valor — R$ 835.428,66 (custo total previsto)

Aditivo N° 1 ao Contrato NAQ.124.2014, de 15.5.14
Contratada — Markin Express Parcel Servigos Ltda-ME.

Objeto — Prestagao de Servigos de Manipulagdo, transporte e postagem de documentos, incluindo o transporte
de malotes.

Vigéncia — 8 meses a partir da data de assinatura, ou seja, 15.05.14 até 01.01.15.
Valor — R$ 835.428,66 (custo total previsto)

3.L.1. Pecas do Processo Licitatorio Nao Digitalizadas

Nao identificamos no processo digitalizado da Contratada: LSTH Editora e Gréifica LTDA (PH Editora), empresa
antecessora, a documentagao pertinente a rescisao contratual (telegrama, e-mail, carta externa DA.E.012.2014) onde
comunica o encerramento antecipado do contrato.

Assim, os documentos de aviso de encerramento nio foram digitalizados e indexados no Gerenciamento Eletronico
de Documentos — GED.

O conceito do GED se baseia em um conjunto de métodos que permitem gerar, controlar, armazenar, compartilhar e
recuperar informagoes existentes em documentos através de um sistema digital.

Recomendagdo: Digitalizar toda documentagdo pertinente ao processo de aquisicio. indexando-os na integra no
GED. Desta forma, evita-se a necessidade de retirada do processo fisico das dependéncias do NAQ.

Esta recomendacgao visa mitigar os seguintes riscos: Riscos Operacionais (Falha Humana e Concepgio de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 12.

GAS/NAQ

Explicagées: Dentro do nosso conceito de Gestio Documental, o Processo de Contratagio inicia-se através de uma
Requisicao, RDE ou RC e encerra-se apos a assinatura do referido contrato.
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Desta forma, a Carta Externa DA.E.012.2014, que diz respeito a uma rescisao contratual ¢ tratada de forma autonoma
e na fase de gestdo do Contrato. A comunicacdo da Rescisao ao fornecedor encontra-se digitalizada, indexada e
disponivel para consulta no topico "Documentos Organizacionais". Entretanto, acataremos a recomendagao de
digitalizarmos dentro dos Processos de Aquisigao as eventuais rescisoes antecipadas, a fim de formamos um historico
sobre o fornecedor.

Acio: Inserir no Processo de Aquisi¢ao documentagao comprobatoria de rescisao antecipada.

Prazo: A partir da presente data.

3.2. Processo de Aquisicao CP.017.2013
Principais dados do processo de aquisi¢do auditado:

Modalidade — Coleta de Propostas

Gestor - Geréncia de Tecnologia da Informagao — GTI

N Contrato — NAQ.118.2014

Contratada — Netcenter Informatica Ltda.

Objeto — Prestagao de Servigos para armazenamento de backup e dados de recuperagao
Vigéncia — 2 anos a partir da data de assinatura, ou seja, 16.06.14 até 15.06.16.

Valor — R$ 27.040,00

3.2.1.  Pagamento realizado em desacordo com as condig¢des pactuadas em contrato
De acordo com o previsto na Clausula Terceira — Pre¢o e Forma de Pagamento, item 3.1.2, sera cobrado pelos
servicos contratados o valor de R$27.040,00, dividido em duas parcelas iguais de R$13.520,00, sendo a primeira a

partir da assinatura do contato e a segunda na finalizagao do servigo mediante aceite da contratante.

Contudo, verificamos que o a primeira parcela de R$13.520,00 nao foi paga quando da assinatura do contrato, o qual
se deu em 16.06.14.

Essa parcela foi apresentada posteriormente em conjunto com a segunda parcela de igual valor, totalizando
R$27.040,00. Assim, o pagamento foi realizado, em 29.08.14 incluindo a segunda parcela referente a finalizagao da
implantagdo e aceite da REAL GRANDEZA.

3.2.2.  Nota Fiscal nao faz mencao ao numero do contrato

De acordo com a clausula 3.3.1 preconiza que a contratada emitira as respectivas faturas indicando o numero e o

objeto do contrato.
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Contudo, verificamos que a Nota Fiscal n® 00003785, faz mengao a Proposta do Fornecedor ao invés do Contrato
NAQ.118.2014, bem como, nao houve a caracterizagao do objeto desse contrato e, sim, a referéncia a somente a etapa
da implantagio, omitindo a descrigdo da parcela referente a etapa da assinatura do contrato também inclusa.

Recomendacao:
Item 3.2.1.

a) Orientar a contratada no sentido de observar as condi¢des pactuadas em contrato;
b) Restringir essa pratica, haja vista os impactos causados no fluxo financeiro de caixa e or¢amentario.

Item 3.2.2 - Orientar a contratada no sentido de observar as condigoes pactuadas em contrato.

Esta recomendacao visa mitigar os seguintes riscos: Risco de Liquidez (Incapacidade de Pagamento,
Descasamento do fluxo de caixa, Realizagido de Ativos a Precos Adversos) - conceito dos riscos vide paginas 11 e 12.

GAS/NAQ

Explicagoes: Entendemos, salvo melhor juizo, que o pagamento ao fornecedor das 2(duas) parcelas (implantagao e
conclusao dos servigos) efetuadas somente apos a efetiva prestagao de servigos foi uma opgao do fornecedor, que nao
enviou a Nota Fiscal para a efetiva¢ao do pagamento, opgao essa muito benéfica a FRG, nao gerando qualquer risco.

Acao: Nao aplicada
Prazo: Nao aplicado

3.3. Processo de Aquisi¢io CP.01.2014
Principais dados do processo de aquisi¢ao auditado:

Modalidade - Coleta de Propostas

Gestor — Geréncia de Analise de Investimentos — GAI

N¢ Contrato — NAQ.116.2014

Contratada - MCM Consultores Associados Ltda.

Objeto — Prestacao de Servigos de Consultoria Macroeconoémica

Vigéncia — 1 ano a partir da data de assinatura, ou seja, 01.05.14 até 30.04.15.
Valor — R$ 82.800,00

3.3.1. Pecas do Processo Licitatéorio Nao Digitalizadas

As cartas NAQ.1.068.2014 e NAQ.L.081.2014, referentes aos encaminhamentos para a analise da Assessoria Juridica,
ndo constam digitalizadas no processo de aquisigao.

Consequentemente, as referidas cartas nao estio indexadas no Gerenciamento Eletronico de Documentos — GED.

Recomendacao: Digitalizar toda documentacdo pertinente ao processo de aquisi¢do, indexando-os na integra no
GED. Desta forma, evita-se a necessidade de retirada do processo fisico das dependéncias do NAQ.

\W )/
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Esta recomendacio visa mitigar os seguintes riscos: Riscos Operacionais (Falha Humana e Concepgao de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 12.

GAS/NAQ

Explicagdes: Excepcionalmente, as cartas internas NAQ.1.068.2014 e NAQ.L.081.2014, nao foram digitalizadas e
indexadas dentro do Processo de Contratagdo, entretanto, as mesmas encontram-se arquivadas fisicamente no
processo e digitalizada , indexada e disponivel para consulta no tépico " Documentos Organizacionais".

Acio: Digitalizar toda documentagao pertinente ao processo de aquisi¢ao, indexando-os na integra no GED.

Prazo: A partir da presente data.

3.3.2. Pagamentos realizados para CNPJ diferente ao formalizado em contrato

O contrato NAQ.116.2014, cujo o objeto ¢ a prestagao de servigos de Consultoria Macroeconomica, esta firmado com
a empresa MCM Consultores Associados Ltda., com o CNPJ n® 62.264.692/0001-32

Contudo, verificamos que a Razdo Social e o CNPJ, contidos nos documentos de cobranga que lastrearam os
pagamentos realizados pelos servigos prestados, sao diferentes do contrato firmado, a saber:

a) As Notas Fiscais de Servicos Eletronicas (NFS-e) n®s 1141 de 10.06.2014 e 1158 de 03.07.2014, ambas ao
custo de R$6.900,00 cada, apresentadas para pagamento pelos servigos prestados, estdo, indevidamente, em
nome da empresa MCM Consultoria Econémica Ltda., CNPJ n® 03.217.492/0001-60;

b) Os pagamentos foram realizados, indevidamente, a favor da empresa MCM Consultoria Economica Lida.,
através de Boleto Bancario. A Clausula Segunda — Prego e Forma de Pagamento do contrato firmado com a
empresa MCM Consultores Associados Ltda., preconiza que os pagamentos deverdo ser realizados
exclusivamente através de deposito ou transferéncia bancaria, conforme demonstramos abaixo:

244, Op pagamentos deverio ser realizados exclusivamente mediante deposito
o transferéncia bunciria, diretamente na conte corrente da CONTRATADA,
atrnves do Banco FATOR (263) - Agéncia: 0U02-7, Conta Corrente: 10N.596-7,

Em 06.08.2014, a GAI, gestora do contrato, identificando o problema, quando do pagamento da segunda parcela,
encaminhou e-mail 4 empresa contratada informando o problema do nome da Razao Social e CNPJ que constavam
nas Notas Fiscais.

Posteriormente a esse comunicado, diversos contatos (e-mail) foram trocados entre a Contratada, a GAI e o NAQ.
Abaixo realizamos uma sintese desses e-mails trocados:

a) E- mail Contratada de 06.08.14 = A contratada em resposta a GAI, informa que a Noga Fiscal foi emitida
conforme o 12 Aditivo Contratual e que o CNPJ estaria correto;

AUDITORIA INTERNA V@?N Pagina 7/12



2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAOQ DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

b)

c)

d)

e)

g)
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E-mail da GAI de 06.08.14 = A GAI responde que esse Aditivo era referente ao Contrato Anterior e que o
Contrato vigente era o de n?116.2014, sendo assim, necessario a emissao de novas Notas Fiscais;

E-mail da Contratada de 07.08.14 = A Contratada respondeu que o Contrato e Aditivo firmado em 2013,
contemplavam a Razdo Social da MCM Consultoria Econémica Ltda — CNPJ 03.217.492/0001-60 e que o
contrato de 2014, foi firmado indevidamente na Razao Social da MCM Consultores Associados Ltda - CNPJ
62.264.692/0001-32. Como ja teriam emitidos duas Notas Fiscais, meses julho e agosto, pela empresa MCM
Consultoria Economica Ltda, teria dificuldades de cancelar a Nota Fiscal de julho. Continuou informando
sobre a possibilidade de fazer um aditivo para alteracdo da Razao Social para MCM Consultoria Economica
LTDA ou de assinar um novo contrato na Razao Social mencionada;

E-mail do NAQ de 07/08/14 = Em resposta a Contratada, informou que o Contrato n® 116.2014 ¢é fruto de
um processo de Coleta de Proposta n® 01.2014, no qual sagrou-se vencedora a proposta apresentada pela
empresa MCM Consultores Associados — CNPJ 62.264.692/001-32. Continuou informando que para haver
uma mudanca de empresa deveria ser providenciada uma correspondéncia da Cedente (MCM/SP) solicitando
o de acordo da REAL GRANDEZA, como também uma correspondéncia da Cessionaria (MCM/RJ)
concordando com a transferéncia, para entdo ser firmado um Termo de Cessio entre as partes;:

E-mail da Contratada de 08.08.14 = Em resposta ao NAQ, a contratada informou que iriam manter o nome
da MCM Consultores Associados Ltda e que as Notas Fiscais 1158 e 1165 serdo canceladas e reemitidas na
Razao Social constante no Contrato e pergunta se poderiam emitir os dois meses (julho e agosto) em uma
unica Nota Fiscal para o vencimento de 20.08.14;

E-mail do NAQ de 08.08.2014 = O colaborador do NAQ, solicitou qual procedimento deveria ser dado a
GAL, gestora do Contrato, para efetuar o respectivo pagamento;

E-mail do NAQ de 08.08.2014 = Em consenso com a Gestora da GAS, o Coordenador do NAQ informou ao
Colaborador do NAQ que bastaria anexar a ASP (Aceitagao de Cobranga e Solicitagio de Pagamento), a

mensagem enviada pela contratada a qual expressa um “de acordo” vinculando a liberagiao do pagamento em
favor do outro CNPJ;

E-mail do NAQ de 08.08.2014 = Em resposta a GAI, o NAQ informou os procedimentos a serem tomados
para efetuar os pagamentos a MCM;

E-mail da Contratada de 08.08.2014 = A Contratada informou que uma vez que a primeira Nota Fiscal ja
foi paga a empresa MCM Consultoria Economica Lida, seria melhor fazer o Termo de Cessao conforme
orientado. Continuou informando que a Nota Fiscal 1165 relativa ao més de agosto teria sido cancelada mas
que iriam reemiti-la (Nota Fiscal 1072) e que a Nota Fiscal 1158 referente ao més de julho ira ser mantida.
Entdo resumiu:

a) Providenciaram a carta Cedente (MCM/SP) solicitando o de acordo da interveniente anuente (Real
Grandeza), assim como uma correspondéncia da Cessionaria (MCM/RJ) concordando com a transferéncia;

b) A Nota Fiscal 1158 nao sera cancelada, portanto deve ser paga;

¢) A Nota Fiscal 1165 foi cancelada e providenciaremos a reemissao (Nota Fistal 1072) para vencimento em
20/08/15.

F .
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De acordo com a Clausula Oitava — Subcontratagdo, Cessao, Transferéncia e Dagdo em Garantia do Contrato
NAQ.116.2014, as partes poderdo ceder, tranferir ou de qualquer forma alienar os direitos e obrigacdes decorrentes
do contrato mediante consetimento prévio e escrito da outra parte.

CLAUSULA OITAVA — SUBCONTRATACAO. CESSAQ, TRANSFERENCIA
EDACAO EM GARANTIA

8.1. As partes nio poderiio ceder, transterir ou de qualguer forma alienar os direitos ¢
obrigagdes decorrentes do presente CONTIRATO, scm o consentimento prévio o
cserito da outra parte. I2 vedada também a transferéncia, cessio ou dagfio cm garantia
do presente CONTRATO.

Nao evidenciamos arquivado ao processo, documentagdao que autorizasse, previamente, a cessao de direitos para
empresa MCM Consultoria Economica Ltda — CNPJ 03.217.492/0001-60.

Ressaltamos que Processo de Coleta de Proposta, o qual a empresa MCM Consultores Associados Lida., - CNPJ n*
62.264.692/0001-32, participou, foi exigido as empresas participantes do certame, uma série de documentos
necessarios para participarem do respectivo processo. Entre essas documentagdes foi exigido Certidoes Negativas
junto a Receita Federal e Previdéncia Social, onde tais certidoes nao apresentavam pendéncias junto a esses 0rgaos.

Assim sendo, caso seja aplicado as condigdes contidas na Clausula Oitava do contrato n® NAQ.116.2014 a empresa
MCM Consultoria Econdmica Ltda — CNPJ 03.217.492/0001-60, esta devera apresentar toda a documentagao exigida
no Processo de Coleta de Proposta.

Todavia, verificamos que para o pagamento referente a competéncia de dezembro/2014, o mesmo foi realizado
através da Nota Fiscal n® 1376 de 01/12/2014, no valor de R$6.900,00, emitida, corretamente, pela empresa
contratada MCM Consultores Associados Ltda., - CNPJ n® 62.264.692/0001-32, sendo o valor depositado na
Conta Bancaria indicada no Contrato NAQ.116.2014.

Ressaltamos que as parcelas pagas indevidamento ao outro CNPJ, representa no contrato NAQ.116.2014, parcelas em
aberto. Desta forma, a REAL GRANDEZA fica sujeita ao descumprimento contratual, estando passivel de cobranga

de juros e mora pelo nao pagamento.

Diante dessa situagao, em 31.03.2015, enviamos e-mail ao NAQ, solicitando informagoes sobre como foram
regularizados os pagamentos realizados indevidamente e o tratamento dado aos respectivos tributos recolhidos.

O NAQ nos respondeu, através de e-mail, datado de 09.04.2015, o qual descrevemos em sua integra:
“Prezado, bom dia.
Estamos enfrentando uma demanda de aquisi¢oes e contratagdes urgentes devido ao projeto de
unificagdo da satde, além, é claro, das rotinas inerentes ao setor, como liberagao de pagamentos
e aquisi¢cao de passagem e hospedagens.
E para acentuar ainda mais nosso cendario, uma colaboradora encontra-se de feérias.
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Como ¢ sabido, ndo possuimos um sistema de compras e contratos, e por tal motivo teremos que
analisar os historico da questao, consultando, inclusive, a GCB, que também encontra-se muito
atarefada por conta do citado projeto.

No mais tardar semana que vem retornaremos com a informagao solicitada.

Gratos pela compreensao.”

Transcorrido o prazo informado, até a presente data de encaminhamento desta Ata de Auditoria 8 GAS/NAQ. nio
obtivemos resposta sobre a situagio da regularizagio dos fatos apresentados acima.

Tendo em vista que nossos testes foram realizados por amostragem, onde consideramos somente as parcelas

referentes aos meses de julho, agosto e dezembro, destacamos a necessidade de apurar se houveram outros
pagamentos indevidos.

Desse modo, concluimos que houve uma falha pontual, do ponto de vista do controle financeiro, haja vista que tais
pagamentos foram aprovados mediante o aceite do gestor do contrato (GAI) e autorizado quanto ao controle
financeiro pelo Nucleo de Aquisi¢iao (NAQ/GAS), culminando no pagamento de um compromisso indevido.

Recomendacio:

a) Uma vez que o NAQ nao dispde de um sistema para gerenciamento e controle dos pagamentos realizados, esse
controle € realizado através de planilha em Excel. o controle de pagamento pelo CNPJ seria uma das condigoes
sine qua non para liberagao do pagamento. Assim, recomendamos:

al) Retomar o processo para aquisicio de um sistema para gestio e controle dos pagamentos, interligados ao
planejamento e controle orcamentario, realizados pela REAL GRANDEZA;

b2) Enquanto o NAQ néo dispor de um Sistema, recomendamos que a planilha de controle ora utilizada, seja
inserida uma condigao de controle para entrada de dados do n® do CNPJ contido na Nota Fiscal, associado ao
CNPJ do Instrumento Contratual cadastrado;

b) Considerando que o pagamento de dezembro de 2014 foi realizado corretamente, em relagio aos pagamentos
realizados indevidamente a empresa MCM Consultoria Economica Ltda., CNPJ n? 03.217.492/0001-60,
recomendamos que seja apurado se houveram outros pagamentos realizados indevidamente e solicitar a empresa
contratada, MCM Consultores Associados Ltda., CNPJ n® 62.264.692/0001-32, um Termo de Quitagdo sobre
todos os valores pagos a MCM Consultoria Economica Ltda.

Esta recomendacao visa mitigar os seguintes riscos: Riscos Operacionais (Falha Humana e Concepgio de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 12.

GAS/NAQ

Explica¢oes: Conforme contato telefonico com o fornecedor, fomos informado que a empresa MCM Consultoria
Economica Ltda., CNPJ n® 03.217.492/0001-60, e a empresa MCM Consultores Associados Ltda., CNPJ n®
62.264.692/0001-32, sao empresas do mesmo grupo e, que eventualmente, eles faturam uma em Rome da outra.

/X
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Entretanto, por precaucio, solicitamos ao fornecedor uma Declaracao de Quitagio de Débito, o que nos foi
encaminhada em 25/05/2015, em anexo.

Ressaltamos, outrossim, que conforme apurado em nosso sistema contabil, apenas 2 (dois) pagamentos foram
efetuados @ empresa MCM Consultoria Econdmica Ltda., CNPJ n°® 03.217.492/0001-60. com quitagao efetuada
através da Declaragao, anexa.

Quanto a aquisi¢do de um Sistema de Controle de Compras, Contratos e Fornecedores, entendemos que muito
contribuira muito nas tarefas de responsabilidade do NAQ. entretanto, a sua aquisi¢do esta condicionada a uma
aprovacao de or¢camento.

Acao: Inserir nas Planilhas de Controle Financeiro de Contratos o CNPJ dos fornecedores.

Prazo: 31/12/2015.

4. PENDENCIAS

Solicitamos que tdo logo a GAS/NAQ tenha a definigao dos assuntos tratados nos itens 1 ¢ 3.3.2 acima, porventura
registrados no Sistema de Controles Internos (RiskOffice), a area devera registrar no campo “Acompanhamento™ os
dados necessarios sobre o cumprimento das respectivas recomendagoes.

O Conselho Deliberativo determinou, na 212* Reuniio Extraordinaria de 18/04/2011, que a area ao cumprir a referida
recomendacdo, devera encaminhar a Auditoria Interna — AUD, documentagdo e/ou informagoes comprobatorias para
analise e aprovagio, cuja analise podera ser documental ou in loco. No caso de reprovagao, a AUD informara a ACI
para recadastrar a etapa ora baixada indevidamente pela area auditada.

Fica estabelecido o prazo de cinco dias dteis, contados a partir da baixa da recomendagdo pela area auditada, para que
a mesma formalize o encaminhamento da respectiva documentagao comprobatéria ou da disponibilidade para a
verificacdo in loco. Decorrido o prazo, caso a area ndo se manifeste, a AUD solicitara a ACI o recadastramento da
recomendacao baixada indevidamente.

Ressaltamos que as recomendagdes com prazo de execugdo em atraso, serao objeto do relatorio de acompanhamento
mensal que é encaminhado para os Conselhos Deliberativo e Fiscal.
Caso os prazos acordados com esta Auditoria nao sejam suficientes para o cumprimento da recomendagao, os

mesmos poderdo ser prorrogados, apenas uma vez, caso a area auditada assim julgue como necessario, com a devida
justificativa. Prazos vencidos nao poderao ser reagendados.

O e
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5. SUMARIO DOS RISCOS

RISCO OPERACIONAL

E a possibilidade de perdas decorrentes da inadequagio na especificagio ou na condugao de processos, sistemas ou
projetos de entidade, bem como de eventos externos que causem prejuizos nas suas atividades normais ou danos a
seus ativos fisicos.

Tipos:

RISCO DE FALHA HUMANA: Possibilidade de perda associada a agdes nio intencionais de pessoas envolvidas em
negocios da Entidade (equivocos, omissio, distragio, negligéncia ou falta de qualificacao profissional).

RISCO DE CONCEPCAO DE PROCESSOS: Possibilidade de perda ocasionada pela inadequagao na concepgio,
manutengao e comunicagao dos processos negociais de gestao e de suprimentos.

RISCO DE CONFORMIDADE: Possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violagio ou interpretacao
indevida de regulamentos e normas.

RISCO DE LIQUIDEZ

E a possibilidade de perda pela incapacidade da entidade em saldar seus compromissos ou pelo sacrificio ocasionado
na transformagdo forgada de um ativo em caixa para quitar uma obrigagio.

Tipos:

RISCO DE INCAPACIDADE DE PAGAMENTO: Possibilidade de perda decorrente da inexisténcia de recursos
suficientes para o cumprimento dos compromissos assumidos nas datas previstas.

RISCO DE DESCASAMENTOS: Possibilidade de perda decorrente das diferencas temporais entre os fluxos de caixa
gerados pelos ativos e passivos.

RISCO DE REALIZACAO DE ATIVOS A PRECOS ADVERSOS: Possibilidade de perda decorrente da venda
forgada de ativos a pregos inferiores aos de mercado.

%
%
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CONSULTORLS ASSOCIADOS
DECLARAGAO DE QUITACAO DE DEBITOS

Pelo presente instrumento, MCM CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA., inscrita no
CNPJ sob o N°: 62.264.692/0001-32, com sede na Rua Desembargador Paulo
Passalaqua, 242, sala 06, Pacaembu, S3o Paulo, SP, declara por meio de seu
representante legal abaixo indicado, que a REAL GRANDEZA - FUNDA(;AO DE
PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL, inscrita no CNP] sob o numero
34.269.803/0001-68, com sede na Rua Mena Barreto, 143, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ
ndo possui débitos referente as Notas Fiscais de nimeros Notas Fiscais nimeros 1141 e
1158, no valor de R$ 6.900,00 (Seis mil e novecentos reais), referente aos meses de
Junho e Julho de 2014, que foram pagas de forma indevida para a MCM CONSULTORIA
ECONOMICA LTDA. pessoa juridica inscrita no CNPJ sob o n®© 03.217. 492/0001-60
conforme condigoes mencionadas no Contrato de Prestagdo de Servicos NAQ. 116/2014.

A presente declaragao, da a REAL GRANDEZA - FUNDACAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAl, plena e rasa quitagdo em relacdo as Notas Fiscais acima
mencionadas.

Sao Paulo, 25 de Maio de 2015.

Ternpunds/ Qs T

MCM CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

Rua Desembargador Paulo Passalaqua, 308 - Pacaembu \J
CEP 01248-010 - Sdo Paulo - SP
Tel.: (011) 3318-5750 - Fax: (011) 3318-5790








