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O presente & elaborado com o objetivo de atualizar as informacdes periodicas

prestadas ao Conselho Deliberativo da Fundacéo Real

Grandeza e, mais

especialmente, aquelas objeto de nosso Ultimo Relatério, datado de 15 de setembro

de 2015.

Como de habito, nos colocamos a disposicdo dos ilustres membros deste

Conselho para prestar os esclarecimentos que se fizerem necessarios acerca dos
temas aqui tratados.

N
Medidas no exterior/Relatério Interfor

Voltando a nos reportar sobre esse tépico, as manifestacées do Administrador
Judicial — e, sempre na mesma toada, também do Ministério Publico — ndo fugiram ao
esperado, tendo — ambos — se limitado a repetir, de forma um tanto quanto superficial
a nosso ver, que o relatorio da Interfor e seu mais de US$ 1,3 bilhdo em ativos
potencialmente recuperaveis era “inconsistente e temerdrio”. As razdes para tal
concluséo, porem, nao chegaram a ser declinadas; ndo, aoc menos, conforme nossa
avaliagaéo, com a profundidade necessaria para justificar que tenha sido deixado de
lado todo aquele inédito esfor¢o e aquele extraordinario — ainda que potencial — valor.

Porem, ai sim fugindo ao esperado, apesar de o proprio Ministério Pablico ter
requerido que apdés o levantamento do sigilo fosse aberto prazo para que os
inferessados requeressem o que de direito, pedido que, inclusive, foi posteriormente
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endossado pelo Administrador Judicial, o Juizo Falimentar simplesmente determinou
0 encerramento do correspondente incidente. Diante disso, opusemos Embargos de
Deciarag&o para que fosse examinada a pretens@o de ressarcimento pela Massa
dos valores despendidos exclusivamente por parte de nossos clientes (e demais
credores que também custearam todo aquele inédito esfor¢o), propiciando,
inclusive, eventual recurso ao TJSP.

Em paralelo a tudo isso, seguimos no aguardo da manifestacdo do
Administrador Judicial nos autos principais informando se, afinal, estdo ou nao
prescritas as agdes judiciais no exterior de responsabilizacdo de terceiros, questao
que, apesar de ter sido a justificativa para a quebra do sigilo sobre o relatério da
Interfor, sequer foi ao fim e ao cabo devidamente esclarecida.

Ll
Pedido de destituicao do Administrador Judicial

O pedido de destituicdo do Administrador Judicial segue seu tramite, tendo o
Administrador Judicial proposto a nomeagdo de um Administrador Judicial ad hoc
exclusivamente para tratar da questao envolvendo a acao contra o Banco Cruzeiro do
Sul, conforme medida que inclusive ja foi adotada no ambito do processo de faléncia
do Banco Cruzeiro do Sul.

Aguarda-se, agora, a manifestacdo do representante do Ministério Publico
sobre a questdo para o processo ser remetido ao Juizo Falimentar, para exame de
nosso pleito.

Apesar disso, nesse interregno o Administrador Judicial informou nos autos
que estara promovendo a migrag¢do gradual da Massa Falida do Banco Santos para a
sede da Massa Falida do Banco Cruzeiro do Sul, posicdo que foi objeto de
impugnag¢éo em nome de nossos clientes ao menos até gue seja devidamente
examinada a situagdo de claro conflito.

De todo modo, reiteramos que face as peculiaridades do Caso Banco Santos,
nao nutrimos maiores esperancas de que a questdo se resolva favoravelmente aos
credores em primeira instancia, provavelmente sendo necessario recorrer ao Tribunal
de Justica para eventualmente reverter tal nomeacao.

PN Y A e 8 e



LOBO R IBEAS 3

ADVOGADOCS

L.
REALIZACAO DOS ATIVOS CF. ART. 145

A questao segue evoluindo, tendo sido assinalado prazo de 30 dias para que
0s proponentes (bancos Paulista e Credit Suisse) se manifestem sobre noves — e a
nosso ver também pouco relevantes — questionamentos apresentados pelo
Administrador Judicial e pelo Ministério Publico, que, entre outras questdes, agora
manifestam “preocupacdo” sobre o destino da acao de responsabilidade movida
contra o Falido na hipétese de aprovacgéo da solucéo alternativa’. No mesmo sentido,
foi fixado prazo de 30 dias para que eventuais novos proponentes apresentem, se
quiserem, suas propostas.

Acreditamos que com o final dessa derradeira etapa estardo concluidas as
discussdes sobre o assunto e consolidado o cenario relativo a realizagéo alternativa,
podendo, finalmente, ser convocada assembleia geral de credores para discutir e
deliberar sobre o tema.

AV
ACORDO ROURA CEVASA

Como j& dito, a despeito do claro encaminhamento de uma solucao alternativa
para o processo — com o que se espera que a realizagdo dos ativos remanescentes
da Massa seja feita sob critérios mais elevados de eficiéncia e transparéncia — o
Administrador Judicial continua a realizar acordos extremamente detrimentais aos
interesses dos credores. O mais recente exemplo disso é o acordo realizado com a
devedora Roura Cevasa.

No inicio de junho deste ano fomos procurados pela Roura Cevasa do Brasil
Lida., devedora da Massa, que, apés algumas discussdes sobre a possibilidade de
encerramento das disputas judiciais em que estavam envolvidas as partes, ofereceu
0 pagamento, a vista, de R$ 60 milhdes. A discussio, porém, nao prosperou.

Poucos meses depois, no entanto, tomamos conhecimento de que a referida
devedora e o Administrador Judicial estavam em vias de celebrar um acordo por
apenas R$ 25 milhdes, fato que se confirmou com a homologacéo do acordo na vara
civel na qual tramita a agao de origem entre as partes. Tal acordo, todavia, dependia,
ainda, de sua homologacéo pelo Juizo Falimentar.

Ora, completando 11 anos da intervencdo no Banco Santos, e como tal agdo, de iniciativa do Ministério
Publico, ndo produziu até o momento qualquer resultado concreto, ndo entendemos que seja a questdo
um problema dos credores, muito menos dos bancos proponentes.
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Sendo assim, levamos a situagdo acima ao conhecimento do Juizo Falimentar
(Doc. 01, anexo), que, de pronto, suspendeu a homologacao do acordo e determinou
a manifestacdo do Administrador Judicial sobre a questzo.

Consideramos que este — junto, alidas, com o caso da Arysta Lifescience
relatado em nosso Ultimo memorando — talvez seja o exemplo mais ilustrativo e bem
documentado da lamentavel forma pela qual os créditos da Massa do Banco Santos
vém sendo realizados, depreciando sem razao plausivel os ativos que, se
administrados segundo critérios de eficiéncia e transparéncia minimamente

adequados, certamente propiciariam muito maior retorno e mais rapido para os
credores.

V.
CAIXA E FUTUROS RATEIOS

O caixa da Massa, no fim de outubro dltimo, conforme informagdo mais
recente prestada pelo Administrador Judicial, totalizava R$ 165 milhdes, mas
continuava na verdade negativo (em mais de R$ 180 milhdes) em funcdo das
reservas e provisées alocadas voluntariamente pelo Administrador Judicial e/ou por
determinag&o do Juizo Falimentar (no total, em outubro de 2015, de R$ 350 milnhées).

Dentre tais reservas, a mais expressiva continua sendo relativo ao suposto
débito tributario da Invest Santos, no valor de R$ 214 milhdes, empresa cuja faléncia
corre de forma autdnoma e ndo guarda qualquer relagdo com a Massa Falida do
Banco Santos, estando em tramitagao recurso de Agravo de Instrumento, desde
setembro de 2014, interposto em nome da integralidade de nossos clientes pra
levantamento dessa reserva.

Referido recurso chegou a ser pautado para julgamento em 11.11.2015;
entretanto, e lamentavelmente, devido ao ndo comparecimento do Des. Relator a
sessao, foi transferido para a pauta de julgamento do dia 16.12.2015.

De todo modo, continua-se, assim, sem qualquer perspectiva quanto a um
possivel novo rateio.
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.VI.
LEILAC DA RESIDENCIA,
OUTROS IMOVEIS E ACERVO DE ARTE DO FALIDO

O recurso de Agravo de Instrumento interposto pela FRG em conjunto com
alguns dos clientes representados pelo nosso escritério para que fosse fixado o prego
minimo de arrematagdo do imdvel da Rua Galia (antiga residéncia do Falido), no
percentual de 80% sobre o valor de avaliagdo foi julgado nesta data, tendo sido,
provido por maioria de votos para facultar aos Agravantes a apresentacdo, em prazo
razoavel, de alternativas a empresa leiloeira recomendada pelo Administrador Judicial
€ nomeada pelo Juizo Falimentar, a Superbidz.

Ha que se registrar que o provimento do recurso se deu, a principio, em
termos diversos do que foi o pedido original, mas uma analise mais clara e definitiva
da questdo somente sera possivel quando da disponibilizagao do respectivo acérdao
— 0 que devera ocorrer nos proximos dias.

Em paralelo, o Administrador Judicial apresentou nos autos proposta para que
as obras de arte e demais itens que guarnecem o imovel da Rua Galia e gue nao
foram selecionados pela Sotheby’s para venda no exterior fossem leiloados no Brasil
também pela referida leiloeira. Evidentemente, nos opusemos veementemente
quanto a tal pretensdo, requerendo que fosse realizado processo criterioso e
transparente para selecdo do responsavel pela venda de tais ativos, buscando no
mercado empresas que tenham experiéncia comprovada no mercado de artes.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2015
LOBO & IBEAS

— 41 ."’/- ,.,/
Luiz E.'g.‘ﬁ Uller Filho

" 0A n° 1457264

Empresa sobre a qual ja nos manifestamos inimeras vezes nos autos, especializada na venda de sucata
e materiais de segunda mao, em nada habilitada para o leildo de itens mais sofisticados, mas que é
sempre indicada pelo Administrador Judicial, que a algou, abertamente, & condicdo de “parceira”
preferencial da Massa.
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FUNDAGAO REDE DE ASSISTENCIA - REDEPREV e demais cré;éiores_
listados no verso, ja devidamente qualificados nos autos falimentares menciéhacos
na epigrafe, vém, respeitosamente, por seus advogados infra-assinadas, expor para
ao final requerer ¢ quantc segue:

Os Requerentes voltam a presenca de V.Exa. para tratar do pedido de
suspensio dos acordos da Massa até a conclusdo da avaliagdo da carteira de crédito
e realizacdo da assembleia geral de credores, requerida pela primeira vez em 12.08
p.p., ha dois meses, portanto.

Com todas as vénias pela insisténcia, tal pedido ja foi reiterado, em
21.09.2015, entdo a vista do totaimente INUSITADC E INJUSTIFICADO acordo
celebrado pela Administradora Judicial com a devedora ARYSTA LIFESCIENSE, em
beneficio da qual, ndo bastasse a concessac de um desconto de mais de R$ 25
MILHOES sobre uma divida de R$ 40 milhdes, titulada por devedora solvente ja
condenada em segunda instidncia a honrar divida que contava, inclusive, com aval
pessoal, jogou-se literalmente no lixe CARTA DE FIANCA entitida pelo BANCO
BRADESCO.

Tal circunstancia, ainda que fizesse corar wm aprendiz de gestor de créditos,
apenas reforga a nog@io ja manifestada a esse MM. Juizo no sentido de que, sabe-se
la por qual razdo a essa altura desse processo, esta-se a ferozmente destruir o valor
de relevantes ativos da Massa, distribuindo-se a devedores da Massa benesses que
nesse estagio simplesmente ndo se justificam -~ se & que em algum momento se
justificaram, conceda-se,

1308 - 900082v]
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Ora, a propria Administradora Judicial apontou a necessidade de ser a carteira
de créditos avaliada, estando a mesma perfeitamente ciente de que muito em breve
os credores serdo convocados a se reunir em assembleia geral para discutirem as
propostas <dos bancos Paulisla e Credit Suisse — que, se aprovadas, transferirdo para
a esfera de decisdo exclusiva dos préprios credores os eventuais acordos com os
devedores da Massa.

Qual, portanto, o interesse da Administradora Judicial de insistir nesses
acordos? Porque continuar concedendo descontos milionérios e todo tipo de
vantagem aos devedcres da Massa as vésperas destes (ltimos serem compelidos
judicialmente a honrar suas obrigagdes?

E nesse contexto, portanto, que os Requerentes, constrangidos, é verdade,
mas verdadeiramente indignados, voltam a presenga de V.Exa.

Esta-se, mais uma vez, na iminéncia de nova e ineguivoca demonstragao de
ilimitada boa vontade para com devedores da Massa, sempre tratados pela
Administradora  Judicial com inegéavel consideragdo’. Mas desta feita, a
Administradora Judicial pretende se superar, e muito,

No caso, trata-se de possivel acorde com a devedora RoURA CEVASA,
condenada ao pagamento de mais de R$ 100 mitHOES a Massa por sentenga

JA TRANSITADA EM JULGADO.

Quem confirma o valor superior a R$ 100 MILHOES, alids, é a propria devedora
(Doc. 01), que afortunadamente, se de fato vingarem os entendimentos que vém
sendo mantidos com a sempre generosa e compreensiva Administradora Judicial,
livrar-se-4 dos enormes aborrecimentos, rtiscos e praticamente nenhuma
probabilidade de ver anulada, e apds revertida, sua condenagéo judicial. Claro que
tudo isso por uma pequena fracdo do valor a que j& foi condenada a pagar por
sentenga DEFINITIVA e, pois ~ néo custa repetir! —

TRANSITADA EM JULGADO.

Nem se val aqui destacar que a postura exfravagante da Administradora
Judicial livrara a RourA CEVASA® do incémodo — talvez insuperavel, diga-se — de ter
gue garantir o juizo em mais de R$ 100 MILHOES.

" Em nada parecide com o tratamenla gque zla propria, Administradora Judicial, devota aos eredores dessa
Massa Falida, cujos legitimos direitos sfo frequentemente ignorados -- sem maiores constrangimentos ¢ we,
algumas vezes, com mal abatido aplause aqui ou ali,

2 Integramte de pujante grupo econdmico sedindo na Espanha (D0OC. 02, exirido da bttppdfrowra-
cevasa.es/Tpage id=]87).

OGS - 900082
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Nesse estdgio, é de se notar que o ilusire patrono da devedora em tela, de
inicio, procurou o sempre diligente membro do Comité de Credores e os
Requerentes, aguele e estes por meio dos signatérios, junto aos (uais pretendia
explorar a ideia de um eventual acordo com a Massa em bases satisfatorias para os
credores. Alegava-se, entdo, que a Administradora Judicial ndo demonstrara sequer
interesse em ouvir as ponderagdes da devedora.

Na ocasido, foi verbalmente exposta a situacdc das demandas envolvendo as
partes, assim como informada a proposta de pagamento de € 1 milhdo a Massa
Falida para término dos processos. E bem verdade que o ilustre patrono da devedora
demonstrou, entdo, grande confianga nas alegacgdes faticas e juridicas que fariam
com gue, a seu ver, fosse revertida a multimilionaria condenagao.

Porém, apos fornecidos e analisados os processos & demais documentos
enviados pelo ilustre patrono da devedora, nova reunido foi agendada, em
11.06.2015, na qual a ele foi pontuado que a proposta da Roura CEVASA néo beirava
sequer o razoavel, sobretudo em razio do valor total do débito, de mais de R$ 100
mithdes, e da condicao de extrema vantagem legal e processual gue se encontrava a
Massa, que reclamava crédito oriundo de sentenca ja transitada em julgado, passivel
de cobranga imediata e iminente.

A rigor, o efeito suspensivo pleiteado na acdo declaratéria intentada pela
RoURA CEVASA, depois se viu, sequer vigorava justamente pela auséncia da
indispensavel caucao®.

Os patronos das Requerentes, nesse cenario, deixaram claro que o valor de
inicio oferecido pela devedora — € 1 milhdo (ou cerca de R$ 3,5 milhdes & época) -
ficava bastante aquém do que parecia razoavel e, quisesse de fato a devedora contar
com o apoic 20 menos cdos Requerentes a qualquer acordo com a Massa que
afastasse a sentenca ja transitada em julgado, a proposta a Massa Falida deveria se
dar em muito melhores condicdes. Referida reunifo terminou inconclusa.

Ja no dia seguinte, entretanto, o ilustre patronc da devedora explorava a
possibilidade de o pagamento em questdo girar em torno dos R$ 60 milhdes, a vista ~
naquela data, 12 de junho passado, equivalente a € 17,1 milhGes.

Vale a pena conferir o didlogo via mensagem eletrfnica, reproduzido no Doc.
3 em anexo:

10 mérito da agiio deckuwatdrin, bem examinada a documeniagio ¢ petigdes ontio levantadas, nbém parecia
baslante controverso, uma vez que a citagio da devedora nu agiio ovigindria se deu no enderego de seus
cadastros socictirios § época, pareccndo um lante guanto fragil 4 argumentagdo de gue tal eitagilo teria sido
nala, ensejando a anulagio de todo o processo. Mas puda disso sequer poderia ser apreciado pelo Poder
Judicidrio seim a caugdo, conforme entendimento do TISP (Al n” 2 143845-36.2014.8.26.0000).
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Vista a questdo sob outro angulo: a simples analise e discusséo do caso

concrete com o ilustte patrono do devedor ensejou, de pronio, um substancial
incremento no valor da proposta original. O valor de infcio cogitado foi multiplicado

por 17!
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Porém, o Hustre patrono da devedora no mais entrou em contato com os
Requerentes e seus patronos, optando por dirgir-se diretamente & Administradera
Judicial, gue, parece®, finalmente se dispds a ouvir as ponderagdes da devedora.

Nada obstante, o valor que se cogitava pagar & Massa Falida sofreu uma forte
reducio. A Administradora Judicial nem parece ter cogitado dos R$ 6C milhSes/€ 17
milhdes. Para ela, Administradora, pouco menos de R$ 26 milhdes/€ 6 mithdes ja
estariam de bom tamanho efou justificariam o que, talvez, viria a celebrar como um
hom-acerdo.

Bem, a verdade & que os Requerentes, espera-se, ao lrazerem todo esse
cendrio ao conhecimento desse MM. Juizo e & propria Administradora Judicial,
antecipam-se as bases de um acordo gue, diante dos elementos objetivos supra, nac
se justificam, em absoluto.

Por outro lado, os fatos ora postos em tela demonstram de maneira bastante
didatica a perversa situagéo a que estao submetidos os credores nesse feito. Ja se
disse, no ensejo do incrivel episodio em que uma carta de fianca do Brapesco foi
transformada em um simples pedaco de papel sem nenhum valor, que néo importa o
quanto gastem os credores nesse feito, nem o tempo decorrido, estardo eles,
sempre, a metade da distancia do alvo; quando chegam ao cume, rolam montanha
abaixo, para comegar tudo de novo; parecem condenados a um castigo infinito,
perpétuo.

A vingar a proposta acima ventilada, no caso da Roura CEVASA ter-se-a sido
capaz de protagonizar a proeza, verdadeiramente inédita, de exumar dos arquivos da
Justica uma sentenga ja transitada em julgado e rediscuti-la voluntariamente sem a
hecessidade de caucdo, tudo isso para logo depois ser recuperado o crédito da
Massa por uma fragéo {menos de um tergo) do valor da divida original — e por menos
da metade do valor inicialmente cogitado pelo préprio, & ilustre, patrono da devedora.

Realmente, caso venha a ser consumado tal acordo, sera um feito e tanto!

Se no pelos precedentes visios em outros acordos, mas, quando menos, pela
carta de fianga do Bradesco transformada em um simples pedago de papel sem
valor, ou pela sem-cerimdnia com que no casc da ROURA CevAsA se pulou de mais de
RS$ 100 milhdes para menos de R$ 30 milhdes, a verdade & que néo ha qualquer
razéo plausivel para se adiar, por meio minuto sequer,

o a suspenséo, imediata e generalizada, de todo e qualquer novo acordo
com os devedores da Massa, a qualquer titulo;

* Estava-se o elaborar a presente manifestagdo quands foram os Requerentes surpreendidos pelo acordo entre
a Roura Cevasa ¢ a Administeadora Judicial (DO, Bd), razio pel qual algumas nogdes siio aqui apresentadas

ainda em estigio de conjecturas, mas s¢ Lornarany, muitas delas, fatos coneretos, ¢ perfeitamente famentdveis
— realmente. o peordo em cnmento ¢ o mais evidenle ¢ inconlraverso atestndo de comp podem ger mal

recuperndos o eréditos dessa Massa Falida,
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o a avaliacdc da carteira de crédilos da Massa Falida; e

s as demais providéncias cabiveis para gue os credores, em assembleia
geral, discutam e deliberem acerca das propostas alternativas ja
apresenfadas nesses autos pelos bancos Paulista e Credit Suisse.

A respeito das referidas propostas de solucdo alternativa, convém destacar
que as tratativas sobre o tema se arrastam ha praticamente dois anos®, tendo
passado pelo crivo de todos os 2.000 credores, do Comité de Credores, do proprio
Falido, da Administradora Judicial e do ilustre membro do Ministério Publico ~ ¢
nenhum deles, a rigor, suscitou qualquer elemento para discusséo que indique a
inviabilidade de se implantar qualguer dessas allernativas.

A se permitir que a Administradora Judicial siga celebrando seus t&o
combatidos acordos ~ & destruindo irremediavelmente o valor de todo o esforco
feito até aaui para salvaguardar os interesses e direitos da Massa — em breve se
chegaré & concluséo de que ndo ha mais ativos a realizar.

Apenas para que se tenha ideia da verdadeira destruicdo de valor ocorrida nos
altimos dois anos, aproximadamente, e se considerados tdo somente os casos da Via
ENGENHARIA, COOPAVEL, ARYSTA & ROURA CevasA (este Ultimo, aos valores
aparentemente cogitados pela Administradora Judicial), desperdigaram-se, ou no
minimo deixou-se de ganhar, mais de R$ 225 MILHOES.

Repita-se esse eslarrecedor ndmero, para Gue se possa adequadamente
compreender a ordem de grandeza das coisas:

DUZENTOS E VINTE E CINCO MILHOES DE REAIS!

Essa situacdo, por outro lado, pode ser ao menos estancada com a ja
requerida suspensdo da celebragdo de acordos pela Massa para que seja, com a
urgéncia necessaria, atualizada a avaliagio da carteira de recebiveis da Massa,
pedido que, com as devidas vénias, e sob as mais elevadas homenagens a esse MM.
Juizo, é mais uma vez reiterado pelos Requerentes.

Termos em gue,
Pede deferimento.
B30 Paulo, 14 de Qutubro de 2015.
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Luiz Eugénic Araljo Miller Filho * ThiagdFernandes Chebatt
OAB/SP n°® 145.264-A OAB/SP n° 306.550

* A discussdo, a rigor, remonta ao longinquo ano de 2069, quando a empresa CADENCE/VISION pela primeira
vez aveniou junto aos credores wna alternativa para a realizagio dos ativos da Massa (fls. 21.517/21.325 dos
autes principais). Aquela época, mesmo a discussio incipiente do tema foi bastante combatida pela
Administradora Judicial - e até pelo entdo representante do Comité de Credores (depois apeade da funga).
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