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SEC 04 AGO 2015
REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

Carta Interna

Para: Aristides Leite Franca — DP Data: 02/07/2015
De: Luis Artur de Almeida Martins — AUD N.Ref.: AUD.L.019.2015

Assunto: Relatorio de Auditoria Interna REL_AUD.004.2015, referente auditoria
realizada na Assessoria Juridica — AJR.

L. Estamos encaminhando para apreciacdo de V.Sa., em anexo., 1 (uma) via do
Relatorio de Auditoria Interna, REL_AUD.004.2015, de 01/07/2015, referente a auditoria
realizada nos processos de “Acodes Judiciais em Curso” e Contratos de Prestacao de
Servigos”, geridos pelas Assessoria Juridica - AJR.

2 Sendo o que nos cabia até o momento, colocamo-nos a disposigdao de V.Sa., para
prestarmos os esclarecimentos que forem necessarios.

AUD/LAM - ida Mdrtins
Conselho Deliberativo — CD 7
Conselho Fiscal —= CF

Diretoria da Presidéncia — DP

Anexo

FRG 042
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2*5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENTIA E ASS/STENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.004.2015
Data: 01/07/2015

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

Destinatario: Aristides Leite Franga
Diretor-Presidente

Modulo: Auditoria Regular

Atividade Auditada: Auditoria nos processos de “Agdes Judiciais em Curso” e
“Contratos de Prestagao de Servigos”.

Local: Assessoria Juridica - AJR

AUDITORIA INTERNA



2‘5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENCIAE ASSSTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Namero: REL_AUD.004.2015
Data: 01/07/2015

1. INTRODUGAO

Informamos a conclusé@o da auditoria realizada nos processos, Agoes Judiciais em Curso e
Contratos de Prestagdo de Servigos, administrados pela Assessoria Juridica - AJR. A
referida auditoria esta contemplada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAAAI para o exercicio de 2015, aprovado pelo Conselho Deliberativo através da Resolugdo
de Conselho n? 005/309 de 24/11/2014.

Os exames foram realizados por Flavio da Silveira Maia, no periodo de 05/01/2015 a
10/04/2015, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis as fungdes auditadas e
a adequacao dos controles internos, sob o ponto de vista em assegurar com razoavel
seguranca de que todos os procedimentos adotados estdo em consonancia com o0s
Normativos e Regulamentos Internos, com o Estatuto da Entidade, com as legislagbes e
normas pertinentes expedidas pelos Orgaos Reguladores.

Dado como encerrado os trabalhos de campo, a AUD encaminhou a AJR, em 12/05/2015, a
Ata de Auditoria n® AUD.002.2015, para avaliar os apontamentos e informar, porventura, as
acoes a serem tomadas e 0s prazos para sua execucgdo. Na Ata de Auditoria sdo abordados
0os assuntos examinados, as inconformidades constatadas e as recomendagbes para
melhoria dos processos, sendo esta parte integrante do presente Relatorio.

Em 11/06/2015, foi realizada uma reunidao para debate dos assuntos abordados na referida

Ata de Auditoria, sendo a complementagio ocorrida em 01/07/2015, em decorréncia dos
assuntos tratados.

2. ABRANGENCIA DOS EXAMES

Nossos exames foram desenvolvidos por amostragem, como base no periodo de 30 (trinta)
meses compreendido entre 01/07/2012 a 31/12/2014, tendo como base a documentagéo e
arquivos fornecidos pela AJR e pelas informagbes prestadas por seus empregados
responsaveis pelos processos listados abaixo, bem como informagbes e dados de outras
areas operacionais ligadas aos processos auditados.

< ACOES JUDICIAIS EM CURSO

Na data base de dezembro de 2014, a REAL GRANDEZA possuia 1081 agoes judiciais
em curso, dentre elas 323 sob controle interno (AJR) e 758 sob controle externo.

No que tange as esferas das 1081 agdes judiciais em curso, 62% (668 agdes) séo da
esfera trabalhista, 36% (392 agbes) da esfera Civel e 2% (21 agdes) da~esfera
Tributaria.

AUDITORIA INTERNA ‘- \_\‘*‘f\ 29
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENCIA E ASSSTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Namero: REL_AUD.004.2015
Data: 01/07/2015

<+ CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS
Na data base de dezembro de 2014, a AJR possuia 20 (vinte) contratos com Escritorios

de Advocacia e 01 (um) contrato com Assistente Técnico. Desse montante foram
selecionados 04 (quatro) contratos para analise.

3. RESULTADO DA AUDITORIA:

Apresentamos na planilha a seguir, uma sintese dos assuntos tratados na Ata de Auditoria n®
AUD.002.2015, sendo esta parte integrante do presente Relatério. -

AUDITORIA INTERNA 3/9
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a‘s REAL GRANDEZA

FUNDACAD DE PREVIDENCIAE ASSISTENCHA SOLIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.004.2015
Data: 01/07/2015

4. PENDENCIAS

Informamos que este relatério nao possui pendéncias a serem cadastradas no Sistema de
Controles Internos (RiskOffice).

Colocamo-nos a disposi¢ao para qualquer esclarecimento julgados necessarios.

Atenciosamente,

s/Artur de Mﬁ'nelda/Martlns
(’ Audlto ria fhtefna
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

Assunto: Auditoria dos processos das Acdes Judiciais em Curso e Contratos de Prestacao de Servicos,
administrados pela Assessoria Juridica - AJR.

Local de Realizagao: Sala de Reuniao da AJR Data / Ho £06/2015 as 11h
i )
PARTICIPANTES (AREAS) ih.: -~

César Alexandre B. de Mattos — AJR

Roberto José Fraga Moreira Janior — AJR \/
Bruno Dannemann Campos de Assis — AJR L'E-! @/L m
Y \
¥ Vi S
Luis Artur de Almeida Martins — AUD i NL L T
/,f//t' fee trof——

N A S X\
Flavio da Silveira Maia — AUD ‘// -

Distribuicao: AUD / AJR

ASSUNTOS TRATADOS

Aberta a reunido, os representantes da Auditoria Interna — AUD informaram que para a realizagao dos exames
foram aplicados os Principios Basicos de Auditoria que compreendem a adequagao dos controles internos e dos
procedimentos ora utilizados pela Assessoria Juridica — AJR nos processos de Agoes Judiciais em Curso e
Contratos de Prestacdo de Servigos, com vistas a assegurar que todos os procedimentos adotados estdo em
consonancia com o Estatuto da Entidade, com os normativos internos e com as legislacoes € normas pertinentes
expedidas pelos Orgios Reguladores.

Esta auditoria esta contemplada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI para 2015, aprovado

pelo Conselho Deliberativo através da RC n® 005/309 de 24/11/2014.

Abrangéncia dos exames: Nossos testes foram realizados utilizando como base o periodo de 30 (trinta) meses
compreendido entre 1/7/2012 a 31/12/2014.

AUDITORIA INTERNA 114



a's REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

Nossos exames foram desenvolvidos por amostragem, tomando por base a tabela de frequéncia do controle em
relagdo a populagao assumida pela ocorréncia de controles, utilizada por esta auditoria, tendo como base na
documentagao e arquivos fornecidos pela AJR, bem como pelas informages prestadas por seus empregados
responsaveis pelos processos listados abaixo:

» Auditoria Operacional
v Agoes Judiciais em Curso

v Depositos Judiciais;
v Interposi¢do de Recursos.

v" Contratos de Prestagio de Servigos

v" Processo licitatorio;
v"  Gestido de contratos.

Em carater ilustrativo, demonstramos, a seguir, as disposi¢des das Agoes Judiciais em curso em dezembro/2014,
com base nos relatorios disponibilizados pela AJR e Escritorios Contratados.
% Controles internos e externos das a¢oes judiciais

Consideramos como Controle Interno as agoes patrocinadas pela AJR e, Controle Externo as agoes
patrocinadas pelos Escritorios de Advocacia contratados.

Verificamos a existéncia de 1081 agdes judiciais em curso, dentre elas 323 sob controle interno (AJR) e
758 sob controle externo.

Controlesdas Ag¢des Judiciais

323
30%

Controle Interno - 30%

Controle Externo - 70%

758
70%

AUDITORIA INTERNA — = N\‘Z/M \



2"5 REAL GRANDEZA

FUNDACAD DE PREVIDEMCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA

CONFIDENCIAL

% Distribuiciio do controle externo das ag¢des judiciais

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

De acordo com os relatorios disponibilizados pela AJR, as agoes judiciais da REAL GRANDEZA nas
esferas trabalhista e tributaria sdo patrocinadas exclusivamente pelos escritorios contratados, enquanto as
acoes na esfera civel, algumas sao defendidas pela propria AJR, e outras pelos escritorios contratados.

As acdes sob o controle externo (escritorios contratados), atualmente 758 acdes, sdo efetuadas através de
10 escritorios.

Segue representagio grafica desses processos, contemplando o controle interno (AJR):

500

450

400

300

100

50

Processos Distribuidos por Escritério

465

323

198

B Assessonaluridico FRG - AIR
W Ayrese Lima Advogados Associados
u Bocater, Camargo, Costa e Silva
Advogados Associados
B Carlos Silveira Advogados
# Galding & Coelho Advogados
® JCM & B Advogados e Consultores
¥ Lobo & ibeas Advogados
# Magalhdes
Motta, Fernandes Rocha Advogados
= Sacha Camon - Misabel Derai Consultores

e Advogados

Escritério de Advocacia Sergioc Bermudes

No que se refere ao controle externo, o escritério Bocater, Camargo, Costa ¢ Silva Advogados Associados
é o que administra a maioria das agoes, totalizando 465, seguido pelo escritorio Carlos Silveira
Advogados, com 198 agoes judiciais.

AUDITORIA INTERNA
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2'5 REAL GRANDEZA

CAD DE PREVIDE| E 1A SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

Segue quadro comparativo das posicoes em julho/2012 e dezembro/2014:

DEZEMBRO/2014 JULHO/2012
Escritério Quantidade Quantidade Diferefiga
Processos Processos
Assessoria Juridica FRG - AJR 323 265 58
Ayres e Lima Advogados
: 6 6 o
Associados
Bocater, Camargo, Costa e Silva
Advogados Associados as e o
Carlos Silveira Advogados 198 335 -137
Galdino & Coelho Advogados 39 30 9
JCM & B Advogados e Consultores 34 16 18
Lobo & Ibeas Advogados 1 1 )
Magalhaes 12 10 2
Motta, Fernandes Rocha 1 1 0
Advogados
Sacha Camon - Misabel Derzi 1 1 o
Consultores e Advogados
Escritorio de Advocacia Sergio
1 1 9,
Bermudes
Total 1081 1034 a7

Verificamos que em dezembro/2014 a AJR (controle interno) possuia 323 processos judiciais em curso,
enquanto que em julho/2012, esse controle era de 265 processos, representando um aumento de 58
processos judiciais.

Em dezembro/2014, dentre o controle externo, o Escritorio Bocater, Camargo, Costa e Silva Advogados
Associados era o que possuia mais agdes, totalizando 465. Em julho/2012, esse n® era 368 acdes judiciais,
representando um aumento de 97 processos judiciais.
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% Segregacao das acoes judiciais por esfera

No que tange as esferas das 1081 agdes judiciais em curso, 62% (668 agodes) sao da esfera trabalhista, 36%
(392 agoes) da esfera Civel e 2% (21 agoes) da esfera Tributaria. Vide representacao grafica a seguir:

Esferas das A¢des Judiciais

21

m Civel - 36%

m Trabalhista- 62%

: Tributdrio - 2%

392
36%

Em agosto/2012, a posicao era a seguinte:

Esferas das A¢des Judiciais

16

m Civel-29%
= Trabalhista- 69%

Tributario- 2%

Em suma, comparando as posi¢coes em dezembro/2014 e julho/2012, na esfera Trabalhista houve uma
reducéo de 45 agoes (713 — 668). Na esfera Civel houve um aumento de 87 agoes (305 — 392). Por fim, na
esfera Tributaria ocorreu um aumento de 5 agoes (16 — 21).

-
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<* Distribuic¢ao das A¢des Judiciais por Unidades Federativas

Segregamos todas as acoes judiciais (1081) por Unidade Federativa — UF, sendo a maioria no Estado do

Rio de Janeiro, ou seja, 918 processos judiciais. Em segundo vem o Estado de Minas Gerais, com 72 agdes
judiciais, conforme representagao abaixo:

~ = % = - - r g
Acdes Judiciais Distribuidas por UF |
950
900
qo pr———
500
750
700 T BBA - Bahia
650 ®DF- Distrits Federal
600 w £5 - Espirito Santo
550 B GO - Goisy
509 B MG - Minas Gerais
450 | MS - Mato Grosso do Sul I
400 EPA-Para
350
W PR. Parana
300
BRI -Rig de Janeiro
250
B SC- Santa Catarina
200
P55 |
150 ) $P- 530 Paulo
100
- 72
50 1 13 3
-~ & 7
3 Ay 51
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Segue quadro comparativo das posi¢oes em julho/2012 e dezembro/2014:

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

DEZEMBRO/2014 |JULHO/2012
UF Quantidade Quantidade Diferenca

Processos Processos
BA - Bahia 1 1 0
DF - Distrito Federal 13 s 6
ES - Espirito Santo i 8 -1
GO - Goias 7 3 4
MG - Minas Gerais 72 55 17
MS - Mato Grosso do Sul 0 1 -1
PA - Para 1 1 0
PR - Parana 9 2 7
RJ - Rio de Janeiro 918 923 -5
SC - Santa Catarina 2 2 0
SP - Sao Paulo 51 31 20
Total 1081 1034 47

Em nameros totais, o aumento foi de apenas 47 processos.
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* Distribuicao das Acdes Judiciais por Escritério e por Unidade da Federagéo - UF

DEZEMBRO/2014
Total por
Escritério BA DF ES GO | MG Ms PA PR RJ sC sP .

Escritorio|
Assessoria Juridica FRG - AJR 1 4] . 3 af - 1 283 1 21 323
Ayres e Lima Advogados 1 5 6
Assoclados o | T Y T : = ' 2 ‘ ' : -
Bocater, Camargo. Costa e Siva
Advogados Associados 4 ! ! s ) 8 2 ¢ e 36,5
Carlos Siverra Advogados - 1 - 3 17 - - 1 172 - 4 198
Gaidino & Coelho Advogados . 3 - - 1l - S - 38 - - 39
JCM & B Advogados e

4
Consuttotes | | 1 U R (S S S - SR - :0 ............. 3.,
Lobo & Ibeas Advogados . . . . 1 1
WMagalhdes - - : : = : . ; 12l - . 12
Motta. Fernandes Rocha 1 1
Advogados ) ) ) ) : : : - : :
Sacha Camon - Misabel Dera 4 1
Consultores ¢ Advogados ' ) ) ) ' ] ) ' y =
Escnténo de Advocacia Sergio 1 4
Bermudes ) ) ) ) )
Total por UF 1 13' 7 7 72 GI 1 9] 918 2 51 1081

A maioria dos processos, mesmo segregados por Escritorios, esta concentrada do RJ, ou seja, 918 do total
de 1081 processos, representando 85%.
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RESULTADO DA AUDITORIA: A seguir os Auditores comentaram os resultados dos processos auditados e
recomendacoes de melhoria desses processos.

1. ACOES JUDICIAIS EM CURSO

Nio foram evidenciadas inconsisténcias nos processos auditados, “Depésitos Judiciais™ e “Interposi¢do de
Recursos™.

2. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Atualmente a AJR possui 20 (vinte) contratos com Escritorios de Advocacia e 01 (um) contrato com Assistente
Técnico. Desse montante foram selecionados 04 (quatro) contratos para analise.

Seguem, abaixo, os pontos detectados que representam riscos ou falhas de controle.

2.1. Carlos Silveira Advogados
2.1.1. AUD — Auséncia de Aplicacao do Reajuste Anual (fevereiro/2015) — Clausula Quarta do Aditivo n® 1

Verificamos que, a mensalidade de fevereiro/2015 (paga em 05/03/2015), foi aplicado apenas o redutor, alterando-
a de R$ 13.648,24, para R$ 11.642,40. Ou seja, ndo foi aplicado o reajuste do IPCA acumulado nos Gltimos 12
meses (fevereiro/2014 a janeiro/2015) corresponde a 7,14%, conforme previsto na Clausula Quarta do Contrato
Aditivo n® 1.

Desta forma, a mensalidade reajustada para fevereiro/2015 (apos a aplicagao do redutor) deveria ser no valor de
R$ 12.474,12, porém, conforme relatorio disponibilizado pela Geréncia de Contabilidade — GCB, o valor pago foi
R$ 11.642,40. Segue memoria de calculo:

CONTRATO Carlos Stiveira Advogados
CALCULO DO REDUTOR E REAJUSTE APLICADOS EM FEVEREIRO/2015
LOCALIDADEDOS | QUANTIDADE | GUANTIDADE VALOR  |VALORBIENSAL| _VALOR VALOR PAGO
PROCESSOS JANEIROR014| JANEROr2015| REDUGAO | MENSAL REDUZDO | REAJUSTADO |ccyrpeinongs|OFERENCA
JANEIROR2015 |FEVEREIROI2016| FEVEREIROI2016

RJ o LS I 21
MG | CAMPINAS GO /PRI DF 30 s 4 13648 24 1184308 12 474 12 11642 40 u31 72
TOTAL 1 1 n
REDUGAO EM % e
REDUGAO EM RS 2.005.18
|PCA ACUM. 12 MESES 10714

Subclausulas 3.1.1.1: 3,1.1.2; 3.1.1.3; 3.1.1.4 - Ajuste dos valores anusis (redutor}.
Subclausulas 4.1 e 4.2 - Rea) dam lidad

Recomendacdo: Informar ao Contratado sobre a aplicagao de reajuste, retroativamente a mensalidade de

fevereiro/2015 (paga em 05/03/2015).
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Esta recomendac¢do visa mitigar os seguintes riscos: Risco Operacional (Falha Humana e Concepgio de
Processos) - conceito dos riscos vide pagina 14.

AJR

Explicacao/Acéao: A aplicagao exclusiva do redutor no més de fevereiro/2015 visou evidenciar a sua realizagdo.
Tanto foi assim que, posteriormente, a Entidade procedeu a atualizacdo anual dos honorarios prevista
contratualmente, pagando a diferenca devida ao escritorio, retroativamente ao més de fevereiro/2015.

Prazo: Imediato

2.2. Enéas Bayao Advogados Associados
2.2.1. AUD - Auséncia de Controle no Faturamento do Contratado

No Contrato Aditivo firmado com esse Escritorio, o valor da mensalidade esta relacionado a quantidade de
processos sob sua responsabilidade, conforme relagio a seguir:

v até 50 processos = R$ 2.715,00;
v’ de 51 a 100 processos = R$ 4.886,82 ¢ do 1° Contrato Aditivo — S/N;
v A partir de 101 processos = valor sera objeto de novo ajuste entre as partes.

Com base no relatério de janeiro/2014 apresentado pelo Contratado, consultamos 16 processos no site do. TJ-MG e
no TRT-MG, e verificamos que 10 processos nio estavam mais tramitando na Comarca de Belo Horizonte.

Desta forma, o faturamento do més de janeiro foi feito baseado em 60 processos, quando deveria ter sido, no
maximo, sobre 50 processos.

Consequentemente, o valor faturado foi de R$4.886,82, quando deveria ter sido de R$2.715,00, ou seja, houve
uma majoragao de R$2.171,82.

Entendemos que um melhor modelo de remuneragio para ambas as partes seria a criacao de faixas intermediarias
de mensalidade. Ou seja, ap6s o quinquagésimo processos seriam criados faixas a cada 10 processos. Por exemplo:
de 51 a 60 processos o valor de R$ 2.715,00 esse valor seria acrescido de 10%, e assim sucessivamente.

Recomendacoes:

a)  Descontar o valor faturado indevidamente no més de janeiro/2014;

b)  Fazer consultas dos processos judiciais apontados nos relatorios no periodo de julho/2012 a mar¢o/2014, uma
vez que os valores que foram faturados estao na 2* faixa da mensalidade, ou seja, de acima de 50 processos
(atualmente = R$ 4.886,82);

¢)  Firmar contrato aditivo para criagdo de faixas intermediarias de mensalidades;

d)  Rever esse processo interno, a fim de que as inconsisténcias apontadas nao se tornem recorrentes.

Estas recomendagdes visam mitigar o seguinte risco: Risco Operacional (Falha Humana e Concepgao de
Processos) - conceito dos riscos vide paginas 13 e 14. \
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AJR

Explicacdo: O relatorio apresentado pelo escritorio Enéas Bayao Advogados Associados, capeado pela Nota Fiscal
relativa ao més de janeiro/2014, possuia inconsisténcias que nao foram detectadas pela conferéncia por amostragem
realizada pela AJR, ocasionando o pagamento de quantia (R$ 2.171,82) superior a devida para aquele prestador de
Servigo.

Contatamos o escritorio e este autorizou que a referida quantia, corrigida pelos indices estabelecidos
contratualmente (IGPM de fevereiro a maio/2014 e IPCA de junho/2014 a maio/2015), fosse debitada dos
honorarios referentes ao més de maio/2015, o que ja foi feito.

Quanto a criagdo de faixas intermediarias de mensalidade, entendemos que tal medida nao trara efeito pratico
algum, posto que o nimero de demandas acompanhadas pelo contratado em momento algum ultrapassou os 60
(sessenta) processos.

Com relagao a recomendagcéo contida na alinea b), informamos que, em reforgo a conferéncia por amostragem que
realizamos a época, procederemos a consulta individualizada dos processos constantes de cada um dos relatorios
que nos foram apresentados no periodo em questao, excetuando-se o més de janeiro/2014, uma vez que o mesmo ja
foi auditado.

Quanto a recomendagdo contida na alinea d), comunicamos que adotamos a conferéncia individualizada dos
processos listados em substitui¢ao a conferéncia por amostragem.

Acao: Consultar no sitio do Tribunal de Justica de Minas Gerais e no Tribunal Regional do Trabalho da 3" Regiao
os processos constantes de cada um dos relatorios que nos foram apresentados pelo escritorio em questao durante o

periodo de julho/2012 e mar¢o/2014, executando-se o més de janeiro/2014, uma vez que 0 mesmo ja foi auditado.

Prazo: Imediato

2.3. Nelson Muffarrej Filho Pericias Judiciais Consultoria

2.3.1. AUD - Pagamentos de Honoririos ao Assistente Técnico antes da entrega do Laudo Pericial emitido
pelo Perito Oficial.

Verificamos através do acompanhamento processual, a realizagdo do pagamento dos honorarios ao Assistente
Técnico, sendo que o Perito Oficial nao havia, ainda, entregue o Laudo Pericial.

N2 processo judicial: 0380487.61.2009.8.19.0001 — 25° VC - RJ.
Reclamantes: Walter Vieira Priosti e Outro.

Valor dos Honorarios Periciais homologados = R$ 5.000,00.

Valor devido ao Assistente Técnico da FRG (100%) = R$ 5.000,00.

Conforme previsto na Subclausula 3.3.2, o faturamento devera ocorrer somente apos a entrega do Laudo Pericial.

Vide copia da clausula em questao a seguir:
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3.3.2. Apds a entrega do Laudo do Perito do Juizo ¢ dos esclarecimentos do .L\s::.islcm(‘:
Técnico (quando os mesmos foram necessirios). o CONTRATADO devera t:nc:muulmlr a
CONTRATANTE as vias da Nota Fiscal de cobranga, por c-mail ao enderego eletronico
expressamente indicado pela CONTRATANTILE, ou por correio, em seu endercgo na Rua
Mena Barreto. n® 143, 6° andar. Botafogo. Rio de Janeiro, aos cuidados da Asscessoria
Juridica - AJR, para {ins de pagamento das parcelas descritas.

O pagamento indevido foi realizado através da AP 118493, ASP 109.2014, no valor de R$ 5.000,00, expresso na
Nota Fiscal (NF) n® 548.

Recomendacgao: Observar estritamente os ditames das clausulas contratuais, aplicando a metodologia de controle
“quem executa, nao revisa € quem revisa nao aprova’;

Esta recomendacio visa mitigar o seguinte risco: Risco Operacional (Falha Humana e Concepcio de Processos)
- conceito dos riscos vide paginas 13 e 14.

AJR

Explicacao/Acao: Em face do longo periodo transcorrido entre a nomeagao do Perito pelo Juizo e a apresentagao
da Nota Fiscal n® 548 para a FRG por parte do seu Assistente Técnico, a AJR efetuou o pagamento dos servigos
prestados pelo Sr. Nelson Mufarrej no processo n® 0380487-61.2009.8.19.0001 que, perante a 25* Vara Civel da
Comarca da Capital/RJ, Walter Vieira Priosti e Outros movem em face da Entidade.

De fato, a nomeacgao do Perito ocorreu em dezembro/2011 e o pagamento do Assistente Técnico em margo/2014,

quase dois anos e meio apos. Ou seja, um periodo de tempo suficiente para que houvesse ocorrido a entrega do
laudo pericial.

Contudo, como o pagamento do Assistente Técnico se deu antes da entrega do laudo, contatamos o referido
prestador de servigo que ja autorizou que a quantia em questdo (R$ 5.000,00), devidamente corrigida, seja debitada
da proxima fatura que nos for por ele apresentada.

Prazo: Imediato, quando da apresentacao da proxima fatura.

3. GERAL.

3.1. AUD - Indisponibilidade de um controle gerencial através de um sistema informatizado — PONTO
RECORRENTE.

Na auditoria realizada no ano de 2012, registramos no Relatorio REL_AUD.009.2012, que a AJR nio dispunha de
um sistema informatizado para controle gerencial das agdes judiciais internas e externas em curso.

O respectivo controle é realizado através de planilha eletronica (Excel) para os processos internos e para as agoes
externa € realizado através de relatorios mensais emitidos pelos escritorios terceirizados.

AUDITORIA INTERNA o N\ 12/14



2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDEMCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.002.2015
Data: 26/06/2015

Em atencio a recomendacdo da AUD, a AJR realizou pesquisas de mercado e de visita a empresas, onde optou pelo
software “Projurid”, criado e desenvolvido pela empresa Hastings Informatica. Realizados varios contatos com
seus representantes, na propria sede da Entidade, a AJR confirmou o interesse na aquisicao do sobredito programa,
sendo os procedimentos necessarios para a aquisicao transferidos para a Geréncia de Tecnologia da Informacao —
GTI por forga do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI, que de acordo com informacgoes prestadas
pela GTI, os projetos decorrentes do PDTI estao aguardando aprovagao or¢camentaria.

Recomendacao: Envidar esforgos junto a GTI no sentido desta estabelecer um cronograma para a execugdo de um
plano de agdo para a contratagdo de um Sistema Informatizado para o controle gerencial das agdes judiciais.

Esta recomendacio visa mitigar o seguinte risco: Risco Operacional (Falha Humana e Concepgao de Processos)
- conceito dos riscos vide paginas 13 e 14.

AJR

Explicagao: Como informamos na altima auditoria, realizada em 2012, a AJR efetivamente possui um controle
gerencial de todas as demandas judiciais, sejam elas internas ou externas. Relativamente ao sistema informatizado
para otimizacdo de tal controle, ratificamos nossa necessidade e intengdo de adquiri-lo. Contudo, como ressaltado
por essa propria AUD, os procedimentos necessarios para tanto foram transferidos para a GTI, em razao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI). Em contato com a GTI, nos foi informado que a verba necessaria
para a aquisi¢ao do sistema consta no orcamento/2015 daquela Geréncia, para desembolso a partir de agosto/2015.

A se confirmar o quanto informado pela GTI, e tendo em vista que a AJR ja selecionou o sistema a ser adquirido e
implantado, entendemos que nao se faz necessario que aquela area de tecnologia (GTI) estabelega um cronograma
para execugdo de um plano de agao para aquisi¢ao do sistema.

4. SUMARIO DOS RISCOS
RISCO OPERACIONAL

E a possibilidade de perdas decorrentes da inadequagao na especificagao ou na condugdo de processos, sistemas ou
projetos de entidade, bem como de eventos externos que causem prejuizos nas suas atividades normais ou danos a
seus ativos fisicos.

Tipos:

RISCO DE FRAUDE: Possibilidade de perda ocasionada por comportamento fraudulento (adulteragao de
controles, descumprimento intencional de normas da empresa, desvio de valores, divulgagdo proposital de
informacgoes erradas).

RISCO DE FALHA HUMANA: Possibilidade de perda associada a agdes nao intencionais de pessoas envolvidas
em negocios da Entidade (equivocos, omissdo, distragdo, negligéncia ou falta de qualificagao profissional).

RISCO DE SISTEMAS: Possibilidade de perda associada as falhas em aspectos logicos do processamento
eletronico de dados e telecomunicagoes.

RISCO DE SEGURANCA DA INFORMACAO: Possibilidade de perda \dy

confidencialidade, auséncia de integridade ou falha na autenticidade das infor T;c‘:es.
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RISCO DE CONCEPCAO DE PROCESSOS: Possibilidade de perda ocasionada pela inadequagao na concepgao,
manutengao e comunicagao dos processos negociais, de gestdo e de suprimentos.

RISCO DE CONFORMIDADE: Possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violagio ou interpretagio
indevida de regulamentos e normas.

RISCO DE INFRA-ESTRUTURA: Possibilidade de perda causada pela inadequagdo em aspectos fisicos
(hardware) da estrutura logistica e tecnoldgica.

RISCO LEGAL

E a possibilidade de perdas decorrentes da inobservancia de aspectos legais que envolvam os contratos firmados e
as obrigacgdes fiscais, trabalhistas e societarias.

Tipos:

RISCO DE CONTENCIOSO: Possibilidade de perda decorrente de agdes ajuizadas pela empresa ou contra ela.
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