a‘ REAL GRANDEZA SEC 29 JUN 2015

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

Carta Interna

Para: Eduardo Henrique Garcia — DI Data:  29/06/2015
De: Luis Artur de Almeida Martins — AUD N.Ref.: AUD.L018.2015

Assunto: Relatério de Auditoria Interna REL_AUD.003.2015, referente auditoria
realizada nas Geréncias de Analise de Investimentos — GAI e de
Operagoes de Investimentos — GOL

1. Estamos encaminhando para apreciagdo de V.Sa., em anexo, 1 (uma) via do
Relatorio de Auditoria Interna, REL_AUD.003.2015, de 29/06/2015, referente a auditoria
realizada nos processos de analise de investimentos e operagoes de investimentos geridos
pelas geréncias GAl e GOL.

2. Sendo o que nos cabia até o momento, colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sa., para
prestarmos os esclarecimentos que forem necessarios.

Atenciosamente,

o
tur de m’oid’a tins
d][Ol‘la I rna/

AUD/LAM

Conselho Deliberativo — CD
Conselho Fiscal — CF
Diretoria da Presidéncia — DP

Anexo
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2‘5 REAL GRANDEZA

FUNDACAD DE PREVIDENCIAE ASSSTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Namero: REL_AUD.003.2015
Data: 29/06/2015

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA

Destinatario: Eduardo Henrique Garcia
Diretor de Investimentos — DI

Modulo: Auditoria Regular

Atividade Auditada: Auditoria dos Controles Internos dos Processos de Analise de
Investimentos e de Operagdes de Investimentos.

Local: Geréncias de Analise de Investimentos — GAl e de Operacdes
de Investimentos — GOI

AUDITORIA INTERNA ~



2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDEMCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.003.2015
Data: 29/06/2015

1. INTRODUGCAO

Informamos a conclusdo da auditoria realizada nos Controles Internos dos Processos de
Andlise de Investimentos e de Operagdes de Investimentos das Geréncias de Analise de
Investimentos — GAIl e de Operagoes de Investimentos — GOI.

A referida auditoria estd contemplada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAAAI para o exercicio de 2015, aprovado pelo Conselho Deliberativo através da Resolugéo
de Conselho n® 005/309 de 24/11/2014.

Os exames foram realizados por Nathalia Martinho Tozzato, no periodo de 25/03/2014 a
05/06/2014, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis as fungdes auditadas e
a adequacao dos controles internos, sob o ponto de vista do cumprimento da legislagao em
vigor e da consisténcia dos procedimentos e processos analisados.

Dado como encerrado os trabalhos de campo, a AUD encaminhou a GAIl e a GOI, em
03/06/2015, a Ata de Auditoria n® AUD.004.2015, para avaliar os apontamentos e informar,
porventura, as agoes a serem tomadas e 0os prazos para sua execugao. Na Ata de Auditoria
sao abordados os assuntos examinados, as inconformidades constatadas e as

recomendacOes para melhoria dos processos, sendo esta parte integrante do presente
Relatorio.

Em 25/06/2015, foi realizada uma reunido para debate dos assuntos abordados na referida

Ata de Auditoria, sendo a complementagdo ocorrida em 29/06/2015, em decorréncia dos
assuntos tratados.

2. ABRANGENCIA DOS EXAMES

Os trabalhos foram desenvolvidos por amostragem, utilizando como base o periodo de 12
(doze) meses compreendido entre janeiro a dezembro de 2014, tendo como base a
documentagédo e arquivos fornecidos pela GAl e GOI e pelas informagdes prestadas por
seus empregados responsaveis pelos processos listados abaixo, bem como informagdes e
dados de outras areas operacionais ligadas aos processos auditados.

~ Auditoria Operacional
v Investimentos Estruturados;
v Fundo de Investimentos em Agdes - FIA
v Debéntures Nao Conversiveis

AUDITORIA INTERNA
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDACAQ JE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCTIAL

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA CONFIDENCIAL
Numero: REL_AUD.003.2015
Data: 29/06/2015

4. PENDENCIAS

Informamos que este relatério ndo possui pendéncias a serem cadastradas no Sistema de
Controles Internos (RiskOffice).

Colocamo-nos a disposi¢do para qualquer esclarecimento.
Atenciosamente,

e

2 i\j/ /:/z( /ad"’/ '

Ve o
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2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIAE ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.004.2015
Data: 29/06/2015

Assunto: Auditoria nos processos das Geréncias de Analise e Operagoes de Investimentos — GAI e GOI, quanto
a adequacao dos controles e procedimentos utilizados nos Investimentos Estruturados, em Fundos de
Investimentos em Agoes e em Debéntures.

Local de Realizacao: Sala da GAI Data / Hora: 25/06/2015 as 10h

PARTICIPANTES (ENTIDADES) o

Clarisse Heck Machado — DI

Patricia Corréa de Queiroz — GAI

Luis Artur de Almeida Martins — AUD

{
\_// // / i (,/' /
Nathalia Martinho Tozzato — AUD L/]/Mc.%a.%,«r{%@},y‘[

Distribuicao: AUD / GAI/ GOI

= ASSUNTOS TRATADOS

Aberta a reunido, os representantes da Auditoria Interna — AUD informaram que para a realizagdo dos exames
foram aplicados os Principios Basicos de Auditoria que compreendem a adequagao dos controles e dos
procedimentos ora utilizados pelas Geréncias de Operagoes de Investimentos e de Analise de Investimentos na
administracdo dos Investimentos da Fundagao Real Grandeza, com vistas a assegurar que as aplicacoes dos
recursos aportados, realizadas no segmento de Investimentos Estruturados, em Fundos de Investimentos em
Acoes e em Debéntures, alcancem rentabilidades que atendam as obrigagoes previdenciarias presentes ¢ futuras,
bem como assegurar que todas as operagdes estdo em consonancia com os Principios Fundamentais de
Contabilidade, com as Normas Brasileiras de Contabilidade, com o Estatuto da Entidade, com a regulamentagao
interna e com as legislacdes e normas pertinentes expedidas pelo Orgao Regulador. A referida auditoria consta
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAAAI para 2015, aprovado pelo Conselho Deliberativo
através da RC n® 005/309 de 24/11/2014.

A seguir, passaram a comentar a abrangéncia e o resultado dessa auditoria.

Abrangéncia dos exames: periodo de janeiro a dezembro de 2014

~ Auditoria Operacional
v Investimentos Estruturados:
v" Fundo de Investimentos em Acoes - FIA
v'  Debéntures Nio Conversiveis

Resultado _da _auditoria: Nao foram evidenciadas inconformidades na gestao dos processos auditados.
Oportunamente, apresentamos algumas recomendacoes que visam a melhoria dos mesmos.

Para melhor entendimento de nossas observacoes, subdividimo-las por assunto.

AUDITORIA INTERNA 1/7



2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.004.2015
Data: 29/06/2015

1. INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
I.1.  AUD - Risco de Imagem de Investimento

O item 3.2.3.3, letra (d) — Reputagao do Gestor, contido no Manual de Sele¢io de Fundos Private Equity e
Venture Capital, solicita avaliar o risco de imagem e de performance do Gestor, tanto na qualidade de gestora de

recursos, quanto na pessoa-fisica de seus socios. (grifo nosso)

Solicitamos a GAI que nos enviasse a pesquisa de Risco de Imagem executada para o investimento no Fundo de
Investimento Imobiliario Agéncias Caixa tendo nos sido fornecidas pesquisas realizadas através do “Google” e
“Clipping MP”.

Os itens pesquisados foram:
* Caixa Economica Federal — Coordenador Lider
* Jones Lang Lasalle — Consultor Imobiliario
* PMKA Advogados — Assessor Legal
¢ Rio Bravo Investimentos — Gestor e Administrador

Observamos ainda que tal pesquisa restringe-se as Pessoas Juridicas, ndo sendo consideradas as Pessoas Fisicas
de seus socios, conforme determinado pelo citado Manual.

Recomendacao: Efetuar a avaliacao de risco de imagem dos investimentos considerando as pessoas fisicas
envolvidas no negdcio, ou seja, os socios dos gestores dos investimentos.

GAI

Explicacoes: Na Politica de Investimento da REAL GRANDEZA, é determinado (politica do ano do
investimento):

19.8. Risco de Imagem

Na analise dos investimentos, sobretudo dos titulos de Renda Fixa de emissores privados, e nos processos de
selecdo de corretoras e de gestores externos, sao realizadas pesquisas sobre os agentes de mercado envolvidos,
com o objetivo de identificar fatos e/ou eventos que possam ser considerados como geradores de risco de
imagem para a REAL GRANDEZA. No caso de novos investimentos em FIPs, SPEs e Debéntures Conversivers
em Agoes, a avaliagdo podera ser feita internamente ou por consultoria externa contratada. Os resultados dessa
avaliagdo sdo obrigatoriamente apresentados ao CIRG.

Na época do investimento foi realizada analise de pessoas fisicas, da Gestora, com base no material apresentado
no questionario de Due Diligence, por meio de curriculo e experiéncia de cada um.

Ac¢ao: Objetivando a melhoria do processo, providenciaremos o arquivamento digital da pesquisa de Risco de
Imagem da pessoa fisica.

Prazo: Imediato % .

AUDITORIA INTERNA ) N o7




2'5 REAL GRANDEZA

FUNDRCAO DE PREVIDENCIAE ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.004.2015
Data: 29/06/2015

1.2. AUD - FII Agéncias Caixa — Pontos de Atencdo Relatados pela AJR

A GALI, através da carta interna GAIL016.2012, solicitou que a AJR procedesse uma analise do Prospecto do
Fundo de Investimento Imobiliario Agéncias Caixa e de dois Contratos de Locagao que deviam ser celebrados
entre o mencionado Fundo e a Caixa Economica Federal — CEF.

Em resposta a GAI através da carta interna AJR.1.418.2012, a AJR menciona algumas situagoes e disposigoes que
deveriam ser avaliadas e ponderadas pela GAI, quais sejam:

e No item 7, das Consideragoes Preliminares, do Contrato de Locacao, celebrado na modalidade “By to
Lease” ha disposigao no sentido de que o Contrato, no periodo de locagdo, nao passara por revisao ou
ajuste, sendo certo ainda, que em ambos os Contratos (modalidades “By to Lease” e “Built to Suit”), ainda
que exista clausula ordinaria de reajuste, ha clausula de vedagao a revisao judicial, o que entende-se nao
ser adequado, especialmente diante do prazo longo de duragao das avengas (10 anos);

7. De outro lado, o Locador também reconhece que a Locataria somente teve
interesse em alienar o Imovel para o Locador desde que tivesse seguranga

juridica de que o periodo contratado de locacao fosse viger na forma e
condicdes ora pactuadas ndo admitindo reciprocamente qualquer espécie de

revisao ou ajuste.

« Em relagio ao Contrato de Locagao, celebrado na modalidade “Built to Suit”, entende-se que o item 2.7,
que trata do custo de construgao, podera ser ponderado, uma vez que estabelece que, ainda que o custo do
empreendimento se torne excessivo ou sofra alteragao, o Locador (Fundo CEF) permanecera vinculado
ao valor dos aluguéis originais, assumindo, integralmente, o respectivo onus

2.7. Custo da Construcao: De acordo com os Projetos, o valor estimado para o

custeio e execucao da Construcao € de RS [#] (“Custo Estimado da
Construcao”), sendo certo que, caso o Custo Estimado da Construgac sofra
eventual alteracado, o Locador permanecerda exclusivamente responsavel por
tal alteracdo, e as Partes reconhecem que esta alteracao nao implicara, em
hipotese alguma, em alteracdo do valor do aluguel estabelecido na Clausula
9.1.

» O item 5.1 do Contrato de Locacgao, celebrado na modalidade “Built to Suit” devera ser analisado com
cautela, uma vez que representa um 6nus assumido pelo Fundo CEF em relagio a atividades que serdo
prestadas por terceiros contratados para o fornecimento de materiais e realiza¢ao da construgao.

5.1. Garantia de Construcdo: O Locador garantird & Locataria a solidez, a

qualidade dos materiais utilizados (caso os materiais aplicados nao estejam
em conformidade com o previsto nos Projetos, Normas da ABNT e de
Construcao) e seguranca, bem como o reparo de eventuais falhas estruturais e
vicios ocultos decorrentes da realizacao da Construcao pelos prazos

estabelecidos na legislacao civil em vigor.

AUDITORIA INTERNA (\\“3 T



2'5 REAL GRANDEZA

FUNDAGAD DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL

ATA DE AUDITORIA CONFIDENCIAL

Ref.: AUD.004.2015
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Nao localizamos no Relatorio de Analise do investimento elaborado pela GAI, comentarios a respeito das
observagoes efetuadas pela AJR.

E importante que haja um comentario da GAI, em seu Relatorio de Anilise, a respeito do posicionamento de
outra area, sempre que este for solicitado.

Recomendacao: Incluir no quadro “Pontos de Atengdo e Monitoramento e seus Mitigadores™ os comentarios
efetuados por outras areas, quando estas forem solicitadas.

GAI

Explicacées: Cabe observar que, assim como a maioria dos Flls, o Fundo em questdo possui conhecidos
Contratos Atipicos de Locagao, nao podendo ser comparados com os contratos padrao—Cabe ressaltar que o
investimento ¢ em um produto financeiro e nao diretamente em um imovel que seria administrado pela Real
Grandeza. Nesse contexto, a analise ¢ feita sobre o funcionamento do Fundo e nao das relagdes proprietario e
locatario de cada imovel, sendo este altimo objeto de analise do Gestor do Fundo.

Sobre aos pontos levantados com relagdo a um eventual aumento de custo dos imoveis, apontado pela AJR, é
parte inerente da induastria imobiliaria, onde, em qualquer contrato de aluguel, seja padrao ou atipico, que as

despesas estruturais fiquem a cargo do proprietario.

Acao: Consideraremos em nossos relatorios comentarios das demais areas, quando essas forem consultadas e
quando as observagdes forem, de fato, impactantes para o produto.

Prazo: Imediato

2.  DEBENTURES NAO CONVERSIVES
2.1. AUD - Ressalva no Parecer dos Auditores Independentes da BNDESPAR

Em 15 de dezembro de 2010 a Real Grandeza aplicou em Debéntures da BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR, cédigo BNDS35, na seguinte propor¢ao:

Plano Quantidade de Cotas
Plano BD 42.238
Plano CD 1.127
Total 43.365

Caracteristicas das Debéntures:

Forma: Escritural
Garantia/Espécie: Quirografarias
Classe: Simples

Data de emissao: 01/12/2010
Data de vencimento: 15/01/2017

Va7
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Quantidade emitida: 525.000
Valor Nominal na emissao: R$ 1.000,00

Valor Nominal em 25/05/2015: R$ 1.339,54

Em 25 de maio de 2015, a posigio deste investimento na carteira da Real Grandeza ¢ a seguinte:

Ref.: AUD.004.2015

Data: 29/06/2015

Plano Quantidade Valor Nominal Posi¢iio em
de Cotas em 25/05/2015 25/05/2015
Plano BD 42.238 1.339.54 56.579.490,52
Plano CD 1.127 1.339.54 1.509.661,58
Total 43.365 58.089.152,10
Até a presente data ocorreram os seguintes eventos financeiros:
; L s t Event P de Evento Situac3o
15/17201% BHDERS Juros S0, 853446 Regiztrado
1551/ 2014 BROS3S  Juros PE. 984749 Registrado
1512013 BHDS3S Jaro s 153.£32610 Registrado
FONTE: http://www.debentures.com.br/exploreosnd/consultaadados/eventosfinanceiros/pudeeventos_r.asp

Em 31 de dezembro de 2014, a BNDESPAR possuia registrado em sua carteira de A¢oes Disponiveis para Venda,
11.700 agdes Ordinarias (0,16%) e 1.341.349 agoes Preferenciais (23,94%) da Petrobras, equivalente a uma
participagao de 10,37% no capital total desta empresa.

Em 24 de margo de 2015, a KPMG Auditores Independentes emitiu parecer referente as Demonstracoes
Financeiras da BNDESPAR de 31 de dezembro de 2014, contendo ressalva relativa ao registro na conta de ajuste
de avaliagao patrimonial, no Patriménio Liquido, da desvalorizagao correspondente a diferenga entre o valor de
mercado baseado em cotacdo em bolsa de valores e o custo de aquisi¢do do investimento em agoes preferenciais
de um emissor (Petrobras), classificadas na categoria disponivel para venda, no montante liquido dos respectivos
efeitos tributarios de aproximadamente R$ 5,2 bilhdes, conforme abaixo:

AUDITORIA INTERNA
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Em 22 de abril de 2015 foi divulgado o Relatério dos Auditores Independentes da Petrobras.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sobre as Demonstracoes Contébeis referente ao exercicio

Ref.: AUD.004.2015
Data: 29/06/2015

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 8 3.1 &s demonstragées financeiras, em 31 de dezembro de
2014 2 Companhia registrou na conta de ajuste de avaliado patrimonial, no Patriménio Liquido,
desvalorizagio correspondente 4 diferenca entre o valor de mercado baseado em cotacio em bolsa de
valores e o custo de aquisicdo, de investimento em agdes preferenciais de um emissor, classificadas na
categoria disponivel para venda, no montante liquido dos respectivos efeitos ribuidrios de
aproximadamente RS3.2 bilhdes. A Administragdo concluiu que esta desvalorizagio ndo deveria ser
registrada come perda no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, porque ndo foram
atingidos os parimerros de declinio prolongado ou significativo estabelecidos nas suas politicas
condbeis ¢ porque, com base em uma avaliagdo econdmico-financeira preparada pela Administracio,
considerou que as aleragdes significativas com efeito adverse que ocorreram no ambiente de mercado.
econdmico ¢ legal no qual o emissor das agées opera, no indicam, naquela dara, que o custo deste
nvestimento pode ndo ser recuperado. Devido & falm de divulgacdo, pelo emissor das acées. de
demonstragdes financeiras revisadas ou auditadas contemplando os efeitos das possiveis perdas que
estdv sendo apuradas, do seu plano de negceios atualizado e redimensionado, bem come a outras
ncertezas significativas, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
algumas premissas utilizadas nessa avaliagio econdmico-financeira. Consequentamente, ndo nos foi
possivel determinar se hd evidéncia objetiva de quea BNDESPAR poderd ndo recuperar o valor do
custo deste investimento ¢, portanto, se deveria terreclassificado esta desvalorizacio da comta de
ajuste de avaliagdo patrimonial para perda no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

findo em 31 de dezembro de 2014, o qual demonstra prejuizo na ordem de R$ 21 bilhdes no exercicio.

Em 15 de maio de 2015, o Relatério sobre a Revisio de Informacdes Trimestrais de 31 de margo de 2015 da
Petrobras apresentou lucro liquido na ordem de R$ 5 bilhdes. No entanto, apresenta as seguintes énfases

referentes aos efeitos da Operagdo Lava Jato nas operagoes da Companhia:

“Nao foi identificada, até o momento, qualquer informacio adicional que impactasse de forma relevante a
metodologia de calculo adotada para constituicdo da baixa registrada em 30 de setembro de 2014 no
montante de R$ 4.788 milhoes de gastos capitalizados, referente a valores que a Petrobras pagou

adicionalmente na aquisi¢éo de ativos imobilizados em periodos anteriores™;

“Investigacoes internas conduzidas por escritérios de advocacia, sob a direcao de um Comité Especial
constituido pela Companhia, e investigagao conduzida pela Securities and Exchange Commission — SEC

continuam em andamento™;

“Proposi¢ao de agoes judiciais contra a Companhia, para as quais uma possi\;vyia ou intylo
u

possivel de perdas nao podem ser estimados em fungio do estagio pre]iminarﬂemﬂ encontram”.
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Em 12 de maio de 2015, os auditores da BNDESPAR emitiram Relatorio sobre a Revisao de Informagoes
Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2015 o qual apresenta prejuizo na ordem de
R$ 891 milhoes. A Administragaio da BNDESPAR menciona em seu relatorio do 1? trimestre de 2015 que tal
prejuizo ¢ explicado pela queda no resultado de participagoes societarias, principalmente por perdas por
Impairment no valor de R$ 1.651 milhdes (R$ 123 milhoes no 1° trimestre de 2014). As perdas por impairment
foram constituidas em consonancia com o CPC 01 (R1) — Redugao no valor recuperavel de Ativos e CPC 38 —
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo, como resultado da analise das evidéncias de
impairment identificadas. O total registrado decorre substancialmente da carteira de titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda, cujo valor justo foi apurado com base no valor de mercado das agoes.

Embora os assuntos acima mencionados ndo causem impacto na remuneragac das debéntures emitidas pela
BNDESPAR constantes na carteira da Real Grandeza, as constantes e significativas mudangas de cenario devem
ser acompanhadas ¢ monitoradas.

Recomendacgao: Acompanhar e monitorar as demonstragoes financeiras dos emissores das debéntures em carteira
com o intuito de avaliar possiveis impactos nos investimentos da REAL GRANDEZA.

GAI

Explicacoes: No que diz respeito a carteira de crédito detida pela Real Grandeza, como ja informado pela
Auditoria, os assuntos mencionados ndo causam impacto na remuneragao dessas debéntures. Ressalta-se ainda
que determinadas estruturas, como as debéntures em questdo, contam com clausulas de vencimento antecipado
em face de diversas situagoes. Adicionalmente, as classificadoras de risco emitem relatorios de rating, os quais
sao acompanhados internamente e também monitorados constantemente pelo Banco Bradesco, custodiante e
responsavel pelo aprecamento dos ativos da Real Grandeza.

Acdao: Nao ha
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