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Fl.1/1

PRC N° 059.2015 Data: 17.11.2015
ASSUNTO: Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Exercicio de 2016
PROPONENTE: Victor Albano da Silva Esteves

Proposta: Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAI, para
o exercicio de 2016, conforme documento anexo, visando disciplinar e dar transparéncia as
atividades a serem desenvolvidas na Auditoria Interna da Entidade, estabelecendo, a partir
dos métodos e critérios adotados na elaboragdo do documento, a priorizagao dos trabalhos,
considerando a relevancia dos processos auditaveis e dos riscos existentes.

Justificativa: A acao da Auditoria Interna estende-se por todos os servicos,
programas, operagdes e controles existentes na entidade.

O posicionamento da Auditoria Interna na organizagéo deve ser suficientemente elevado
para permitir o desempenho de suas responsabilidades com abrangéncia e independéncia,
estando, por este motivo, vinculada ao nivel mais alto da organizacao.

Tendo em vista que a Auditoria Interna & subordinada diretamente ao Conselho
Deliberativo, se faz necessaria a aprovacdo do Plano de Trabalho por este Colegiado,
garantindo que a sua forma e contelido atendam as reais necessidades da REAL
GRANDEZA, e estejam em conformidade com as regras vigentes.

Anexo: Carta AUD.1.029.2015, de 10.11.15

\—" "

Victor Albano da Silva Esteves

Proponente

FRG 042



G REAL GRANDEZA SEC 10 Nov. 208

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL Cill'[a Interna

Para: Victor Albano da Silva Esteves — CD Data: 10.11.2015
De: Luis Artur de Almeida Martins — AUD N.Ref.: AUD.L.029.2015

Assunto: Aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o
exercicio de 2016.

1. De acordo com as atribuicoes da Auditoria Interna, contidas no Manual de
Organizagao, aprovado pela RC n® 001/176, de 21.12.2009, estamos encaminhando
para apreciacao ¢ aprovacgao deste Colegiado, o Plano Anual de Atividade de Auditoria
Interna — PAAALI, para o exercicio de 2016.

2. Esse plano contempla um programa anual de auditorias nas unidades gerenciais da
REAL GRANDEZA, desenvolvido com base em uma matriz de risco ¢ sobre o grau

de relevancia da atividade a ser auditada, assim julgado pelo auditor.

3. Sendo o que nos cabia at¢ o momento, colocamo-nos a disposicao de V.Sa. para
prestarmos os esclarecimentos que forem necessarios.

ALCNC10S:

-

nente,
Ul
AUD/LAM 1da

Anexo: PAAAI - 2016
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INTRODUCAO

< OBIJETIVO

O presente trabalho tem por finalidade apresentar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna - PAAAI, relativo ao exercicio de 2016, com projecoes para
os exercicios de 2017 e 2018 a ser realizado na REAL GRANDEZA, com vistas a
aprovacao pelo Conselho Deliberativo.

-,
o

DISTRIBUIGAO

Dado o seu carater de confidencialidade, este trabalho sera distribuido somente
para os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

A distribuicdo de exemplares para outros interessados somente sera realizada
mediante determinagao superior.

BREVE HISTORICO DA EMPRESA E DE SUAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Criada em 05 de agosto de 1971, por FURNAS Centrais Elétricas S.A., com a
finalidade basica de complementar os proventos de aposentadoria a serem
concedidos a seus empregados pela Previdéncia Social, a REAL GRANDEZA -
Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social, € uma entidade fechada de
previdéncia complementar, tendo iniciado suas atividades em 1° de janeiro de
1972.

Além de FURNAS, sua Instituidora, atualmente a REAL GRANDEZA conta também
com o patrocinio da Eletrobras Termonuclear S. A. - ELETRONUCLEAR, além de
patrocinar seus proprios empregados, caracterizando-se, portanto, como entidade
autopatrocinadora.

A filiagdo & REAL GRANDEZA é exclusiva dos empregados de suas patrocinadoras,
inclusive os que assumam o cargo de diretor ou conselheiro, que podem inscrever
seus dependentes e familiares, de acordo com as disposicGes dos regulamentos dos
planos de beneficios previdenciarios e dos planos de assisténcia a saude.

Seu patriménio é constituido pelas contribuicdes das patrocinadoras, de seus

filiados, e pelos rendimentos auferidos com a aplicagdo desses recursos nos
mercados financeiro e imobiliario.
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Objetivos - A REAL GRANDEZA tem como objetivos primordiais & concess3o e a
manutencao de beneficios previdencidrios complementares aqueles concedidos pela
Previdéncia Social, bem como a prestacdo de servicos assistenciais a salde,
visando proporcionar seguranca e tranquilidade a seus filiados e seus respectivos
grupos familiares, tanto no periodo de vida laboral quanto no de aposentadoria.

ADMINISTRACAO DA REAL GRANDEZA
< ADMINISTRACAO DA EMPRESA

A REAL GRANDEZA é administrada por um Conselho Deliberativo, um Conselho
Fiscal, e de uma Diretoria Executiva, com suas atribuicdes previstas no Estatuto.

% CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo superior de deliberacdo e orientacdo da REAL
GRANDEZA, cabendo-lhe, precipuamente, fixar os objetivos e politicas
institucionais,bem como a politica geral de seus Planos de Beneficios, exercendo
sua acao pela fixacdo de diretrizes fundamentais e normas gerais de
organizagao, operagao e administracdo.

O Conselho Deliberativo serd constituido de 6 (seis) membros, todos
participantes ou Assistidos da REAL GRANDEZA, que atendam aos requisitos e
qualificacbes estabelecidos neste Estatuto e na legislagao sendo:

I - 3 (trés) Conselheiros indicados pelas Patrocinadoras;

IT - 1 (um) Conselheiro eleito pelos Participantes;

III - 1 (um) Conselheiro eleito pelos Assistidos;

IV -1 (um) Conselheiro eleito pelos Participantes e Assistidos, sem distingdo
entre eles.

» O mandato sera de 4 (quatro) anos, com garantia de estabilidade, permitida
1 (uma) reconducdo.

e O Conselho Deliberativo terd um Presidente, escolhido dentre os Conselheiros
indicados pelas Patrocinadoras, cabendo a estes a sua indicagao.

e Os representantes do segmento dos Participantes e/ou Assistidos serdo
eleitos entre seus pares, em votacdo direta, ficando a cargo da REAL
GRANDEZA tomar as providéncias para a realizacdo da citada eleicdo.

* As eleicOes diretas para a escolha dos representantes dos Participantes e/ou
Assistidos que compordo o Conselho Deliberativo.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 3
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Sendo assim constituido:

PRESIDENTE
Victor Albano da Silva Esteves.

CONSELHEIROS EFETIVOS
Luiz Roberto Bezerra

Luis Eduardo Borba Torres
Tania Vera Vicente

Nelson Bonifacio Pereira
Patricia Melo e Souza

CONSELHEIROS SUPLENTES
Augusto Balparda de Carvalho
Luiz Carlos Abranches

José Carlos do Valle Pires

Ivan Cunha Mourao

Willy Correa Ramos

Luiz Antonio Biancovilli
<+ CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o 6rgdo que exerce a fungdo permanente de fiscalizar os
atos e operacoes da REAL GRANDEZA.

O Conselho Fiscal serd composto por 4 (quatro) membros, todos Participantes
ou Assistidos, que atendam aos requisitos e qualificacdes estabelecidos na
legislacdo e no Estatuto da REAL GRANDEZA, sendo:

I - 2 (dois) Conselheiros indicados pelas Patrocinadoras, na forma estabelecida
na legislacdo de regéncia das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;
II - 1 (um) Conselheiro eleito pelos Participantes;

[II — 1 (um) Conselheiro eleito pelos Assistidos.

O mandato serd de 4 (quatro) anos, vedada a recondugao.

Sendo assim constituido:

PRESIDENTE
Adilson dos Santos Carreira

CONSELHEIROS EFETIVOS
Miguel Nunes do Nascimento Filho
Fernando Sergio Lopes Rosa
Carlos Roberto Ramos Borba

CONSELHEIROS SUPLENTES
Agildo da Silva Meireles

Carlos Henrique R. V. de Carvalho
Rodrigo Figueiredo Soria

Sérgio da Rocha Muniz

O Conselho Fiscal terd seu Presidente escolhido dentre os Conselheiros eleitos
pelos Participantes ou Assistidos e sera exercido, alternadamente, pelo
Conselheiro eleito pelos Participantes e pelo Conselheiro eleito pelos Assistidos, |
com a troca da presidéncia a cada ano, durante os respectivos mandatos.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 -4
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<+ DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo geral da REAL GRANDEZA,
cabendo-lhe, precipuamente, executar e fazer cumprir as normas baixadas pelo
Conselho Deliberativo.

A Diretoria Executiva sera constituida pelo Diretor-Presidente e por 4 (quatro)
outros Diretores, todos Participantes ou Assistidos da REAL GRANDEZA, que
deverdo atender aos requisitos e qualificacbes estabelecidos na legislacdo, no
Estatuto e Regulamentos da REAL GRANDEZA, e que tém as seguintes
designacoes:

I - Diretor de Administragao e Financas;
IT - Diretor de Investimentos;

ITI - Diretor de Seguridade;

IV - Diretor-Ouvidor.

Todos os membros da Diretoria Executiva terdo mandato de 4 (quatro) anos,
permitida 1 (uma) reconducgdo, sendo, entretanto, demissiveis ad nutum.

Sendo assim constituido:

DIRETOR-PRESIDENTE
Aristides Leite Franga

DIRETOR DE INVESTIMENTOS
Eduardo Henrique Garcia

DIRETOR DE ADMINISTRACKO E FINANCAS
Wilson Neves dos Santos

DIRETOR DE SEGURIDADE
Roberto de Carvalho Panisset

DIRETOR-OUVIDOR
Horacio de Oliveira

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 5
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AUDITORIA INTERNA

& APRESENTACAO

A criacdo da Auditoria Interna da REAL GRANDEZA foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo através da RC N° 003/035, de 22.12.2003.

A Auditoria Interna tem a responsabilidade de desenvolver suas atividades em
todas as areas da empresa, de carater permanente, e em todos os locais
aplicaveis, analisando as politicas, procedimentos, usos e costumes,
documentacdo, sistemas e métodos, para buscar a eficiéncia, o aprimoramento
e a padronizacdo dos controles as operacdes e atividades pertinentes a REAL
GRANDEZA.

Cabe & Auditoria Interna cuidar para que todos os processos e controles sejam
revisados a intervalos regulares de tempo, assegurando-se que sejam
cumpridas suas fungbes de planejamento, contabilizagao, custdédia e controle,
conforme instrucbes recebidas e segundo as politicas e procedimentos
instituidos, de acordo com os altos padrdes de pratica administrativa.

Os trabalhos executados pela Auditoria Interna serdo relatados formalmente,
comunicando-se o resultado dos exames, a opinido e as recomendagoes
sugeridas aos gestores das areas auditadas para que sejam tomadas as agdes
corretivas ou de melhorias apropriadas. Todos os planos ou agdes tomados para
corrigir as condigdes apontadas necessitam serem avaliados pela auditoria
quanto a sua efetividade e, se considerados inadequados, discutidos até
alcancar a disposicdo satisfatoria.

A Auditoria Interna é uma atividade de avaliagdo independente que se destina a
revisar as operacgdes, como um servigo prestado a administragdo. Constitui um
controle gerencial que funciona através da analise e avaliacdo da eficacia de
outros controles.

.
o

OBJETIVO E ESCOPO

O objetivo da Auditoria Interna é auxiliar todos os membros da administracao no
desempenho efetivo de suas fungbes e responsabilidades, fornecendo-lhes
andlises, apreciacdes, recomendagbes e comentarios pertinentes as atividades
examinadas.

O auditor interno interessa-se por qualquer fase das atividades do negdécio em
que possa ser Gtil a administragdo. Isto pressupde sua incursao em campos
além dos de contabilidade e financas, a fim de obter uma visdo completa das
operagdes submetidas a exame.

O atendimento desses objetivos globais envolve atividades como:

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 6
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e Revisdo e avaliagdo da correcdo, adequacdo e aplicacdo de controles
contabeis, financeiros e outros de natureza operacional, propiciando
controles eficazes a um custo razoavel;

» Determinagdo do grau de atendimento as diretrizes, planos e procedimentos
estabelecidos;

» Determinagdo do grau de controle dos ativos da REAL GRANDEZA quanto a
protecdo contra perdas de qualquer tipo;

e Determinacdo da fidelidade dos dados administrativos originados na prépria
REAL GRANDEZA;

e Avaliagdo da qualidade de desempenho na execucdo de tarefas atribuidas;

¢ Recomendacdo de melhorias operacionais.

<+ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Posicionamento

A Auditoria Interna é uma atividade independente e estd subordinada
funcionalmente ao Conselho Deliberativo e administrativamente a Diretoria da
Presidéncia, para avaliagdo e assessoramento da alta administracdo quanto a
adequacao e a eficacia dos sistemas de controle interno.

Area de ac3o e alcance

A area de agdo da Auditoria Interna compreenderd a totalidade das areas que
formam a estrutura administrativa da REAL GRANDEZA.

Para a efetivagdo de seu trabalho, os funciondrios das distintas areas devem
fornecer as informagdes e documentos requeridos pelos auditores, dando livre
acesso aos livros, registros, instalagdes, entre outras.

Suas recomendacgOes deverdo ser avaliadas e se for o caso, introduzidas através
de decisdes do Diretor da area auditada ou por determinacdo do Conselho
Deliberativo.

Constituicdao da Auditoria Interna

A Auditoria Interna da REAL GRANDEZA estd constituida com 4 (quatro)
profissionais, sendo um Gerente e trés Auditores Operacionais.

Por restricdes orgamentdrias estd suspensa a contratacdo de um Auditor de
Sistemas para suprir a vaga que encontra-se em aberto desde janeiro de 2012.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 7
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAAAI

<+ PLANEJAMENTO GLOBAL
Tipos de Auditoria

Com a finalidade de estabelecer planos anuais e em longo prazo, compreensiveis e
em consonancia com os objetivos da REAL GRANDEZA, as atividades da auditoria
serao classificadas em categorias de atividades:

a. Auditorias regulares: Sdo os exames normalmente realizados pela auditoria
seguindo um critério de grau de risco;

b. Auditorias especiais: Servicos prestados a Administragdo para atender
solicitacbes especiais devido a ocorréncias imprevistas;

c. Acompanhamento subsequente: Atividades realizadas com o objetivo de
verificar a implantagao das recomendagdes de auditoria;

d. Auditoria das Obrigacdes Legais: Sdo exames trimestrais sobre as Obrigacoes
Legais cadastradas no Sistema de Controles Internos — Sistema gerenciado pela
Assessoria de Controles Internos — ACI.

Objetivo

O planejamento global tem por objetivo a identificagdo dos possiveis trabalhos de
auditoria a serem executados em cada uma das areas auditaveis. A definigao dos
trabalhos, objeto de auditoria, considerara as caracteristicas de cada geréncia ou
unidade da REAL GRANDEZA, suas operagdes, relevancia e os riscos envolvidos.

Do ponto de vista da Auditoria Interna, todos os trabalhos em potencial merecem
ser examinados, quer sejam sob a forma de estudo e avaliag&o do controle interno,
quer sob a forma de auditoria das demonstragdes financeiras ou sob a forma de
trabalhos especificos.

As areas da REAL GRANDEZA deverdo fornecer, em tempo habil, & Auditoria
Interna toda documentacdo ou informagdo julgada necessaria e solicitada
formalmente, para ndo causar prejuizos as rotinas estabelecidas e as possiveis
acoes corretivas onde e quando forem necessarias.

O encaminhamento das questées de auditoria sera realizado em fungdo daquelas
operacbes consideradas principais e de maior risco ou relevancia para a REAL
GRANDEZA.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 8 \)
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Abrangéncia

O Planejamento Global procurara fornecer uma nogdo das Areas de Negocios e
seus principais processos. A medida que crescer o conhecimento da Auditoria
Interna acerca das atividades da REAL GRANDEZA, poderemos identificar
necessidades de alterar ou adaptar o planejamento global inicial, traduzindo-o de
maneira mais adequada e eficaz.

Macro-Processos

Identificamos seis macro-processos as Areas de Negécio da REAL GRANDEZA, a
saber:

Captacao de Recursos;

Aplicagdo de Recursos;

Gestao de Assisténcia a Saude;
Gestao de Beneficios Previdenciarios;
Atendimento ao Participante;

Gestao da REAL GRANDEZA.

Oy PR IRy

1.1. Captagao de Recursos

Cadastramento de Participantes e Assistidos na REAL GRANDEZA:
Cadastramento de Participantes, Assistidos e Beneficiarios no PLAMES;
Controle de receitas previdenciarias;

Controle de receitas ndo previdenciarias.

1.2. Aplicagdo de Recursos

e Renda fixa;

e Renda variavel;

e Investimento imobiliario;

e [nvestimentos estruturados;

o (estao Externa (Custodiante);
e Empréstimo pessoal;

e Competéncias;

» Registros contabeis.

1.3. Gestao de Assisténcia a Satude

e Plano de Saude da REAL GRANDEZA, FURNAS e ELETRONUCLEAR;
e PLAMES;

* Atendimento Médico Hospitalar — AMH;

e Programa de Medicamentos de Uso Continuado — PMUC:

e Convénio de Reciprocidade.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016 9
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1.4. Gestao de beneficios previdenciarios

e Folha de pagamento de beneficios;
Concessao de beneficios previdenciarios;
Resgate de contribuigbes;

Gestao atuarial;

Reservas matematicas;
Acompanhamento das cotas do plano CD;
Beneficio proporcional diferido — BPD;

e Fundo de risco

¢ Portabilidade;

e Saldo da reserva de poupanca.

1.5. Atendimento ao participante

e Atendimento telefénico (Call Center) e pessoal;
o Resultado das manifestagdes da Ouvidoria

e Divulgacgéo de informagdes ao participante;

e Comercializagdo de produtos;

¢ Fluxo de documentos.

1.6. Gestao da Real Grandeza

e Gestao de recursos humanos

o Captacédo de recursos humanos;

o Folha de pagamento dos empregados;

° Gestao de beneficios aos empregados;

° Pagamento de horas extras;

o Registros e movimentagdo de empregados;
° Encargos sociais e tributos;

° Conveénios e contratos especiais;

o Treinamento de empregados;

o Frequéncia.

e Gestao de Informatica

o Seguranga fisica,;

o Seguranga logica;

o Seguranga de rede;

o Aplicativos em produgao;

e Aplicativos em desenvolvimento;
o Legalizagao de softwares;

o Atualizacao de hardwares;

o Prestacédo de servigos.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016
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e Processo Licitatorio e Gestdao de Contratos

° Controle e padronizacéo de todas as operagdes de aquisicdo de bens e
Servicos;

° Analise e avaliagdo dos processos licitatérios de aquisicdo de bens e
Servigos;

° Gestao dos Contratos de aquisicdo de bens e servicos.

e Assessoramento juridico

o Controles sobre as ag¢des judiciais em curso;

° Controles sobre escritorios terceirizados;

° Controles sobre contratos de prestagéo de servigos;
° Controles sobre os depdsitos judiciais;

° Analise de acordos efetuados;

° Analise de valores provisionados;

° Atualizacao de legislacao;

° Segurancga de documentos;

° Interposicao de recursos;

° Documentacéo juridica.

A seguir apresentaremos o Plano Anual.

AUDITORIA INTERNA PAAAI 2016
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