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1. INTRODUCAO

O “Manual de Principios de Governanca Corporativa da Real Grandeza” (MGC-FRG) apresenta 0s
principios que fundamentam as praticas que estao, ou deverdo estar, a curto, médio ou longo prazo,
instituidas nos documentos constitutivos e regimentais da FRG, ou seja, Estatuto Social,
Regimento Interno, Convénios de Adesdo de Patrocinadoras/Instituidoras, Regulamentos de Planos
de Beneficios Previdenciarios, Regulamentos de Planos de Saude na modalidade de autogestdo, e
Regimentos Internos dos orgdos estatutarios (Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, incluindo os Comités permanentes de apoio ao funcionamento de cada entidade
estatutaria, e correspondentes relacionamentos com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente), como plano e processo permanente de evolucdo das préticas de gestdo da FRG.

Como referéncia basica da estrutura para o MGC-FRG, foram adotados os principios de
governanca corporativa emitidos pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE! (“Principios de Governanca Corporativa da OCDE”), constantes de
documento aprovado em 1999 e revisto em 2004. Tais principios foram adotados pelo Banco
Mundial, tendo sido propostos como alicerce conceitual da criagcdo da “Rede Latino-Americana de
Governanca Corporativa” no “Segundo Encontro de Governanca Corporativa”, organizado pelo
DEST - Departamento de Coordenacdo das Empresas Estatais Federais, 6rgdo da Secretaria
Executiva do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) do Governo Federal,
realizado em 18 e 19 de novembro de 2005.

A opcéo pelo modelo da OCDE se justifica por representar as boas préaticas de governanga a nivel
mundial, além das Patrocinadoras da FRG serem FURNAS e ELETRONUCLEAR, empresas
estatais subordinadas as praticas de governanca corporativa estabelecidas pelo DEST e pela STN
(Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda), o que facilita o conveniente
alinhamento das praticas de governanca corporativa dos fundos de penséo.

Os Principios de Governanga Corporativa da OCDE foram desenvolvidos, inicialmente, em
resposta a um apelo dos ministros do Conselho da OCDE, reunidos em 27 e 28 de abril de 1998,
no sentido da criacdo — em conjunto com 0s governos nacionais de todos os paises-membros da
OCDE, além da Russia, paises da Asia, Sudeste da Europa, e América Latina, inclusive o Brasil,
com outras organizacdes internacionais relevantes (Comité de Basiléia sobre Supervisdo Bancéria;
Organizagdo Internacional das Comissfes de Valores Mobiliarios - 10SCO; Associacdo
Internacional de Supervisores de Seguros - AISS) e com o setor privado — de um conjunto de
normas e orientagdes relativas a Governanca Corporativa. A partir do acordo alcangado em 1999,
estes Principios passaram a constituir a base de iniciativas envolvendo a governanca corporativa,

1 A OCDE é formada por 30 paises, que incluem os 20 paises da Unido Européia, bem como a Islandia, Noruega,
Turquia, Japdo, Coréia do Sul, Australia, Nova Zelandia, Canada, Estados Unidos, México



tanto nos paises-membros da OCDE, como em outros paises, formando nessa matéria, atualmente,
a referéncia dos relatorios sobre o cumprimento de padrées e codigos do Banco Mundial/FMI.

Um elemento fundamental na melhoria da eficiéncia e do crescimento econdmico, bem como no
refor¢o da confianca do investidor, € a governancga corporativa, que abrange o conjunto de relagcoes
entre a gestdo da empresa, o seu conselho de administracdo, 0s seus acionistas e outras partes
interessadas. A governanga corporativa estabelece também a estrutura por meio da qual s&o
fixados os objetivos da empresa e sdo determinados e controlados 0s meios para alcancar esses
objetivos. Uma boa governanga corporativa deve proporcionar incentivos adequados para que 0
conselho de administracdo e os gestores persigam objetivos que sejam do interesse da empresa e
dos seus acionistas, devendo facilitar uma fiscalizagéo eficaz. A presenca de um sistema eficaz de
governancga corporativa, tanto em cada empresa, como na economia considerada como um todo,
contribui para alcancar o grau de confianga necessario ao funcionamento adequado de uma
economia de mercado. Contribui também para a obtencdo de custos inferiores na captacdo de
capitais, 0 que incentiva as empresas a usarem 0s recursos de forma mais eficaz, viabilizando
assim um crescimento sustentavel.

A adaptacdo dos principios de governanga corporativa propostas pela OCDE para incorporar as
caracteristicas especificas da gestdo de fundos de pensdo e, em particular, da FRG, foi feita a partir
da analise dos requisitos legais e de auto-regulacéo expressos nos documentos abaixo:

l. Regulamentacdo interna da governanca corporativa da FRG (documentos
constitutivos e regimentais);

I. Regulamentacdo interna da governanca corporativa das Patrocinadoras FURNAS e
ELETRONUCLEAR (documentos constitutivos e regimentais);

1. Regulamentacdo da governanca corporativa de empresas estatais (MPOG/SE/DEST,;
MF/STN; PR/CGU; TCU);

V. Regulamentacdo da governanca corporativa de empresas de energia elétrica (MME,
ANEEL);

V. Regulamentacdo da governancga corporativa das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (MPAS/SPC; ABRAPP/SINDAPP);

VI. Regulamentacdo da governanca corporativa das operadoras de planos privados de

assisténcia a saide na modalidade de autogestdao (MS/ANS);

VII. Préaticas de governanca corporativa das 10 (dez) Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar brasileiras que, segundo a Abrapp, eram maiores que a FRG sob o
critério de ativos de investimentos em fevereiro de 2009 (Previ, Petros, Funcef,
Fundacao CESP, Valia, Sistel, Itaubanco, Banesprev, Centrus, Forluz);

VIII. Regulamentacdo de governanga corporativa emitida por entidades do mercado
nacional de capitais (CVM; BOVESPA; ANBID; ANDIMA; ABRASCA; IBRI,
AMEC);

IX. Regulamentacdo de governanca corporativa do mercado norte-americano de capitais
— Lei Sarbanes-Oxley — e da SEC (Securities and Exchange Comission) que, a partir



de 2006, passou a afetar diretamente todas as empresas do Grupo ELETROBRAS,
cujo foco esta na implantacdo de controles internos corporativos que tornem
transparentes, para 0s acionistas e para 0 mercado de capitais, 0s riscos sem protecao,
isto €, as potenciais perdas ou 0s passivos a que estdo expostas as companhias de
capital aberto;

X. Regulamentacdo de governanca corporativa emitida pelos orgaos de fiscalizacdo do
sistema financeiro nacional (CMN; MF/BACEN), aplicavel aos fundos de penséo,
bem como no que € aproveitavel conceitualmente dos pilares da governanca do
sistema bancério, com base na legislacdo vigente, apresentados a seguir: alocacéo
minima de capital regulamentar para protecdo contra eventos de perda decorrentes de
riscos operacionais, de crédito e de mercado; a revisdo do processo de governanca, de
modo a assegurar maior envolvimento do Conselho Deliberativo; aumento da
transparéncia das informacdes divulgadas;

XI. Regulamentacdo de governanca corporativa emitida por agéncias de fomento ao
desenvolvimento (ONU - Pacto Global, Convencdo contra Corrupgdo; Banco
Mundial - Principios do Equador; BNDES - concessdo de crédito segundo nivel
diferenciado de governanga dos tomadores de recursos), considerando o papel,
semelhante, que € intrinseco aos fundos de pensdo, de investidor institucional
comprometido com o desenvolvimento sustentavel (com aversdo a riscos socio-
ambientais);

XII. Modelos referenciais, nacionais e internacionais, de governanga corporativa (IBGC;
COSO0), para estruturar processos de governanca que aprofundem e comuniguem o
sentido e o compromisso com a missdo da FRG, e que sejam capazes de criar e
manter estratégias que atinjam e sustentem elevados niveis de desempenho dos
diferenciais competitivos da FRG em face dessa missdo, moldando continuamente os
processos de gestdo que executam essas estratégias.

O documento ora apresentado esta estruturado conforme segue:

e Item 2: apresenta o relacionamento entre os 6 (seis) principios emitidos pela OCDE, e
0s 17 (dezessete) temas gerais em que aqueles principios sdo desdobrados em
principios de gestdo da FRG;

e ltens 3 a 19: apresentam 0s principios de gestdo propostos para a FRG, para cada
tema geral identificado no item 3, com utilizagdo do mesmo método da OCDE, ou
seja, cada principio proposto estd descrito a partir de um principio geral, e de um
conjunto de diretrizes para aplicagdo desse principio geral, tendo como foco a atuacdo
do Conselho Deliberativo;

Finalmente, observamos que o Manual de Principios de Governanca Corporativa da FRG
tem como proposta ser entendido e utilizado como referéncia conceitual das estratégias da FRG,
onde os principios gerais da OCDE, bem como 0s especificos da FRG, decorrentes dagueles,
formam um todo integrado a balizar a gestdo da FRG.




2. RELACIONAMENTO ENTRE OS PRINCIPIOS DE  GOVERNANCA
CORPORATIVA DA OCDE E OS PRINCIPIOS DE GESTAO DA FRG

A FRG tem as suas obrigacdes classificadas de acordo com 3 (trés) categorias: agente fiduciario;
prestadora de servigos e investidor institucional.

Como agente fiduciario, tem o dever de monitorar a guarda dos ativos e a controladoria do
montante de recursos financeiros de titularidade dos participantes dos planos de beneficios
previdenciarios operados pela FRG, constituidos a partir dos valores financeiros aportados de
forma regular pelos participantes, assistidos e pelas Patrocinadoras e/ou Instituidoras.

Como entidade prestadora de servigos, tem o dever de administrar os planos de beneficios
previdenciarios e de salude em regime de autogestdo, mantidos pela FRG, cumprindo bons niveis
de regularidade, eficiéncia, seguranca, garantia, atualidade, cortesia, modicidade de precos,
integracdo social e preservagdo do meio ambiente.

Como investidor institucional, tem o dever de assegurar remuneracdo adequada para as aplicagdes
dos recursos financeiros que compdem o patrimdnio liquido da Entidade, com o objetivo de
sustentar o cumprimento dos compromissos com 0s participantes e assistidos dos planos de
beneficios previdenciarios e de saude. Tem também o dever de divulgar as politicas gerais de
governanca corporativa para deliberacbes relacionadas as suas politicas de investimentos, a
emissdo de instrugcdes de voto em assembléias gerais de sociedades por a¢cdes, ou em consorcios
empresariais em que detenha participacdo acionéria, e a gestdo de conflitos de interesses que
possam afetar o exercicio de direitos relacionados com 0s seus investimentos.
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N Corporativa da Temas gerais para principios da governanca da FRG
OCDE
Enquadramento ((jBeFlt)a? . da conformidade regulamentar dos processos
1 regulamentar da eliberativos
governanca Gestdo do relacionamento com entidades externas de
regulacdo e fiscalizacao
Gestdo da protecdo e simplicidade dos processos de exercicio
de direitos por participantes e assistidos
Protecdo do exercicio Gestdo do relacionamento com sociedades em que a FRG seja
2 | de direitos de acionistas

detentora de participacdo societaria

Gestdo do relacionamento com agentes fiduciarios externos
dos investimentos

Tratamento equitativo

Gestdo do tratamento equitativo de participantes e assistidos

3 de acionistas Gestdo de processos contenciosos com participantes e
assistidos
Gestdo do relacionamento com Patrocinadoras/Instituidoras
Obtencéo do Gestdo do relacionamento com Entidades Representativas de
comprometimento de Empregados
4 outras partes « . ~
. P Gestdo do relacionamento com agentes da FRG em operagoes
interessadas L
no mercado de capitais
Gestdo do relacionamento com outras partes interessadas
Gestdo dos processos de divulgacdo de informacdo da FRG
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3. GESTAO DA CONFORMIDADE REGULAMENTAR DOS PROCESSOS
DELIBERATIVOS DA FRG

O processo deliberativo dos érgdos estatutarios da FRG (Conselho Deliberativo e seus
Comités, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva) deve promover a transparéncia, equidade e
prestacdo de contas de todos os relacionamentos da FRG, com vistas a confianga na
perenidade da geracdo de resultados adequados aos seus compromissos, asseguradas a
conformidade das deliberacdes e a regulamentacéo (interna e externa) a qual a FRG esta
sujeita.

a)  Qualquer proposta de deliberagdo deve conter, quando aplicavel, como escopo: a
caracterizagé@o precisa do objeto; a identificacdo das partes envolvidas; a previsao do
gasto total ou a afirmacdo de auséncia de gastos relevantes; os riscos relevantes
previsiveis, qualificando esses riscos, ou a afirmacdo de auséncia de riscos relevantes
previsiveis; impossibilidade de atendimento a algum prazo regulamentar, se existir;
carater voluntario ou mandatorio, indicando o normativo ou situacdo motivadora,
caso seja mandatorio; as condi¢fes suspensivas, ou condicionantes, dos efeitos da
deliberacéo, se existir, como por exemplo, a necessidade de anuéncia prévia, ou de
ratificacdo, por autoridades do poder publico;

b)  Qualquer proposta de deliberacéo deve conter justificativa e/ou anexos que comprove
sua necessidade e oportunidade, bem como a veracidade e regularidade de todas as
informacgdes que compdem o escopo da proposta, por meio, quando aplicavel, de:
parecer juridico; parecer atuarial, analise ou parecer técnico ou relatério da area
responsavel; informagdes de cobertura orcamentaria dos gastos decorrentes da
deliberacdo; informacdes sobre a conformidade as préaticas e aos regulamentos e as
normas internas da FRG;

c) Todas as propostas de deliberacdo deverdo ser analisadas pela Secretaria Executiva
Corporativa, com apoio dos 6rgdos de controle quanto ao atendimento aos requisitos
dos subitens anteriores;

d) Para garantir a transparéncia e equidade, a apresentacdo das propostas da Diretoria
Executiva deverd ocorrer com a presenca do diretor responsavel pela matéria e/ou
técnico indicado por este.

4. GESTAO DO RELACIONAMENTO COM ENTIDADES EXTERNAS DE
REGULACAO E FISCALIZACAO DA FRG

Os processos deliberativos dos 6rgaos estatutarios da FRG devem promover o atendimento
efetivo e tempestivo as notificacdes, determinacdes, inspecdes, diligéncias, inquéritos,
sindicancias, autos de infracdo, processos administrativos e processos judiciais decorrentes
da atuacéo de autoridades de supervisao e regulamentacao.

a) O Conselho Fiscal deve acompanhar a evolucdo da efetividade e tempestividade do
atendimento pela FRG as determinacdes e recomendacfes de todos os 6érgdos de



regulacdo, controle e fiscalizacdo das atividades da FRG, por meio de informe
periddico da Diretoria Executiva.
5. GESTAO DA PROTECAO E SIMPLICIDADE DOS PROCESSOS DE
EXERCICIO DE DIREITOS POR PARTICIPANTES E ASSISTIDOS DA FRG.

Os processos deliberativos dos 6rgaos estatutarios da FRG como prestadora de servicos
devem promover bons niveis de regularidade, eficiéncia, garantia, seguranca, atualidade,
cortesia, modicidade de precos, integracdo social e preservacdo do meio ambiente, na
administracéo dos planos de beneficios previdenciarios e dos planos de saude em regime de
autogestao, mantidos pela FRG.

a) A Diretoria Executiva deve publicar Normas de Servigo para regular o compromisso
com o grau de qualidade da prestacdo de servicos, previamente aprovado pelo
Conselho Deliberativo aos beneficiarios de seus planos;

b) O Conselho Deliberativo deve acompanhar a evolu¢do do nivel dos servigos
prestados aos beneficiarios de seus planos, por meio de informe periodico da
Diretoria Executiva.

6. GESTAO DO RELACIONAMENTO COM SOCIEDADES E CO'NSC')RCIOS EM
QUE A FRG SEJA DETENTORA DE PARTICIPACAO SOCIETARIA.

Os processos deliberativos dos 6rgdos estatutarios da FRG devem promover a remuneracao
adequada dos investimentos vinculados a Blocos de Acionistas de sociedades por acdes?, com
base nas politicas de investimento, no equilibrio entre os interesses socio-econdmicos, na
existéncia de iniciativas e praticas de sustentabilidade e responsabilidade social e no
cumprimento dos compromissos com o0s participantes dos planos de beneficios
previdencidrios e de saude. Os novos investimentos deverdo ser realizados,
preferencialmente, em empresas que prezem pelos principios da boa governanca, como
transparéncia, equidade e accountability, conforme definido pelo IBGC (Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa).

a) O Conselho Deliberativo deve aprovar todos os investimentos da FRG que venham a
ser vinculados a Blocos de Acionistas, a partir de proposta encaminhada pelo Comité
de Investimentos da Real Grandeza (CIRG);

Z Bloco de Acionistas: conjunto de acionistas que, ao firmarem um documento denominado Acordo de Acionistas ou
Acordo de Voto, se comprometem a votar em conjunto em Assembléias Gerais de uma empresa.



b)

O Conselho Deliberativo deve acompanhar a evolucdo da remuneragdo de todos os
investimentos da FRG vinculados a Blocos de Acionistas, por meio de informe
periodico da Diretoria Executiva,;

O CIRG deve aprovar a instrucdo de voto para representantes da FRG em qualquer
Assembleia Geral de empresa emissora de agdes vinculadas a Blocos de Acionistas;

Avaliacdo anual, pelo Conselho Deliberativo, do desempenho de membros eleitos
pela FRG para os Conselhos de Administracdo e os Conselhos Fiscais de empresas,
bem como para os Comités de Investimentos de Fundos de Investimentos em
ParticipagOes (FIPs);

Definicéo, pelo Conselho Deliberativo, de requisitos e qualificacbes que devem ter os
membros eleitos pela FRG para os Conselhos de Administracdo e os Conselho Fiscais
de empresas, bem como para os Comités de Investimentos de Fundos de
Investimentos em Participacdes (FIPS);

Definicéo, pelo Conselho Deliberativo, dos impedimentos para representacdo da FRG
nos conselhos das empresas nas quais a FRG faca parte de Bloco de Acionistas ou
equivalente. Devem-se levar em consideragdo os seguinte fatores: impedimentos
legais, decorrentes de punicdo pela CVM ou por crimes cometidos; grau de
parentesco como cOnjuge ou parente até 3° grau de administrador da empresa;
administrador da empresa investida ou do mesmo grupo/partes relacionadas.

7. GESTAO DO RELACIONAMENTO COM AGENTES FIDUCIARIOS DOS

INVESTIMENTOS DA FRG

Os processos deliberativos dos érgaos estatutarios da FRG devem promover a eficiéncia, a
transparéncia e a independéncia no relacionamento com os agentes fiduciarios externos dos
investimentos da FRG, tais como custodiante, administrador fiduciario, gestores e

corretoras.

a)

b)

c)

d)

O Conselho Deliberativo deve aprovar anualmente as politicas de investimentos da
FRG e suas revisdes, a partir de proposta da Diretoria Executiva e do CIRG;

A Diretoria de Investimentos deve recomendar ao CIRG, para homologacdo, a
utilizacdo de fundos de investimentos exclusivos como veiculo prioritario para 0s
investimentos dos recursos geridos pela FRG, expandindo seu monitoramento
periédico a CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios). Eventuais alteracdes de
regulamentos desses fundos também devem ser homologadas pelo CIRG,;

A Diretoria de Investimentos deve recomendar ao CIRG, para homologacdo, a
contratacdo e o encerramento de contrato com qualquer agente fiduciario da FRG
para gerir participacGes em sociedades por acdes e consdrcios empresariais;

A Diretoria de Investimentos deve recomendar ao CIRG, para homologacdo, a
contratacdo e o encerramento de contrato de servigos de recuperacdo de ativos como
credora de agentes fiduciarios terceirizados inadimplentes;
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e) A Diretoria de Investimentos deve recomendar ao CIRG, para homologacdo, a
instrucdo de voto de representantes da FRG em comités de credores de sociedades
empresarias em situacdo comprovada de faléncia e recuperacao.

8. GESTAO DO TRATAMENTO EQUITATIVO DE PARTICIPANTES E
ASSISTIDOS DA FRG

Os processos deliberativos dos orgaos estatutarios da FRG devem assegurar o tratamento
equitativo de todos os seus beneficiarios, o que inclui informacdes iguais para todos, no
mesmo momento.

a) O Conselho Deliberativo deve acompanhar o exercicio da equidade nos direitos, nos
canais de acesso e atendimento a todos os filiados da FRG por meio de informe
periddico da Diretoria Executiva.

9. GESTAO DOS PROCESSOS CONTENCIOSOS COM PARTICIPANTES E
ASSISTIDOS DA FRG

Os processos deliberativos dos érgdos estatutarios da FRG devem assegurar a todos os
participantes e assistidos a oportunidade de obter reparacdo efetiva por violacdo dos seus
direitos.

a) A Diretoria Executiva deve informar o Conselho Deliberativo sobre toda e qualquer
acao judicial contra participantes e/ou assistidos, em situacdo excepcional, néo
prevista nas normas da Entidade, para dar continuidade a processo judicial ou
proveniente de desdobramentos de a¢Ges administrativas;

b) Os Conselhos Deliberativo e Fiscal devem acompanhar a evolucdo de processos
judiciais contra participantes e/ou assistidos, por meio de informe periddico da
Diretoria Executiva.

10. GESTAO DO RELACIONAMENTO COM PATROCINADORAS/
INSTITUIDORAS DA FRG

Os processos deliberativos dos érgdos estatutarios da FRG devem promover o respeito aos
direitos legalmente consagrados ou estabelecidos através de acordos mutuos, com
Patrocinadoras e Instituidoras.

a) O Conselho Deliberativo deve aprovar as premissas atuariais dos planos de beneficios
previdenciarios e de satde, bem como suas revisoes;

b) O Conselho Deliberativo deve aprovar o orcamento anual da FRG, bem como suas
revisoes;
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11.

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal devem acompanhar a regularidade das
contribuicdes estatutarias de Patrocinadoras e Instituidoras para os planos de
beneficios previdenciarios operados pela FRG, por meio de informe periddico da
Diretoria Executiva;

O Conselho Deliberativo deve aprovar agdo judicial contra Patrocinadoras ou
Instituidoras, a partir de proposta da Diretoria Executiva ou de conselheiro(s);

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal devem acompanhar a evolucdo de processos
judiciais contra Patrocinadoras e/ou Instituidoras, por meio de informe periddico da
Diretoria Executiva,

Os conselheiros deverdo emitir seus votos, opinides e pareceres priorizando 0s
interesses da FRG, manifestando independéncia em relacéo as Patrocinadoras. Todos
0s votos ou eventuais abstengdes devem ser fundamentados.

GESTAO DO RELACIONAMENTO COM ENTIDADES REPRESENTATIVAS
DE EMPREGADOS

Os processos deliberativos dos 6rgaos estatutarios da FRG devem promover a participacao
das entidades representativas dos empregados, e estimular os trabalhadores e seus 6rgéaos
representativos a comunicar livremente as suas preocupacdes sobre eventuais praticas que
consideram ilegais ou contrarias aos principios da ética, sem que 0s seus direitos sejam
prejudicados por este fato.

a)

b)

Os casos de recursos interpostos contra os atos da Diretoria Executiva, do Diretor-
Presidente ou dos demais Diretores da FRG, sobre matéria administrativa ou
disciplinar, serdo encaminhados pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo,
que decidira sobre a pertinéncia de sua analise pelo Conselho, que podera convidar o
recorrente para participar da reunido, a fim de expor sua reivindicagdo, com posterior
emissao de correspondéncia do Conselho Deliberativo ao recorrente, cientificando-o
da decisdo tomada;

Os conselheiros eleitos por participantes e/ou assistidos deverdo emitir seus votos,
opiniBes e pareceres priorizando os interesses da FRG, manifestando independéncia
em relacdo as entidades sindicais e associacdes que apoiaram sua eleicdo. Todos 0s
votos ou eventuais abstencdes devem ser fundamentados;

Os conselheiros indicados por Patrocinadoras e/ou Instituidoras deverdo emitir seus

votos, opinides e pareceres priorizando 0s interesses da FRG, manifestando
independéncia. Todos 0s votos ou eventuais abstences devem ser fundamentados.
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12. GESTAON DO RELACIONAMENTO COM AGENTES DA FRG EM
OPERACOES NO MERCADO DE CAPITAIS

Os processos deliberativos dos érgdos estatutarios da FRG devem promover a eficiéncia e
desconcentracdo de custos com sociedades corretoras de valores mobiliarios, cambio e
mercadorias, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, bancos de investimentos, fundos
de investimentos e agéncias classificadoras de riscos.

a) O CIRG deve aprovar a contratacdo e o encerramento de contrato de agentes da FRG
para operacbes no mercado de capitais, tais como corretoras, distribuidoras,
custodiante, controlador externo, administrador fiduciario e agéncia de classificacéo
de risco, a partir de proposta da Diretoria de Investimentos, com conteudo minimo e
critérios de selecéo previamente estabelecidos;

b) O CIRG deve aprovar o credenciamento e o descredenciamento da FRG de ambientes
de negociagdo de titulos e valores mobiliarios;

c) O Conselho Fiscal e 0 CIRG devem acompanhar a evolucdo das despesas debitadas
em fundos de investimentos da FRG no mercado de capitais, por meio de informe
semestral da Diretoria de Investimentos.

13. GESTAO DO RELACIONAMENTO COM OUTRAS PARTES INTERESSADAS
DA FRG

Os processos deliberativos dos érgdos estatutarios da FRG devem promover a eficiéncia e
desconcentracdo de custos com fornecedores e prestadores de servigcos, bem como de
convénios de intercambio com outras entidades do setor de previdéncia complementar, que
encoraje uma cooperacao ativa.

a) O Conselho Fiscal deve acompanhar a evolucdo dos gastos totais com cada
fornecedor, prestador de servico e parceiro da FRG, por meio de informe semestral da
Diretoria Executiva.

14. GESTAO DOS PROCESSOS DE DIVULGACAO DE INFORMACAO DA FRG

Os processos deliberativos dos 6rgaos estatutarios da FRG devem promover a divulgacéo
tempestiva, padronizacdo e compatibilidade dos relatérios de prestagdo de contas a
participantes e assistidos, as autoridades de supervisdo, as autoridades reguladoras, as
autoridades dedicadas a aplicacdo das leis, e a sociedade civil, bem como o alinhamento dos
relatorios de prestacdo de contas aos relatorios internos de gestéo.

a) O Conselho Deliberativo deve aprovar a politica de comunicacdo e suas revisdes, a
partir de proposta da Diretoria Executiva;
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b) A Diretoria Executiva deve emitir e divulgar os relatorios de prestagdo de contas da
FRG, atendendo a legislacao vigente;

c) A Diretoria Executiva deve emitir e divulgar os relatérios periddicos internos de
gestdo a partir de proposta das Diretorias.

15. GESTAO DOS PROCESSOS DE CONTROLE INTERNO DAS INFORMACOES
RELEVANTES DA FRG

O enquadramento dos processos deliberativos dos érgdos estatutarios da FRG deve
promover a certificacdo anual dos controles internos das informac6es dos relatorios de
prestacéo de contas da FRG.

a) Compete ao Conselho Deliberativo, a partir de proposta da Diretoria Executiva,
aprovar a politica de controles internos e suas revisfes, que assegure 0 cumprimento
da orientacdo dos negocios da Entidade de modo a garantir a observancia dos seus
objetivos prevenindo, também, a utilizacdo da Entidade, de forma intencional ou n&o,
para fins ilicitos ou alheios ao seu objeto;

b) O cumprimento da politica de controles internos é de responsabilidade da Diretoria
Executiva, a quem cabe comunicar a ocorréncia de ndo conformidades de controle
interno ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal, para ciéncia e providéncias,
além de tomar as medidas cabiveis no &mbito de sua competéncia;

c) A avaliacdo da gravidade dos riscos € de competéncia do Conselho Fiscal e da
Auditoria Independente;

d) Compete ao Conselho Fiscal avaliar os controles internos, quanto a sua aderéncia e a
eficiéncia no monitoramento dos riscos e resultados das atividades, propondo
recomendacdes de aprimoramento e adequagdes dos mesmos, no ambito de sua
competéncia.

16. GESTAO DA SEGURANCA DAS INFORMACOES CORPORATIVAS DA FRG

Os processos deliberativos dos 6rgdos estatutarios da FRG devem promover o controle do
grau de confidencialidade, da integridade, da autenticidade, do nd&o-repudio, da
disponibilidade, da dependéncia externa em relacéo a sistemas, equipamentos, dispositivos e
atividades vinculadas a seguranca dos sistemas de informacao, da efetividade da capacitacéo
de recursos humanos para o desenvolvimento da competéncia em seguranca da informacéo,
da adequacdo dos normativos internos da FRG para implementacdo da seguranca da
informacéo e da interoperabilidade entre os sistemas de seguranca da informacéo.

a) O Conselho Deliberativo deve aprovar a politica de seguranca da informacdo da FRG,
e suas revisdes, a partir de proposta da Diretoria Executiva. Nesta politica, todas as
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informac0es referentes aos Filiados e as Patrocinadoras em poder da FRG devem ser
tratadas com sigilo, conforme legislacao vigente;

b) O cumprimento da politica de seguranca da informacdo é de responsabilidade da
Diretoria Executiva, a quem cabe comunicar a ocorréncia de ndo conformidades ao
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, para ciéncia e providéncias necessarias.

17. GESTAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FRG

A gestdo do funcionamento do Conselho Deliberativo da FRG deve assegurar a gestdo
estratégica, 0 acompanhamento e a fiscalizacdo eficazes, e a sua responsabilizacdo pelos
resultados alcangados, perante participantes e assistidos, autoridades de supervisdo e
regulacao.

a) Manter o Manual de Principios de Governanca Corporativa, como referéncia
conceitual permanente para o processo de planejamento estratégico da FRG;

b)  Estabelecer o planejamento estratégico por meio da formulacdo de diretrizes pelo
Conselho Deliberativo, desdobrados pela Diretoria Executiva em programas e acoes;

c) Estabelecer politicas para prevencdo e solugdo de conflitos de interesses, em
processos deliberativos da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo
envolvendo partes relacionadas (em especial, entre a FRG e Patrocinadoras ou
Instituidoras);

d)  Estruturar comités permanentes e grupos de trabalho transitorios, com a participacao
de titulares e suplentes, consultores, auditores internos e auditores independentes da
FRG, de modo a aprofundar tecnicamente matérias especializadas, em especial na
area atuarial e econdémico-financeira;

e) Revisar o Regimento Interno e das praticas de funcionamento do Conselho
Deliberativo, para melhoria continua do desempenho do colegiado;

f)  Orcar anualmente os gastos para o funcionamento do Conselho Deliberativo e seus
6rgdos vinculados, objetivando a manutencdo de independéncia em relacdo a
Diretoria Executiva;

g) Efetuar reunido ordindria mensal e, eventualmente, extraordinaria do Conselho
Deliberativo, incluindo a participacdo de membros do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva em matérias sobre as quais devam opinar, caso seja conveniente;

h)  Elaborar ata para cada reunido do Conselho Deliberativo, registrando a situacdo de
deliberacdo das matérias pautadas e fora de pauta, com distribuicdo para o Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva;

i)  Distribuir previamente a pauta para cada reunido do Conselho Deliberativo, alocando
espaco para discussdo e acompanhamento do planejamento estratégico;

J)  Estabelecer Programa Anual ou Plurianual de treinamento visando o desenvolvimento
dos seus membros e dos participantes dos 6rgdos de governanca, a saber: dos

15



Conselhos Deliberativo e Fiscal, da Diretoria Executiva e dos Comités; abrangendo,
inclusive, potenciais sucessores;

k)  Estabelecer programa de transicdo de dirigentes (Conselheiros ou Diretores, eleitos
ou indicados), visando garantir a continuidade das atividades da FRG mitigando o
problema de “solucéo de continuidade”.

18. GESTAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL DA FRG

O Conselho Fiscal da FRG deve assegurar a eficacia do acompanhamento dos controles
internos da Entidade, e a sua responsabilizacdo pela certificacdo e classificacdo de riscos da
FRG perante as partes interessadas.

a) Revisar 0 Regimento Interno e as praticas de funcionamento do Conselho Fiscal, para
melhoria continua do desempenho do colegiado;

b)  Estruturar grupos de trabalho transitérios, com a participacdo de titulares, suplentes,
consultores, auditores internos e auditores externos da FRG, bem como auditores
internos das Patrocinadoras e Instituidoras;

c)  Orcar anualmente seus gastos para funcionamento do Conselho Fiscal,

d) Realizar a reunido ordinaria mensal do Conselho Fiscal para elaboragdo das suas
manifestacdes;

e) Elaborar ata para todas as suas reunides, registrando suas deliberagdes a serem
distribuidas para o Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva,

f)  Distribuir tempestivamente a pauta para cada reunido do Conselho Fiscal.

19. GESTAO DO FUNCIONAMENTO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA FRG

A Diretoria Executiva da FRG deve assegurar o cumprimento, o0 acompanhamento e a
fiscalizacdo eficazes de suas atribuicdes estatutarias e legais das deliberacdes do Conselho
Deliberativo e a sua responsabilizacdo pelos resultados alcangados perante as partes
interessadas.

a) Implementar e desdobrar o planejamento estratégico por meio de programas e acoes
(atividades, projetos, operacGes especiais, dentre outras);

b)  Estruturar comités permanentes e grupos de trabalho transitérios, de modo a obter
uma posicdo consolidada de matérias multidisciplinares submetidas a deliberacdo da
Diretoria Executiva;

c) Revisar anualmente as praticas de funcionamento da Diretoria Executiva, para
melhoria continua do desempenho do colegiado;
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d) Elaborar ata para todas as reunifes da Diretoria Executiva, registrando suas
deliberacdes, a ser distribuida para os Conselhos Deliberativo e Fiscal;

e)  Distribuir tempestivamente pauta para cada reunido, alocando espago para discussao e
acompanhamento do planejamento estratégico.

Glossario

ABRAPP - Associac¢ao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
ABRASCA - Associacdo Brasileira das Companhias Abertas

ABRI - Associagéo Brasileira de Relag0es Internacionais

AISS — Associacao Internacional de Supervisores de Seguros

AMEC - Associagéo de Investidores no Mercado de Capitais

ANBID - Associacao Nacional dos Bancos de Investimento

ANDIMA - Associagéo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANS - Agéncia Nacional de Saude

BACEN - Banco Central do Brasil

BOVESPA - Bolsa de Valores de Sdo Paulo

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CIRG - Comité de Investimentos da Real Grandeza

CGU - Controladoria-Geral da Uni&o

COSO - Comité das Organizacgdes Patrocinadoras

CMN - Conselho Monetério Nacional

CVM - Comisséao de Valores Mobiliarios

DEST - Departamento de Controle das Estatais

FRG - Fundacéo Real Grandeza

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

IBRI - Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores

I0SCO - Organizagado Internacional das Comissfes de VValores Mobiliarios
MF — Ministério da Fazenda

MGC - Manual de Governanga Corporativa

MME - Ministério de Minas e Energia

MPAS — Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social

MPOG - Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MS — Ministério da Saude

OCDE - Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmicos
ONU - Organizacéo das Nacdes da Unido

SINDAPP - Sindicato Nacional das Entidades Fechados de Previdéncia Complementar
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TCU - Tribunal de Contas da Uniéo

Agente
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Representante, comissario ou delegado de uma pessoa, de uma instituicdo ou de um organismo.

Agente fiduciario

Pessoa fisica ou institui¢do financeira que, tendo por objeto social a administracdo ou a custodia de
bens de terceiros, tenha sido previamente autorizada pelo Banco Central do Brasil a exercer a
funcéo de agente fiduciario.

O agente fiduciario representa os interesses dos debenturistas, verificando o cumprimento das
condicOes pactuadas na escritura, além de ser responsavel pela elaboracgdo de relatérios de
acompanhamento.

Julho de 2009.
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