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2‘5 REAL GRANDEZA

Fundagdo de Previdéncia e Assisténcia Social

POLITICA DE INVESTIMENTOS = 2020 A 2024
PLANO DE BENEFiCIO DEFINIDO (PLANO BD)

1- INTRODUCAO

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar: REAL GRANDEZA - Fundagé&o de Previdéncia e Assisténcia
Social (codigo PREVIC: 864)

Vigéncia: 01/01/2020 a 31/12/2024 (60 meses), com revisées minimas anuais

Ata do CONSELHO DELIBERATIVO/Data da Reunido: RC n° 004/447, de 28 de outubro de 2019, alterada pela
RC n° 003/459, de 30 de marco de 2020.

Plano de Beneficio: PLANO BD (Beneficio Definido)

Cadastro Nacional do Plano de Beneficio (CNPB): n° 19.710.001-83

Meta Atuarial: INPC + 5,00% a.a.

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Patricia Corréa de Queiroz
Diretor Responsavel pela Gestdo de Riscos: Sérgio Wilson Ferraz Fontes

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB): Patricia Melo e Souza

Mecanismo de Informacgé&o da Politica aos Participantes: eletrbnico

2- GESTAO DOS RECURSOS

2.1 Metodologia de Macroalocag¢éo de Recursos

A macroalocacdo de recursos corresponde a distribuicdo da carteira de investimentos do plano de
beneficios entre as classes de ativos previamente definidas, e estabelece sua alocagéo estratégica de
longo prazo. No PLANO BD, a metodologia utilizada para essa distribuicdo € denominada de ALM
(Asset Liability Management ou Gestdo de Ativos e Passivos), orientada pelo comportamento projetado
para o passivo e adotando como referéncia um horizonte de pelo menos 5 (cinco) anos para a gestao
dos investimentos.

O estudo de ALM tem como principal objetivo apresentar uma proposta de otimizagdo do indice de
solvéncia do PLANO BD, ao mesmo tempo que minimiza o risco de liquidez financeira e projeta uma
rentabilidade dos investimentos estimada superior a meta atuarial estabelecida. O estudo é
desenvolvido em conjunto com empresa externa especializada, compreendendo uma sequéncia de
etapas que se inicia com a definicdo do cenario econdmico, das premissas de retorno e risco para cada
classe de ativo, e os limites de investimento pela REAL GRANDEZA.

A etapa de simulacdes fica a cargo da empresa contratada que, utilizando-se de modelo estatistico
proprio, efetua proje¢cdes para um horizonte de 10 (dez) anos e gera uma fronteira eficiente com
alternativas matematicamente otimizadas de distribuicAo dos ativos, a partir das quais, em
conformidade com os normativos internos e com a Politica de Gestdo de Riscos dos Investimentos, a
Diretoria de Investimentos submete a macroalocacdo de recursos a aprovacdo do Comité de
Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG), da DIRETORIA EXECUTIVA e do CONSELHO
DELIBERATIVO, fundamentando a alocagéo estratégica desta Politica de Investimentos.
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2.1.1 Cenario Macroecondmico

Para a realizacdo do ALM foram consideradas as projecfes de varidveis macroeconémicas, elaboradas
pela REAL GRANDEZA, em base anuais e apresentadas na tabela a seguir.

Tabela 1: Premissas macroecondmicas
2019 2020 2021 2022 2023*

PIB (%) 0,86% 2,00% 2,44% 2,67% 2,92%

IPCA 386% 396% 3,75% 3,52% 3,50%

IGP-M 6,31% 4,06% 3,75% 3,52% 3,51%

Selic (média) 6,21% 583% 7,06%0 7,45% 7,42%

Selic (final de periodo) 575% 650% 7,50% 7,50% 7,50%

Taxa de Juros Real @ 2,26% 1,80% 3,19% 3,80% 3,79%
Cambio (Real/US$) Final de periodo 3,79 3,86 3,91 4,01 4,08
Taxa de Juros Real de Longo Prazo @ 4,00%

(*) Estimativas para 2023 em diante, exceto Cambio (Real/US$) Final de Periodo que é corrigido, a partir de 2024, pela diferenga entre ainflag&o
americana e a brasileira.
() Taxa de Juros Real = Selic (media) / IPCA.

(2) Taxa de Juros Estrutural de Longo Prazo correspondente a estimativa da Diretoria de Investimentos.

As variaveis macroecondmicas sdo sensiveis a fatores internos e externos que impactam diretamente
os mercados e o desempenho dos investimentos, razdo pela qual o acompanhamento e a atualizac&o
de cenérios pela REAL GRANDEZA tém o apoio de consultorias macroeconémicas especializadas,
sendo revisados periodicamente no relatério de “Alocacdo de Recursos”, elaborado pela Diretoria de
Investimentos, submetido e aprovado pelo CIRG.

2.1.2 Projecé&o Atuarial do Passivo

O fluxo do passivo do PLANO BD utilizado no estudo ALM e na definicdo da macroalocagéo de recursos
foi elaborado pelo atuario externo responsavel, com base em metodologia reconhecida e aderente as
melhores préticas.

2.2 Alocacéo Tatica

A alocacgéo tatica corresponde ao desvio temporario em relagcdo a alocagéo estratégica definida, tendo
como objetivo de aproveitar eventuais oportunidades de investimento surgidas em funcao de alteracdes
significativas nos cenarios previamente tracados.

A REAL GRANDEZA poderad tomar decisdes de alocacdo tatica com o objetivo de maximizar a
rentabilidade da carteira, bem como diante da possibilidade de ocorréncia de quaisquer eventos néo
previstos quando da definicdo da alocacéo estratégica.

A realizacdo de alocacOes taticas devera ser submetida a aprovacao prévia do CIRG, com base em
estudos que avaliem o retorno potencial e os riscos dessas alocacoes.
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2.3 Limites de Investimento

2.3.1 Margem de Alocacéao

Sdo0 apresentados a seguir os limites de alocagcdo prudencial que devem ser observados pelos
segmentos e modalidades de investimento, considerando tanto a realizagdo de novas aplicagbes como
de posicles existentes.

Tabela 2: Limites de Investimento do PLANO BD

Alocagédo Ll,m.|tes = Margem de Alocagéo
Atual maximos Alocacéo
Segmentos (posig&o em segundo a Estratégica — .
Resolugdio CMN  para 2020 Limite Limite
agosto/2019) no 4661 Inferior Superior
2.1.1 Segmento de Renda Fixa 75,3% 100,0% 64,6% 44,0% 100,0%
2.1.1.1 Carteira de Renda Fixa com baixo risco de crédito 75,3% 100,0% - 44,0% 100,0%
2.1.1.1.1 Titulos garantidos pelo Tesouro/Banco Central 72,5% 100,0% - 44,0% 100,0%
2.1.1.1.2 Titulos n&o garantidos pelo Tesouro/Banco Central 2,8% 80,0% - 0,0% 10,0%
2.1.1.2 Carteira de Renda Fixa com médio/alto risco de crédito 0,0% 80,0% - 0,0% 6,0%
2.1.1.3 Derivativos de Renda Fixa 0,0% - - 0,0% 10,0%
2.2.1 Segmento de Renda Variavel 17,8% 70,0% 20,8% 0,0% 30,0%
2.2.1.1 Agbes de Empresas Integrantes do Novo Mercado 10,3% 70,0% - 0,0% 30,0%
2.2.1.2 Agdes de Empresas Integrantes do Nivel 2 3,2% 70,0% - 0,0% 30,0%
2.2.1.3 Agdes de Empresas Integrantes do Bovespa Mais 0,0% 70,0% - 0,0% 30,0%
2.2.1.4 Agbes de Empresas Integrantes do Nivel 1 4,3% 70,0% - 0,0% 30,0%
2.2.1.5 Outras Agbes de Empresas e Fundo de indice 0,0% 50,0% - 0,0% 30,0%
2.2.1.6 Outros Ativos de Renda Variavel 0,1% 50,0% - 0,0% 2,0%
2.2.1.7 Derivativos de Renda Variavel 0,0% - - 0,0% 15,0%
2.3.1 Segmento Estruturados 1,2% 20,0% 5,2% 0,0% 12,0%
2.3.3.1 Investimentos em Fundos de Investimento em Participacdes 1,2% 15,0% - 0,0% 8,0%
2.3.3.2 Investimentos em Fundos de Investimento Multimercado 0,0% 15,0% - 0,0% 4,0%
2.4.1 Segmento no Exterior 0,0% 10,0% 2,0% 0,0% 4,0%
2.5.1 Segmento Imobiliario 4,0% 20,0% 5,7% 0,0% 6,0%
2.5.1.2 Carteira de Aluguéis e Renda 3,4% 0,0% - 0,0% 0,0%
2.5.1.1 Investimentos em Fundos de Investimento Imobiliario 0,3% 20,0% - 0,0% 6,0%
2.5.1.2 Outros 0,3% - - 0,0% 1,0%
2.6.1 Operacgdes com Participantes 1,7% 15,0% 1,7% 0,0% 4,0%
2.6.1.1 Empréstimos a Participantes 1,7% 15,0% - 0,0% 4,0%
2.6.1.2 Financiamentos Imobiliarios 0,0% 15,0% - 0,0% 0,0%

Obs.: "margem de alocagdo" corresponde ao intervalo, definido pela REAL GRANDEZA, de alocagéo tatica de recursos em cada segmento.
(1) Imdveis adquiridos anteriormente a Resolugdo CMN n° 4.661/2018, com 12 anos de prazo para enquadramento através de alienagéo ou transferéncia para um Fundo de Investimento
Imobiliario (FII).

2.3.2 Diversificacéo

Sdo apresentados a seguir os limites de diversificacdo que devem ser observados por cada um dos
ativos que ja fazem parte ou que venham a fazer parte da carteira de investimentos.

Politica de Investimentos — 2020 a 2024 (PLANO BD) 5
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2.4 Requisitos Principais

S&o apresentados a seguir os limites de alocacéo e concentracdo por emissor em relacdo aos recursos
garantidores das reservas técnicas da REAL GRANDEZA e em conformidade com a Resolu¢do CMN n°
4.661/2018.

Tabela 3: Requisitos de Diversificagdo
Alocacao e Concentracdo por

emissor Concentragcdo em um
Emissor (em relacdo aos RGRTS) @ mesmo emissor/investimento
Res. CMN n° 4.661 Res. CMN n° 4.661
FR FR
(Art. 27) G (Art. 28) G
Tesouro Nacional 100% 100% R -
- Baixo Risco de Crédito: 10% do
N . 25% do pat. liquido da pat.liquido
Institui¢cao financeira 20% 5%
¢ 0 ° instituicao - Médio/Alto Risco de Crédito:
5% do pat.liquido
o -
FIp @ 10% 5% 25% do pat. liquido do ;5 pat. liquido do fundo
fundo
o -
FIVFICFI @ 10% 5% 25% do fua;agq”'do 40 1506 do pat. liquido do fundo
0 .
Sociedade por AgBes de Capital Aberto 10% 10% 25% doocuafcl)ttzll votante 20% do capital votante ou total
. o -
Fundo de Indice 10% 10% 25% do ?uart].dgqmdo do 10% do pat. liquido do fundo
25% em uma classe ou 15% em uma classe ou série de
(] 0 0
FIDC/FICFIDC 10% 5% série de cotas cotas
Patrocinador 10% 0% - -
Tesouro estadual ou municipal 10% 0% - -
Demais Emissores 10% 5% Diversos Conforme Res. CMN 4.661/2018
Obs.:

(1) RGRTs = Recursos Garantidores das Reservas Técnicas.

(2) FIDC = Fundo de Investimento em Direito Credit6rio; FIC = Fundo de Investimento em Cotas; FIP = Fundo de Investimento em Participa¢des; Fll = Fundo de Investimento
Imobiliario.

Tabela 4: Limites de Concentragdo por Investimento
Limites

Resolucéo

CMN n° 4.661

Certificados de Recebiveis emitidos com o - Aplicagbes Existentes™: 100% da série.
~ . . 25% do Patriménio Separado
adocéo de regime fiduciario

Demais Titulos de Renda Fixa ou Valores 2596 @ da série - Aplicacdes Existentes?): 25% da série.
Mobiliarios - Novas Aplicacfes: 15% da série.
(1) Para aplicag@es integrantes da carteira até 31/12/2014.

(2) Exceto agdes, bonus de subscricdo de ac¢des, recibos de subscricao de agdes, certificados de recebiveis emitidos com adocéo de regime
fiduciério.
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Observacdo: Nos casos dos limites ndo estabelecidos nesta Politica de Investimentos, devem ser
observados aqueles definidos pela Resolucdo CMN n°4.661/2018 e suas alteracdes

2.5 Objetivos da Gestao
2.5.1 Meta dos Investimentos Totais

O objetivo maior da gestdo dos investimentos do PLANO BD da REAL GRANDEZA ser& a superagao
da Meta Atuarial definida na introducao.

2.5.2 Indicadores de Referéncia dos Segmentos

Tabela 5: Indicadores de Referéncia dos Segmentos
Indicador de

Segmento

Referéncia

Titulos Disponiveis

ara Negociacao IMAS
Renda Fixa p’ g - & -
Titulos Mantidos até .
. Meta Atuarial
o0 Vencimento
Renda Variavel IBrx2
Investimentos Estruturados IMA-B3 + 2% a.a.
Imobiliario IFIX
Investimentos no Exterior MSCI World Index*
Operacbes com Participantes * Meta Atuarial +0,2% a.a

1 IMA - indice de Mercado da ANBIMA, calculado a partir do valor ponderado das carteiras de outros indices de renda
fixa (IRF-M, IMA-S, IMA-C e IMA-B).

2 IBrX — indice da bolsa que acompanha os valores das 100 a¢des mais negociadas na Bolsa.

3 IMA-B - Sub-indice do IMA, composto por titulos publicos federais atrelados ao IPCA (NTN-B) em poder do publico.
4 MSCI - World é um indice que consolida as performances de indices de a¢cdes mundiais. Ele foi criado em 1969
pelo Morgan Stanley Capital International (MSCI) e é utilizado como benchmark para mensurar a performance dos
mercados mundiais. O indice inclui um conjunto de a¢des de todos os mercados desenvolvidos, mas exclui agdes de
economias emergentes.

5 IFIX - o indice de Fundos de Investimentos Imobiliarios (IFIX) BM&FBOVESPA tem por objetivo medir a
performance de uma carteira composta por cotas de fundos imobiliarios.

*O Indicador de Referéncia da Carteira de Empréstimos e Financiamentos sera a variagdo mensal da Meta Atuarial
com 2 (dois) meses de defasagem, acrescido de 0,2 ponto percentual ao ano, tendo em vista que 0s encargos
financeiros, cobrados mensalmente dos participantes pelos empréstimos concedidos, séo calculados com base na
variagéo do indice de inflacdo ocorrida dois meses antes. Desta forma, para 2020, ser4 considerada a variagio da
meta entre nov/2019 e out/2020. O célculo dos 0,20%a.a. nada mais € que, a diferenca do retorno esperado da
alocacgao estratégica escolhida para a meta atuarial.

Politica de Investimentos — 2020 a 2024 (PLANO BD) 7
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2.6 Rentabilidade do Plano (2015-2019)

Apresentamos a seguir a rentabilidade acumulada dos ultimos cinco anos do plano:

Tabela 6: Rentabilidades do Plano de Beneficio Definido

Segmentos 2015 2016 2017 2018 2019 Acumulada
Renda Fixa 9,88% 23,60% 11,17% 12,69% 18,30% 101,29%
Renda Variavel -15,15%  35,26%  23,34% 17,13% 29,73% 115,09%
Investimentos Estruturados -0,04% 6,00% 9,65% 2,44% 7,33% 27,74%
Imobiliario 5,68% 5,84% 7,47% 11,59% 8,52% 45,56%
Empréstimos a Participantes 16,02%  14,58% 8,52% 10,15% 6,28% 68,87%
Total 4,87% 23,70%  12,15% 12,47% 19,62% 95,73%

Fonte: Bradesco Custodia

2.7 Diretrizes Gerais para a Gestdo dos Recursos

Os investimentos da REAL GRANDEZA seguem o Manual de Diretrizes do Processo de Investimentos
e serdo realizados, preferencialmente, por meio de Fundos de Investimentos que tenham Administracao
Fiduciaria Externa e como gestora a REAL GRANDEZA.

2.7.1 Gestdo Externa - Fundos de Renda Variavel e Multimercado

A REAL GRANDEZA permitird a alocacdo de uma parcela de até 10% (dez por cento) dos seus
recursos garantidores para gestores externos, para 0s quais é dada autonomia para gerir recursos, de
acordo com as suas estratégias, em fundos de renda variavel e multimercado nos termos da legislacao
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). No caso dos fundos exclusivos, nos quais a REAL
GRANDEZA seja cotista, serdo vedados investimentos que ndo atendam aos critérios estabelecidos no
Manual de Sustentabilidade dos Investimentos da REAL GRANDEZA.

Os principais objetivos dessa alocagdo s&o: (a) superar o indice de referéncia estabelecido, (b)
promover a diversificacdo do risco de gestdo e de mercado por meio do acesso a estratégias
diferenciadas, (c) estabelecer um referencial para a avaliacdo da performance da Carteira Prépria de
Investimentos e (d) aprimorar a gestdo interna através do intercambio de informagfes e técnicas com
gestores externos que possuam expertise em seus mercados.

Cabe destacar que a parcela de recursos alocados para gestores externos, bem como a selecéo
destes, deverd respeitar critérios e limites de aplicacdo e de diversificagdo previamente estabelecidos,
além de acompanhamento e avaliagdo dos gestores, constantes de manual especifico aprovado pelo
CIRG, DIRETORIA EXECUTIVA e pelo CONSELHO DELIBERATIVO.

2.7.2 Gestao Externa — Segmento no Exterior

A REAL GRANDEZA planeja com base na alocacdo estratégica, a alocacdo de uma parcela, para
gestores externos, de até 4% (quatro por cento) dos seus recursos classificados no Segmento de
Investimentos no Exterior. Os principais objetivos dessa alocac&o séo buscar alternativas para melhorar
o retorno das carteiras sem incorrer em risco excessivo e diversificagdo dos recursos geridos pela
entidade.

Politica de Investimentos — 2020 a 2024 (PLANO BD) 8
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Cabe destacar que a parcela de recursos alocados para o Segmento no Exterior devera respeitar
critérios de selecdo, acompanhamento e avaliagdo constantes em manual especifico submetido as
aprovacbes do CIRG e do CONSELHO DELIBERATIVO, bem como limites de aplicacdo e de
diversificagéo.

2.8 Ativos Elegiveis

A seguir, serdo apresentadas as relacdes de ativos elegiveis para as Carteiras de Investimentos da
REAL GRANDEZA, ou seja, os ativos que, possam fazer parte tanto da carteira propria como das
carteiras dos fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja gestora.

2.8.1 Segmento de Renda Fixa
a. titulos de emissdo do Tesouro Nacional e do Banco Central do Brasil;
b. aplicagbes em instituigbes financeiras, incluindo CDBs, RDBs e Letras Financeiras;

c. titulos e Valores Mobiliarios de Renda Fixa emitidos por sociedades andnimas, tais como
debéntures;

d. cotas de Fundos de Investimentos que tenham Administracao Fiduciaria externa e como gestora a
REAL GRANDEZA;

e. cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDCs), desde que atendam as seguintes
condic¢es: (i) que os Fundos sejam do tipo fechado; (ii) que o principal cedente dos recebiveis e 0
administrador do Fundo ndo sejam a mesma pessoa juridica ou empresas ligadas; e (iii) que o
principal cedente dos recebiveis e o custodiante do Fundo ndo sejam a mesma pessoa juridica ou
empresas ligadas de forma direta ou indireta;

f.  cotas de Fundos de Investimento em cotas de FIDCs (FICFIDCs);

g. operacOes com derivativos poderdo ser realizadas, desde que para protecdo da Carteira de Renda
Fixa. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de precificagdo utilizados pelo
mercado e, quando aplicavel', ter sua modelagem previamente aprovada pelo CIRG, bem como
atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 30 da Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e desta
Politica de Investimentos.

Diretrizes:
1 — Para a carteira prépria e para os fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA seja cotista, s6
serdo realizadas novas aplicacdes em titulos classificados como de baixo risco de crédito, conforme as

tabelas 7 e 8.

2 — N&o serao realizadas novas aplicacdes em titulos securitizados pelo Tesouro Nacional (tais como
Titulos da Divida Agraria — TDAS).

3 — Seréo aproveitadas eventuais oportunidades de venda de ativos que ndo sejam classificados como
baixo risco de crédito, desde que a precos e condi¢cdes previamente aprovados pelo CIRG.

4 — N&o serdo realizadas operagfes em ativos financeiros ligados a patrocinadoras atuais ou futuras, ou
com empresas do mesmo grupo econdémico.

5 — N&o serdo alocados recursos em titulos de emissédo de Sociedade de Propdésito Especifico (SPE).

1 Aplicavel para a carteira propria e para fundos de investimento que tenham como gestora a REAL GRANDEZA.
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2.8.2 Segmento de Renda Variavel

a. acodes, bdnus de subscricdo de acbes, recibos de subscricao de acdes e certificados de depdsito
de acbes de companhia aberta;

b. debéntures com participacdo nos lucros das empresas emitentes;

c. acbes e debéntures de emissdo de SPEs constituidas com a finalidade de viabilizar o
financiamento de novos projetos, desde que atendidos os requisitos estabelecidos no item 4.1.2;

d. cotas de fundos de indice (ETFs);

e. cotas de Fundos de Investimentos em Agdes (FIA);

f. cotas de Fundos de Investimentos em Cotas de FIA;

g. operacdes com derivativos poderdo ser realizadas, desde que para protecdo da Carteira de
Renda Variavel. Além disso, elas devem ser fundamentadas em modelos de precificagcao
utilizados pelo mercado e, quando aplicavel?, ter sua modelagem previamente aprovada pelo
CIRG, bem como atender a todos os critérios estabelecidos no Artigo 30 da Resolugdo CMN n°
4.661/2018 e desta Politica de Investimentos, sobretudo os limites méaximos de alocagdo no
segmento;

h. operacbes de empréstimo de a¢cBes poderdo ser realizadas, com o objetivo de potencializar o
retorno da Carteira de Renda Variavel. Além disso, devem seguir as melhores préaticas de
mercado, conforme estabelecido em modelo especifico aprovado pelo CIRG.

Diretriz:

1 — N&o serdo realizados investimentos neste segmento que impliguem em novas participacdes em
acordo de acionistas (bloco de controle) de empresas, exceto no caso de distribuicdes de posicdes
acionarias detidas por FIPs nas quais a REAL GRANDEZA seja cotista;

2 — Nao serédo realizadas aplicacdes em titulos de emissao de Sociedades de Propésito Especifico
(SPEs);

3 — Nao seréo realizadas opera¢bes com patrocinadoras atuais ou futuras, ou com empresas do mesmo
grupo econémico.

2.8.3 Segmento Estruturado

a.

oo

Cotas de Fundos de Investimentos em Participa¢des (FIPs), desde que, o Fundo se enquadre no
seguinte critério:

i. O(s) Gestor(es), no caso de novos investimentos, possuir(em) histérico de no minimo 3
FIPs, sendo 2 captados e 1 completamente desinvestido.

cotas de Fundos de Investimentos Multimercado (FIM);
cotas de Fundos de Investimentos em Cotas de FIM);
cotas de Fundos de Investimentos em Participacdes do Setor Imobiliario (FIPs Imobiliarios).

2 Aplicavel para a carteira prépria e para fundos de investimento que tenham como gestora a REAL GRANDEZA.
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Cabe ressaltar que, serdo considerados Gestores tanto a principal empresa do Grupo Econdmico (seja
ela nacional ou internacional), quanto empresa subsidiaria controlada por ela.

Diretriz:

1 — N&o serdo realizadas aplicacbes em novos Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs),
Fundo de Investimentos em Cotas (FICs) de FIPs e Project Finance.

2.8.4 Segmento no Exterior
a. cotas de Fundos de Investimentos classificados como segmento no Exterior;
b. titulos de empresas estrangeiras negociadas no Brasil (BDRs - Brazilian Depositary Receipt),
nivel 1.
2.8.5 Segmento Imobiliario
a. cotas de Fundos de Investimentos Imobilirios (FII);

Diretrizes:

1 — Serdo aproveitadas eventuais oportunidades, como venda envolvendo os iméveis da REAL
GRANDEZA; e

2 - Nao seréo realizadas aplicagbes em novos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) de
emissado de companhias securitizadoras e novas Cédulas de Crédito Imobiliario (CCls).

2.8.6 Operacdes com Participantes
Empréstimos com recursos do Plano aos seus participantes e assistidos.
2.9 Metodologia para a Gestéao Propria de Recursos da REAL GRANDEZA

Os subitens a seguir dispdem sobre os parametros e procedimentos a serem utilizados na gestao
prépria de recursos da REAL GRANDEZA.

2.9.1 Segmento Renda Fixa
O processo de selecdo dos investimentos que fardo parte da Carteira de Renda Fixa compreende:

a. analise periodica de informacdes de mercado, incluindo o acompanhamento da legislacdo referente
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) e ao mercado financeiro;

b. a participacdo dos analistas em reunibes com consultorias e profissionais de mercado e;

c. autilizacdo de sistemas voltados a atender as necessidades da equipe de anélise.

Esse processo também inclui a elaboragdo de um estudo contemplando as variaveis macroecondmicas
relevantes para a tomada de decisdo. O resultado desse estudo é um relatério apresentado
periodicamente ao CIRG, abordando a conjuntura macroecondmica e as tendéncias esperadas. A
finalidade desse relatério é fornecer subsidios para a definicdo da alocacao tatica e estratégica, através
da avaliac@o dos possiveis impactos do cenério politico-econémico sobre os mercados de ativos.

Posteriormente, sdo realizadas as recomendacdes de aplicacdes e/ou resgates dos investimentos em
Renda Fixa, que sdo submetidas a aprovacdo do CIRG, devendo estar em conformidade com as
normas e os limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e por esta Politica de
Investimentos.
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A definicdo de limites de aplicagdo de recursos do PLANO BD em instituicBes financeiras devera ser
orientado pelos parametros definidos no Manual de Classificacdo de Risco Bancéario aprovado pelo
CIRG, sendo seus procedimentos de operacionalizacdo definida nos normativos internos da REAL
GRANDEZA.

A aquisicdo de titulos privados de emissdo de empresas nao-financeiras deve ser fundamentada em
andlise prévia de risco de crédito do emissor, baseando-se em manual especifico aprovado pelo CIRG,
além de avaliacBes elaboradas por agéncias especializadas.

Com relacdo a venda de titulos privados de emissdo de empresas ndo-financeiras que fazem parte da
Carteira da REAL GRANDEZA, deverdo ser elaborados estudos para inferir a taxa justa para o titulo
com base em seu nivel de risco. Para tanto, sdo utilizados, principalmente, dados do Sistema Nacional
de Debéntures (SND).

Além disso, destacamos que serd priorizado o mercado primario na compra de titulos de Renda Fixa.
Com relacdo ao mercado secundario, a REAL GRANDEZA priorizard a utilizagdo de plataformas
eletrdnicas de negociacdo através das quais esta habilitada a operar.

A REAL GRANDEZA observara o valor de mercado ou o intervalo referencial de precos maximos e
minimos dos ativos de Renda Fixa negociados em mercado de balcao, por meio de carteira prépria ou
de fundos de investimentos exclusivos, baseando-se em um dos seguintes parametros: (i) metodologia
publicada por instituicdes de reconhecido mérito no mercado financeiro; (ii) com base em plataformas
eletrdnicas de negociacdo e de registro; (iii) nos casos de comprovada inexisténcia dos parametros
anteriores, com base, no minimo, em trés fontes secundarias. Todas as informacfes referentes as
operagOes, como, por exemplo, o volume negociado e ofertas recebidas, efetuadas e recusadas, serdo
registradas em plataforma eletrénica para eventual fiscalizacao.

Caso alguma operagcdo no mercado de balcdo seja efetuada fora do preco de mercado, por falha
operacional, o AETQ elaborara um relatdrio contendo as seguintes informacoes:

a. demonstracdo da discrepancia dos precos ou das taxas aplicadas;

b. indicacdo da instituicdo, da plataforma eletrénica ou das fontes secundarias que serviram
de base para obtenc&o do valor de mercado ou do intervalo referencial de precos;

c. identificagdo dos intermediarios da operagéo;
d. justificativa técnica para a efetivacéo da operacao.

O relatério sera entregue, num prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, ao Conselho Fiscal da REAL
GRANDEZA, que se manifestar4 semestralmente através do Relatério de Controles Internos.

A elaboracao desse relatério sera dispensada caso a negociagéo seja efetuada por meio de plataformas
eletronicas de negociagéo.

2.9.2 Segmento Renda Variavel

Na gestdo dos recursos financeiros da REAL GRANDEZA, o papel da Renda Variavel é o de originar o
retorno excedente necessario para atender os objetivos institucionais de superar as taxas de juros
atuarialmente fixadas, melhorar a qualidade de vida e contribuir para a estabilidade financeira dos
participantes, assistidos e seus familiares.

A gestdo da carteira propria no segmento de Renda Variavel é parametrizada de acordo com a
composicao do IBrX, indice de referéncia dessa classe de ativos. Ao adotar um modelo de gestéo ativa
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e optar por uma composicido de ativos diferente desse padrdo, seja em percentual de alocacdo ou
escolha de a¢bes que ndo fazem parte desse indice, deve ser utilizado pelo menos uma dessas fontes
de referéncia:

a. Avaliacdo macro e microecondbmica, de forma a selecionar as aces cujos setores e empresas
estejam mais atrativas, conforme cenario tracado, priorizando aquelas que, possuindo a mesma
relacdo retorno x risco, apresentem as melhores préaticas de Sustentabilidade;

b. Avaliacbes fundamentalistas realizadas pela equipe interna, baseadas em metodologias de
amplo reconhecimento publico, tais como fluxo de caixa descontado, analise comparativa de
multiplos, smart beta, dentre outras disponiveis;

c. Subsidios gerados pelos gestores externos, instituicdes corretoras ou consultores contratados,
por meio de relatérios, apresentacdo de casos ou aplicacbes realizadas nos fundos de
investimentos que a REAL GRANDEZA seja cotista, desde que validadas pela equipe interna.

Este processo resulta em uma Carteira, que, uma vez aprovada pelo Subcomité de Investimentos,
guando mandatado pelo CIRG, passa a ser a referéncia para a Carteira Propria de AcgOes. As
operacBes de compra e venda de acdes deverao ser feitas buscando a convergéncia a essa Carteira,
gue é reavaliada periodicamente.

Nas situacbes que a REAL GRANDEZA participe de acordo de acionistas (bloco de controle), em
empresas cujas a¢des possuem baixa liquidez e séo classificadas como ativos diversos, deverdo ser
envidados esfor¢cos para a sua venda. Nos casos de alienacdo, essas participacdes deverdo ser
avaliadas através do método do Fluxo de Caixa Descontado, ou por outro método reconhecido no
mercado.

2.9.3 Segmento Imobiliario

Quando é recebida uma proposta de compra ou de locacdo de imdvel de propriedade da REAL
GRANDEZA, a mesma € apresentada ao CIRG, identificando-se seu proponente e o intermediario, se
for o caso.

Se o CIRG decidir que a proposta deve ser estudada, serdo contratadas pelo menos duas consultorias
especializadas para fazer avaliagbes do imdvel respeitando as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas. Os resultados dessas avaliacdes fundamentardo o preco de venda do imével, que
deveréa ser aprovado pelo CIRG. Posteriormente, a operagéo é submetida a aprovacao do CONSELHO
DELIBERATIVO, conforme exigéncia estatutaria.

Os critérios e diretrizes para aplicagdo em Fundos de Investimento Imobiliario (Flls) estdo definidos no
Manual de Investimento Imobiliario aprovado pelo CIRG.

2.9.4 Segmento Estruturado

Os investimentos em FIPs deverdo ser precedidos de due diligence, cujos critérios de selecdo e
monitoramento estdo definidos em Manual especifico aprovado pelo CIRG. Seus resultados deverado ser
apresentados ao Comité de Investimentos para deliberacdo. O Manual em questéo estabelece além dos
critérios de sele¢do, as ac¢Oes relativas ao monitoramento dos fundos.

Caso a REAL GRANDEZA decida vender participacdes existentes em cotas de FIPs, devera ser
elaborado estudo de avaliacdo econdmico-financeira dos ativos integrantes da carteira de FIP, estudo
esse que sera, preferencialmente, realizado por consultoria externa utilizando, minimamente, o método
do Fluxo de Caixa Descontado. Os relatérios contemplando a aquisicao de cotas de FIPs existentes ou
venda de participacdes existentes em FIPs, deverdo ser submetidos a aprovacao do CIRG.
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2.9.5 Segmento no Exterior

A alocacdo dos recursos, na data da aplicacdo, ndo podera ser realizada através dos fundos
domiciliados em locais definidos como paraisos fiscais pela Receita Federal do Brasil. Os novos
investimentos em Fundos de Investimentos no Exterior deverdo ser precedidos de avaliagdo, cujos
critérios utilizados estédo definidos em Manual especifico aprovado pelo CIRG, DIRETORIA EXECUTIVA
e CONSELHO DELIBERATIVO, bem como seus resultados devem ser apresentados ao Comité de
Investimentos. Sempre que possivel devera ser feito o rastreamento de recursos e quando néo for
possivel devera ser justificado no relatério de analise do produto.

2.9.6 Operacdes com Participantes

A REAL GRANDEZA permite, neste segmento, apenas as operacdes com participantes no conjunto de
empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios. A principal fungdo do
segmento de Operacdes com Participantes na carteira de investimentos dos planos de beneficios da
REAL GRANDEZA é garantir o pagamento das obrigagdes estabelecidas, apresentando fatores de risco
altamente correlacionados a taxa atuarial e com encargos financeiros superiores a meta atuarial
estabelecida. A REAL GRANDEZA veda financiamentos imobiliarios concedidos com recursos do plano
de beneficios aos seus participantes e assistidos.

Os encargos financeiros, a taxa referente a administracdo das operacfes e a taxa adicional de risco
referentes a esse segmento devem ser aprovados no minimo uma vez por ano pelo CIRG, DIRETORIA
EXECUTIVA e CONSELHO DELIBERATIVO, com modelagem proposta pela Diretoria de Investimentos
e procedimentos de monitoramento estabelecidos no Manual de Operag8es com Participantes aprovado
pelo CONSELHO DELIBERATIVO, em 11 de abril de 2019, por meio da RC 001/434.

2.10 Operacdes com Patrocinadoras

A REAL GRANDEZA possui imdveis que estéo locados a patrocinadora Furnas, cujo valor contabil é de
R$ 515.180.381,24 (julho/2019), correspondente a 3,33% do RGRTs do PLANO BD.

A REAL GRANDEZA é detentora de 20% das ac¢des ordinérias da Proman - Produtores Energético de
Manso S.A., que perfazem o valor de R$ 200,00 e é detentora de debéntures conversiveis em ac¢des no
valor de R$ 4.843.472,00 (julho/2019), representando 0,03% dos RGRTs do PLANO BD. A Proman
possui 30% da APM Manso, cuja a patrocinadora Furnas possui participacdo de 70%.

2.11 Alcadas Decisorias e Responsabilidades

O Manual de Organizacdo e os Regimentos de Comités sdo os documentos aprovados pelo
CONSELHO DELIBERATIVO que, em conjunto com o Estatuto, se constituem na referéncia para a
compreensdo da governanca e para a definicdo de responsabilidades de todos os que participam do
processo de analise, avaliagdo, gerenciamento, assessoramento e decisdo sobre a aplicacdo dos
recursos dos planos da REAL GRANDEZA. Em conformidade com as diretrizes estabelecidas, definem-
se as seguintes algcadas decisérias no processo de gestdo dos investimentos da REAL GRANDEZA:

a. CONSELHO DELIBERATIVO: responsavel por autorizar investimentos em titulos privados de
renda fixa de um mesmo emissor que envolvam valores iguais ou superiores a 3% (trés por
cento) dos recursos garantidores, além de suas competéncias estatutarias e legais vigentes;

b. Comité de Investimentos (CIRG): tem por finalidade avaliar e aprovar todas as operagées de
investimentos da REAL GRANDEZA, por meio de propostas elaboradas pela Diretoria de
Investimentos. Baseia-se em procedimentos e critérios estabelecidos em Regimento Interno
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aprovado pelo CONSELHO DELIBERATIVO, e mantém em sua composicdo a DIRETORIA
EXECUTIVA de forma integral,

c. Diretoria de Investimentos: seré responsavel pela andlise, pelas recomendagdes e execucdo de
todos os investimentos, as quais serdo submetidas a deliberagéo prévia do CIRG;

d. Subcomité de Investimentos: sera responsavel por aprovar previamente as recomendacdes da
Diretoria de Investimentos ao CIRG e o] momento para execucéo
das operacdes deliberadas pelo comité. Possui as alcadas e competéncias definidas em
Regimento Interno aprovado pelo CONSELHO DELIBERATIVO.

3- CRITERIOS DE DEFINICAO DOS VALORES CONTABEIS DOS ATIVOS

A deliberacdo sobre a classificagdo dos titulos (“mantidos até o vencimento” ou “disponiveis para
negociagao”) fica a cargo do CIRG, sendo o Custodiante, a Instituicdo responsavel pelo aprecamento
destes ativos, conforme critérios dispostos no Manual de Precificacdo do Custodiante, respeitados os
critérios estabelecidos pela Resolugdo CNPC n°29/2018 e suas alteracfes. Todos os critérios e
principios abordados no Manual sdo baseados no cdOdigo de Autorregulagdo para fundos de
investimentos e nas diretrizes de Aprecamento da ANBIMA (Associacdo Brasileira de Entidades dos
Mercado Financeiros e de Capitais).

4- AVALIACAO E MONITORAMENTO DE RISCOS

Apresentamos a seguir 0s principais critérios de analise dos riscos avaliados na sele¢éo dos ativos.

Nos termos dos normativos internos da REAL GRANDEZA a Assessoria de Compliance e Riscos (ACR)
€ a area responsavel pelo monitoramento das carteiras de investimentos dos planos de beneficios, com
base em parametros definidos na Politica de Gestédo de Riscos dos Investimentos.

4.1 Politica de Risco de Crédito

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das condicfes pactuadas em
operag0Oes de titulos e valores mobiliarios ou rendimentos de outros ativos integrantes da carteira (Risco
de Contraparte), podendo resultar, conforme o caso, em perdas financeiras até o montante do valor total
a ser recebido.

Na REAL GRANDEZA, as classificacbes de risco de crédito bancario e ndo-bancario serdo
obrigatoriamente baseadas em ratings estabelecidos pelas seguintes agéncias:

a. Standard & Poor’s;
b. Fitch Ratings;

c. Moody’s.
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As classificagdes minimas para emissdes bancarias e ndo-bancérias a serem consideradas como de
baixo risco de crédito pela REAL GRANDEZA seréo as seguintes:

Tabela 7: Classificagbes minimas de baixo risco de crédito
Classificagcdes minimas

Agéncia (Escalas Nacionais - Brasil)
Longo Prazo Curto Prazo
Standard & Poor’s brAA- brA-1
Fitch Rating AA- (bra) F1 (bra)
Moody's Aa3.br BR-1

Obs.: as classifica¢des de risco consideram como curto prazo o periodo de até 1
ano e longo prazo o periodo superior a 1 ano,

Como forma de mitigar os riscos de concentracdo e de emissor, a REAL GRANDEZA adotara limites de
investimento por emissor de titulo. Adicionalmente, para evitar a concentracdo de alocacdo de ativos
situados nos niveis mais baixos de classificacdo de risco, adotara limites de alocacdo por grupo de
classificagéo de risco, privilegiando aquele que representa menor risco de crédito.

A tabela a seguir apresenta os limites maximos por emissor e por grupo de classificagcao de risco.

Tabela 8: Limites Maximos por Emissor e por Grupo de Classificacdo de Risco
Classificagao de Risco Limites por Grupo Risco de

Limites por

S&P Fitch Moody's Emissor @ de Classificagdo Crédito
de Risco paraa FRG
brAAA AAA (bra) Aaa.br
brAA+ AA+ (bra) Aal.br , , . .
Até 5,0% dos RGRTs | Até 10,0% dos RGRTs | Baixo Risco
brAA AA (bra) Aa2.br
§ brAA- AA- (bra) Aa3.br
2 brA+ A+ (bra) Al.br
8 brA A (bra) A2.br
& brA- A- (bra) A3.br , ) -
Até 0% dos RGRTs3 Até 0% dos RGRTs3 Médio Risco
brBBB+ BBB+ (bra) Baal.br
brBBB BBB (bra) Baa2.br
brBBB- BBB- (bra) Baa3.br
Limite de Baixo Risco segundo o mercado
3 brBB+ BB+ (bra) Bal.br
§ Até 0% dos RGRTs3 Até 0% dos RGRTs3 Alto Risco
.5:_” () (...) ()
Obs.: 1 - Na tabela acima, estdo em negrito as classificagbes de longo prazo que um titulo deve ter para ser classificado pela REAL

GRANDEZA como baixo risco de crédito.

2 - Limites por Emissor: limites que incluem controladoras, controladas e coligadas do emissor.
3 - Limites validos para novas aplicagoes.

4 - As classificagbes dos niveis inferiores das escalas foram omitidos por razdes de espaco.

Caso um titulo tenha recebido classificagdo de mais de uma agéncia classificadora de risco e isto
resulte em divergéncia na definigdo do risco de crédito do titulo ou em limite de aplicagdo por emissor
segundo os critérios anteriormente apresentados, prevalecera a nota de classificacdo mais baixa (a de
risco maior).

No caso de um titulo ndo possuir classificacdo de risco atribuida por nenhuma das agéncias
anteriormente citadas, ele sera classificado como alto risco de crédito.
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4.1.1 Debéntures de Empresas de Capital Fechado

As debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado que vierem a ser adquiridas pela
REAL GRANDEZA para a carteira propria ou para os fundos exclusivos dos quais a REAL GRANDEZA
€ cotista, deverdo possuir classificacdo atribuida por uma das agéncias classificadoras de risco
anteriormente citadas (tabela 7). Nesses casos, deverdo ter as seguintes classificagcbes minimas nas
escalas nacionais de longo prazo:

a. Standard & Poor’s: brAA;

b. Fitch Ratings: AA(bra);

c. Moody’s: Aa2.br.

4.1.2 Project Finance

O project finance, representa um mecanismo de captacdo de recursos para o financiamento de
empreendimentos de infraestrutura. A estrutura financeira pode ser viabilizada através de emissdo de

divida ou de acdes, a qual é remunerada através da geracao de caixa do empreendimento.

So6 serdo realizados investimentos no segmento denominado project finance, quando o empreendimento
(emissor) possuir as seguintes classificagdes minimas nas escalas nacionais de longo prazo:

a. Standard & Poor’s: brAA;

b. Fitch Ratings: AA(bra);

c. Moody’s: Aa2.br.

4.1.3 Risco de degradacao da qualidade de crédito

Para o caso de ativo integrante da carteira que sofra reducéo de classificacdo de risco que resulte na
mudancga de sua categoria para médio ou alto risco de crédito, cabera a Diretoria de Investimentos
apresentar ao CIRG, em até 60 (sessenta) dias, uma recomendacdo de venda ou manutencdo do
referido ativo.

4.2 Risco de Liquidez

O risco de liguidez caracteriza-se pela dificuldade de realizar os pagamentos de despesas do plano
previdenciario, o que poderia levar a REAL GRANDEZA a vender ativos a precos adversos, seja por
falta de demanda, seja por oscilagbes momentaneas de mercado.

Com o objetivo de mitigar esse risco, a REAL GRANDEZA contrata uma vez por ano, pelo menos,
Estudos de ALM que visam mitigar o risco de liquidez no longo prazo. Também realiza mensalmente
projecdes de fluxos de recebimento de contribuicdes e de pagamento de despesas previdenciarias para
periodos de, no minimo, 10 anos, bem como para o periodo de 12 meses, neste caso com o objetivo de
mitigar o risco de liquidez no curto prazo.

Além disso, a REAL GRANDEZA adota os seguintes procedimentos, submetidos mensalmente a
apreciacao do CIRG:

a. Mantém aplicacbes em disponibilidade imediata (vencimento em até 1 dia) em um montante
equivalente a, no minimo, 1 (um) més de pagamento de despesas previdenciarias;
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b. Mantém aplicacdes em sua Carteira de Titulos Disponiveis para Negociacdo em um montante
equivalente a, no minimo, 3 (trés) anos de pagamento de despesas previdencirias.

4.3 Risco de Solvéncia

O risco de solvéncia caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis que possam afetar a capacidade de pagamento, no médio e longo
prazo, levando-se em consideracao os diferentes prazos de liquidagéo.

O risco de solvéncia € mitigado atraveés do ALM, cuja metodologia esta resumida no item 2.1, que define
a alocacéo adequada levando em consideracdo os compromissos atuariais do Plano.

4.4 Risco de Mercado

O risco de mercado caracteriza-se pela possivel ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas pela carteira de investimentos.

O Custodiante, para acompanhar o grau de exposi¢éo da carteira do Plano ao risco de mercado, apura
o0 VAR - Value at Risk. Adicionalmente, realiza Teste de Estresse e Back Test para verificar a
consisténcia das hipéteses utilizadas.

No caso do VAR, é utilizado o método de calculo do VAR paramétrico, com intervalo de confianga de
97,5% para medir a perda maxima, sob condigées normais de mercado, no horizonte de 1 (um) dia para
a carteira. Adicionalmente, a volatilidade é calculada pelo EWMA (Exponentially Weighted Moving
Average ou Médias Mdéveis Exponencialmente Ponderadas).

Para o acompanhamento do risco x retorno esperado da carteira é apresentado ao CIRG,
periodicamente, relatério de monitoramento das premissas e atualizacao dos parametros utilizados nos
estudos de ALM.

4.5 Risco Operacional

O risco operacional caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas.

No sentido de reduzir os riscos operacionais, a REAL GRANDEZA contratou, através de processo de
selecdo, instituicdo para exercer as atividades de Custddia, Controladoria e Administracéo Fiduciaria. O
objetivo principal é garantir que as operagfes sejam realizadas obedecendo as normas da PREVIC, da
CVM e desta Politica de Investimentos, bem como reduzir riscos de fraudes, através do aumento do
controle e transparéncia. Adicionalmente, a REAL GRANDEZA prioriza a realizacdo das operacdes
através de sistemas eletrénicos de negociacdo, aumentando a transparéncia e o controle das atividades

A adocdo de boas praticas de governanca a serem instituidas nos documentos regimentais e
constitutivos da REAL GRANDEZA tem por base o Manual de Principios de Governanga Corporativa.

A adocdo de postura ética e conduta moral, contendo inclusive vedacGes de conduta na aprovacdo de
investimentos, tem por base o Cddigo de Conduta e Etica e o Regulamento de Conduta do Processo de
Investimentos da REAL GRANDEZA.
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4.6 Risco Legal

O risco legal estd relacionado com eventuais questdes legais que poderdo causar problemas no
cumprimento das condi¢des pactuadas.

O risco legal, assim como ocorre com o de crédito, pode ser mitigado através da andlise dos riscos
envolvidos em um projeto e/ou instrumento contratual utilizado. Nestes casos, uma analise inadequada
do risco legal pode alterar a relacdo risco x retorno do investimento em questdo. Por isso, sempre que
necessario, tanto os novos investimentos, bem como os investimentos existentes em carteira, deverao
ser avaliados, a qualquer tempo, pela Assessoria Juridica da REAL GRANDEZA, ou caso esta entenda
ser adequado, por escritorios externos de notoria especializagéo.

4.7 Risco Sistémico

O risco sistémico consiste em problemas com uma instituicdo integrante do mercado ou em um
determinado evento, que provogue um efeito de contagio nos demais participantes do sistema. Nos
trabalhos de analise, sdo considerados os principais riscos relativos ao cenario macroeconémico e ao
setor de atuagdo do emissor de um titulo, dentre outros.

4.8 Risco de Imagem

O risco de imagem caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de perda de credibilidade da
entidade junto a sociedade.

A avaliagdo do risco de imagem de uma instituicao esta diretamente relacionada a verificacdo do quanto
a exposicdo a um ativo em carteira ou a ser investido pode comprometer a imagem da REAL
GRANDEZA, por meio da veiculacdo de manifestac6es publicas que tragam incertezas quanto ao
atendimento dos principios e padrdes de conduta estabelecidos nos capitulos 3 e 4 do Cédigo de
Conduta e Etica da REAL GRANDEZA.

Na andlise dos investimentos, sobretudo dos titulos de renda fixa de emissores privados, e nos
processos de selecdo de corretoras e de gestores externos, sédo realizadas pesquisas sobre os agentes
de mercado envolvidos, com o objetivo de identificar fatos e/ou eventos que possam ser considerados
como geradores de risco de imagem para a REAL GRANDEZA. Os resultados dessa avaliagdo sao
obrigatoriamente apresentados ao CIRG e envolvem, em alguns momentos, certo grau de subjetividade.

Caso a area técnica considere prudente, a REAL GRANDEZA podera até mesmo, contratar empresa de
avaliacdo especializada no tema.
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4.9 Manuais e Relatérios de Monitoramento da Gestdo e Administracdo de
Investimentos da REAL GRANDEZA

A REAL GRANDEZA utiliza os seguintes Manuais e Relatérios de monitoramento que definem os
procedimentos e critérios referentes a Gestdo e Administracao dos Investimentos:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Manual de Selecdo de Gestores Externos;

Manual de Subscricdo de Acdes;

Manual de Selecdo de Gestores no Exterior da REAL GRANDEZA,
Manual de Selecdo e Acompanhamento de Fundos de Investimento em Participacoes;
Manual de Investimentos Imobiliarios;

Manual de Sustentabilidade dos Investimentos da REAL GRANDEZA,;
Manual de Diretrizes do Processo de Investimentos da REAL GRANDEZA;
Politica de Gestéo de Riscos dos Investimentos;

Manual de Sele¢éo de Corretoras;

Manual de Precificacao do Bradesco Custddia;

Relatério de Monitoramento dos Gestores Externos;

Relatério de Acompanhamento de FIPs em Carteira;

Relatério de Avaliacdo Trimestral do Bradesco Custddia;

Relatoério Gerencial e Enquadramento dos Investimentos;

Manual de Classificacéo de Risco Bancério;

Manual de Operag¢des com Participantes.

Em relacdo ao Administrador Fiduciario dos Fundos Exclusivos da REAL GRANDEZA, sua selecéo é
feita com base em procedimentos estabelecidos pelo Médulo Normativo de Aquisicdo e com base em
critérios previamente aprovados pelo CONSELHO DELIBERATIVO.
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5- DIVERSOS

5.1 Sustentabilidade

A REAL GRANDEZA utiliza critérios de sustentabilidade nos processos de analise de investimentos, de
forma diferenciada por segmento de ativo, conforme manual especifico denominado “Manual de
Sustentabilidade dos Investimentos da REAL GRANDEZA”, aprovado pelo Comité de Investimentos da
REAL GRANDEZA (CIRG).

Ao integrar explicitamente estes parametros de Sustentabilidade em sua estratégia de andlise e
alocacéao, a REAL GRANDEZA tem como objetivo principal maximizar a criagdo de valor econémico
para seus participantes, ou seja, o foco na adocdo de melhores praticas de gestdo com
sustentabilidade, acaba sendo refletido, no longo prazo, nos resultados financeiros dos investimentos
realizados.

Portanto, ao priorizar, na sele¢édo dos investimentos dos seus planos de beneficios, ativos que prezem
pelo tema, eleva-se de maneira consistente a capacidade da REAL GRANDEZA de obter os retornos
financeiros de longo prazo necessarios para garantir oS compromissos atuariais estabelecidos.

Além disso, o desempenho diferenciado é originado por uma estratégia comprometida com a geracao
de resultados de forma responsavel e adequada ao perfil de um investidor institucional do porte da
REAL GRANDEZA, com uma visédo de participacdo e influéncia sobre a comunidade com a qual se
relaciona. Adicionalmente, ao analisar seus investimentos, a entidade busca observar os Principios para
o Investimento Responsavel (Principles for Responsible Investment - PRI) e o Carbon Disclosure Project
- CDP, dos quais é signataria, respectivamente, desde 2009 e 2006.

5.2 Participacdo em Assembleias de Acionistas

A participacdo em Assembleias de Acionistas de empresas nas quais a REAL GRANDEZA tenha
participacdo direta ocorrera quando for atendido algum dos seguintes critérios:

a. quando a REAL GRANDEZA participar do controle da empresa através de Acordo de Acionistas ou
Acordo de Votos;

b. quando a REAL GRANDEZA apresentar participacdo maior ou igual a 10% do capital votante da
empresa.

A REAL GRANDEZA é associada a AMEC (Associacdo de Investidores no Mercado de Capitais), que
atua na adogdo de melhores préaticas de governanca corporativa pelas empresas investidas, com o
objetivo de incentivar uma atuacdo mais ativa dos investidores institucionais perante as companhias em
gue mantém seus investimentos, por meio de monitoramento das suas atividades, da avaliacdo de
aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa, além do exercicio de direitos de voto em
assembleias gerais de acionistas.

Além disso, a REAL GRANDEZA aderiu ao Cdadigo de Autorregulacdo em Governanca de Investimentos
do Sistema ABRAPP/SINDAPP/ICSS.
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5.3 Selegéo de Corretoras

A REAL GRANDEZA possui um modelo de sele¢éo de corretoras, aprovado pelo CIRG, com o objetivo
de definir aquelas aptas a intermediar as operacdes de compra e venda de ativos para a entidade.

O processo de selecdo de corretoras sera feito uma vez a cada 2 (dois) anos, com revisdes periddicas,
e deve seguir todos os critérios estabelecidos pelo Manual de Sele¢cdo de Corretoras, o qual é
submetido a aprovacdo do CIRG e esta em conformidade com as melhores préaticas de mercado.

5.4 Propostas de Investimentos

As propostas de investimentos apreciadas pelo CIRG devem ser apresentadas por iniciativa da Diretoria
de Investimentos, ap0s serem prospectadas pela equipe interna ou encaminhada por terceiros. Neste
caso, qualquer proposta recebida através de visita realizada a REAL GRANDEZA ou via e-mail sera
obrigatoriamente encaminhada ao CIRG, via relatério pela DI, devendo ser informada a pessoa, fisica
ou juridica, que apresentou a proposta.

5.5 Relatério de Acompanhamento do Conselho Fiscal

Em atendimento ao disposto na legislagdo, o Conselho Fiscal emite semestralmente o Relatério de
Controles Internos, conforme Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004. Este Relatério
contempla, no minimo, os seguintes aspectos:

a. conclusbes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de Investimentos, sobre a
aderéncia das premissas e hipéteses atuariais e sobre a execucao orgcamentaria;

b. recomendacgfes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

c. analise de manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das
deficiéncias encontradas em verificagbes anteriores, bem como analise das medidas
efetivamente adotadas para sana-las.
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5.6 Revisdes

A REAL GRANDEZA entende que, embora seus investimentos estejam sujeitos aos efeitos da
volatilidade de curto prazo, é adequado manter o foco da gestdo no longo prazo. Isto evita revisdes
frequentes na gestdo dos recursos, em virtude de movimentos especulativos ou flutuacdes de mercado
de curto prazo. Para preservar essa visdo de longo prazo, a REAL GRANDEZA adota as seguintes
periodicidades para revisdes formais:

Tabela 9: Revisdes das Atividades de Investimentos

Item Periodicidade Competéncia
Minima
Politica de Investimentos Anual, com horizonte CONSELHO
de 60 meses DELIBERATIVO
Macroalocacéo - Alocacao Anual CONSELHO
Estratégica DELIBERATIVO
Macroalocacéao - Alocacéo Tatica Mensal Comité de Investimentos
Microalocacao de ativos Mensal Comité de Investimentos

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2020

Patricia Corréa de Queiroz
Diretora de Investimentos
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